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คํานํา 
 

การบริหารความเสี่ยงนั้น มีความสําคัญและมีความจําเป็นอย่างยิ่ง ที่จะป้องกันและ
ควบคุมความเสี่ยงในด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้น จากสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน ซึ่งมีผลกระทบต่อ
ความสําเร็จขององค์กรโดยรวม โดยการบริหารความเสี่ยงที่ดี จะต้องให้เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายได้มีส่วนร่วม
ในการวิเคราะห์ ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรอยู่เสมอ อีกทั้ง
ร่วมกันวางแผนป้องกัน และควบคุมให้เหมาะสมกับภารกิจเพื่อลดสภาพปัญหาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง
ที่อาจสร้างความเสียหายหรือความสูญเสียให้กับองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ได้จัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงประจําปี 2554 ขึ้น โดยดําเนินการบริหารความเสี่ยงตามแนวทางของ COSO 
(Committee of Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) และวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงครอบคลุมตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นไปตามข้อกําหนดตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ     
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ข้อ SP7 โดยมีกระบวนการ
ให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานในสังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มีส่วนร่วมในการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง เพื่อผลักดันให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรต่อไป 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์หวังเป็น
อย่างยิ่งว่า ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์จะให้ความสําคัญ
และดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงประจําปี 2554 เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดคือการบรรลุ
เป้าหมายการดําเนินงานของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
 

ข้อมูลพื้นฐานของ สป.กษ. ในปีงบประมาณ 2554 
   

 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นส่วนราชการระดับกรม 
มีภารกิจเกี่ยวกับการบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
รวมทั้งกํากับ ติดตาม เร่งรัดและสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานในสังกัด
ให้สอดรับและสนองตอบต่อนโยบาย แนวทาง แผนปฏิบัติราชการประจําปีที่
สอดคล้องกับแผนบริหารราชการแผ่นดิน และแผนปฏิบัติราชการ 4 ปีของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

1. วิสัยทัศน ์
องค์กรสมรรถนะสูงในการอํานวยการและสนับสนุนการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์อย่างบูรณาการ  

สู่ผลสัมฤทธ์ิเพิ่มคุณภาพชีวิตเกษตรกร 

2. พันธกิจ 
 2.1 กํากับ ดูแล สนับสนุน และประสานงานให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงมีสมรรถนะ ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลการทํางานมากขึ้น รวมทั้งการสร้างพื้นฐานระบบการบริหารจัดการที่ดีของกระทรวง 
 2.2 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของเกษตรกรให้บรรลุผลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
 2.3 พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบ 
 2.4 พัฒนาและส่งเสริมการนําเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 2.5 พัฒนาและสนับสนุนการประชาสัมพันธ์นโยบาย กิจกรรม และโครงการต่างๆ ของกระทรวงให้เป็น
ที่รู้จักอย่างกว้างขวาง 
 2.6 สนับสนุนและประสานงานให้ภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศเกิดความคล่องตัวและมี
ประสิทธิภาพ 
 2.7 ปฏิบัติการทําฝนและพัฒนาเทคโนโลยีการทําฝนเพื่อสนับสนุนการพัฒนาการเกษตร 
 2.8 ปฏิบัติภารกิจให้เป็นไปตามกฎหมายและภารกิจพิเศษที่ได้รับมอบหมาย 

3. วัฒนธรรม 
ปฏิบัติงานอย่างรวดเร็ว มีความสุจริต ดํารงชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

4. ค่านิยม 
ร่วมมือร่วมใจ (Collaboration)  โปร่งใสเปิดเผย (Transparency) 
มุ่งผลสัมฤทธ์ิ (Result Oriented)  ทันสมัยถูกต้อง (Update and Accuracy) 
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5. ประเด็นยุทธศาสตร ์
5.1 การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจดัการด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 
5.2 การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพแก่เกษตรกรให้มคีวามเขม้แข็งและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
5.3 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการฝนหลวง 

6. เป้าประสงค ์

6.1 หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว 
6.2 ความร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศเกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ 
6.3 เกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศกัยภาพตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
6.4 เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร 
6.5 พ้ืนทีท่ี่ได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติการฝนหลวง 

7. กลยุทธ ์
7.1 พัฒนาระบบอํานวยการและบริหารจัดการด้านการเกษตรให้มีประสทิธิภาพ 

7.1.1 พัฒนาระบบการวางแผนบูรณาการงานในส่วนภูมิภาคให้มีประสิทธิภาพ 
7.1.2 พัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากรเพื่อการปฏิบัติงานมุ่งผลสัมฤทธ์ิและสร้างการยอมรับจาก

หน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 
7.1.3 พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพือ่สนับสนุนการบริหารจัดการของกระทรวง 
7.1.4 เร่งประชาสัมพันธ์ภารกิจของ กษ. และ สป.กษ. เพือ่สร้างภาพลักษณ์ที่ดีและสรา้งความ

ร่วมมือจากภาคส่วนต่างๆ 
7.1.5 พัฒนาระบบการอํานวยการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบูรณาการด้านการเกษตรและผลักดัน

ให้เกิดการบริหารจัดการที่ดีในกระทรวง 
7.1.6 ปรับปรุงระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลและการสร้างแรงจูงใจในการทํางาน   

7.2 เร่งรัดพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการของ สป.กษ. 
7.3 พัฒนาความร่วมมือและขยายการดําเนินงานด้านการเกษตรต่างประเทศเพื่อเพิ่มความสามารถ

ในการแข่งขัน 
7.4 ขยายโอกาสและส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ด้านการเกษตรตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
7.5 เร่งรัดการแก้ปัญหาหนี้สินของเกษตรกรอย่างต่อเนื่อง ทั่วถึงและเป็นธรรม 
7.6 พัฒนาและสนับสนุนการบูรณาการแผนสู่การปฏิบัติเพื่อให้การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพแก่

เกษตรกรประสบความสําเร็จ 

7.7 ปฏิบัติการฝนหลวงให้ทั่วถึงและทันการณ์ 
7.7.1 เร่งรัดใหห้น่วยงานในพื้นที่ปฏิบัติการฝนหลวงให้บรรลุผลตามแผนที่กําหนด 
7.7.2 ผลักดันให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยีและผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติการฝน

หลวงให้มากขึน้
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8. หน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552ก กําหนดให้
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์ แปลงนโยบายของ
กระทรวงเป็นแผนปฏิบัติงาน จัดสรรทรัพยากรและบริหารราชการทั่วไปของกระทรวงที่มิได้กําหนดให้เป็น
หน้าที่ของส่วนราชการใดในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมท้ังกํากับและเร่งรัดตรวจสอบ และติดตามการ
ปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัดกระทรวงให้บรรลุเป้าหมาย และเกิดผลสัมฤทธ์ิตามภารกิจของ
กระทรวง โดยมีอํานาจหน้าที่ดังต่อไปนี้  

8.1 ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําข้อมูลเพื่อเสนอแนะรัฐมนตรี สําหรับใช้ในการกําหนดนโยบาย 
เป้าหมายและผลสัมฤทธ์ิของกระทรวง 

8.2 พัฒนายุทธศาสตร์การบริหารของกระทรวง 
8.3 แปลงนโยบายเป็นแนวทางและแผนการปฏิบัติราชการ โครงการ และโครงการพิเศษ 
8.4 ดําเนินการและประสานงานกับองค์กรหรือหน่วยงานเกี่ยวกับกิจการด้านการเกษตร

ต่างประเทศ 
8.5 ดําเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในสังกัด

กระทรวง 
8.6 กําหนดยทุธศาสตร์การพัฒนา และพฒันาบุคลากรของกระทรวง 
8.7 ดําเนินการเกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่อยู่ในความรับผิดชอบของกระทรวงและกฎหมาย

อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
8.8 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่ใช้ในการบริหารงานและการบริการ รวมทั้ง

ประชาสัมพันธ์และเผยแพรข่อ้มูลสารนิเทศด้านการเกษตร 
8.9 ปฏิบัติการทําฝนและพัฒนาเทคโนโลยีการทําฝนเพื่อการเกษตร การอุปโภค การบริโภค และ

การเก็บกักน้ํา และปฏิบัติการด้านการบินและการสื่อสารเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการเกษตร 
8.10 ดําเนินการบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
8.11 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่กฎหมายกําหนดให้เป็นอํานาจหน้าที่ของสํานักงานปลัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์หรือตามที่กระทรวงหรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

                                                

ก กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวง กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2552 

ยกเลิกอํานาจหน้าที่ในส่วนของสถาบันหม่อนไหมแห่งชาติเฉลิมพระเกียรติ สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ เนื่องจากได้รับการจัดต้ังเป็นกรมหม่อนไหม 
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9. โครงสร้างสํานักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ข 
 
 

สํานักงานปลัดกระทรวง 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

- ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- รองปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
- ผู้ตรวจราชการกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

   
   
    

ราชการบริหารส่วนกลาง ราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
    
1. กองกลาง 
2. กองการเจ้าหน้าท่ี 
3. กองเกษตรสารนิเทศ

สํานักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 75 จังหวัด 

4. กองคลัง 
5. กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน
6. ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
7. สถาบันเกษตราธิการ 
8. สํานักกฎหมาย 
9. สํานักการเกษตรต่างประเทศ  
10. สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ 
11. สํานักตรวจราชการ 
12. สํานักตรวจสอบภายใน 
13. สํานักบริหารกองทุนเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรและรับเรื่องร้องเรียน 
14. สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ 
15. สํานักฝนหลวงและการบินเกษตร 
16. สํานักพัฒนาระบบบริหาร 

สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ  
จํานวน 7 แห่ง ได้แก่ 

1) กรุงโรม (อิตาลี) 
2) สหภาพยุโรป (เบลเยี่ยม) 

3) กรุงวอชิงตัน ดี.ซี. (สหรัฐอเมริกา) 

4) กรุงโตเกียว (ญี่ปุ่น) 

5) กรุงแคนเบอร์ร่า (ออสเตรเลีย) 

6) กรุงจาการ์ตา (อินโดนีเซีย) 

7) กรุงปักก่ิง (จีน) 

8) กวางโจว (จีน)
ค 

9) ลอสแอนเจลิส (สหรัฐอเมริกา)
ค
 

 
 
 
 

 

                                                
ข ที่มา: กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2552 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2552  

ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2552 ยกเลิกอํานาจหน้าที่ในส่วนของสถาบันหม่อนไหมแห่งชาติเฉลิมพระเกียรติ  
สมเด็จพระนางเจ้าสริิกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ เนื่องจากได้รับการจัดต้ังเป็นกรมหม่อนไหม 

ค สํานักงานที่ปรึกษาการเกษตรต่างประเทศ มี 7 แห่ง ลําดับที่ 8) ฝา่ยการเกษตรประจําสถานกงสุลใหญ่เมืองกวางโจว  
และลําดับที่ 9) ฝา่ยการเกษตรประจําสถานกงสลุใหญ่เมอืงลอสแอนเจลสิ 
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ส่วนที่ 2 
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงของ สป.กษ. 
 

1. กิจกรรม/โครงการ ที่พิจารณาวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 ตามประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ. ประจําปี 2554 ได้กําหนดหลักเกณฑ์
การคัดเลือก กิจกรรม/โครงการ เพื่อนํามาพิจารณาวิเคราะห์และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงประจําปี 
2554 ภายใต้ประเด็นยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ประเด็น ตามท่ีระบุในแผนปฏิบัติราชการประจําปี 2554 โดยให้
หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. พิจารณาคัดเลือก กิจกรรม/โครงการ ตามหลักเกณฑ์ดังกล่าว และพิจารณา
วิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงของ กิจกรรม/โครงการ เหล่านั้น และจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง
ประจําปี 2554 ซึ่งผลการคัดเลือกมี กิจกรรม/โครงการ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ที่ทําการวิเคราะห์
ความเสี่ยง ดังนี้ 

เป้าประสงค ์
ของ สป.กษ. 

เป้าประสงค์ของ สํานัก/กอง 
(มิติประสิทธิผล) 

โครงการ/กิจกรรม/ 
กิจกรรมย่อย 

ตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 
1.1 หน่วยงานใน
สังกัด กษ. มีการ
ดําเนินงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
เกิดความคล่องตัว 

1.1.1 หน่วยงานในสังกัด กษ. มี
การดําเนินงานโครงการ
พระราชดําริอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดความคล่องตัว 

สนับสนุนโครงการ
พระราชดําริ 

 ร้อยละความสําเร็จของ
การประสานและอํานวย 
การโครงการพระราชดําริ
เป็นไปตามแผนที่กําหนด 
(ร้อยละ 80) 

สผง.

1.1.2 บุคลากรได้รับการพัฒนา
ขีดสมรรถนะ 

การฝึกอบรมบุคลากรของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

 จํานวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนา (1,400 ราย) 

สกธ.

1.1.3 การดําเนินงานเพื่อพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การส่ือสาร ของ กษ. มี
ประสิทธิภาพ 

โครงการแปลงแผนแม่บท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
ส่ือสารของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2552-
2556) ไปสู่การปฏิบัติ

 ร้อยละความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามแผน  
การบริการข้อมูลและระบบ 
สารสนเทศ (ร้อยละ 80) 

ศทส.

 การบริหารจัดการความเส่ียง
ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ

 1.1.4 การบริการศูนย์ข้อมูล
ข่าวสารกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ Call Center 1170 มี
ประสิทธิภาพ 

การจัดหาและพัฒนาข้อมูล
เพื่อการบริการ 

 ร้อยละความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามแผน
บริการข้อมูลข่าวสารเกษตร
และสหกรณ์ (ร้อยละ 80) 

กกส.
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เป้าประสงค ์
ของ สป.กษ. 

เป้าประสงค์ของ สํานัก/กอง 
(มิติประสิทธิผล) 

โครงการ/กิจกรรม/ 
กิจกรรมย่อย 

ตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

 1.1.5 งานสารบรรณมีการ
อํานวยการได้อย่างรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

งานพระราชพิธีและกิจกรรม
พิเศษ 

 ร้อยละความสําเร็จที่
กองกลางพิจารณา วิเคราะห์
กล่ันกรอง และสรุปเรื่อง
เสนอผู้บริหารระดับสูง
พิจารณา ส่ังการ ภายใน    
3 วันทําการ (ร้อยละ 80) 

กก.

 1.1.6 หน่วยงานมีระบบการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อเป็นการสร้าง
ขวัญกําลังใจ 

โครงการ Mobile Unit คลินิก 
HR 

 ร้อยละความสําเร็จของ
การดําเนินการตามแผน 
การปฏิบัติงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
(ร้อยละ 80) 

กกจ.

 1.1.7 การตรวจติดตาม งาน/
โครงการสําคัญของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์มี
ประสิทธิภาพ 

การตรวจติดตาม งาน/
โครงการ ในพื้นที่ตามแผน การ
ตรวจราชการประจําปี 

 ร้อยละของจํานวน
ข้อเสนอแนะจากการตรวจ
ราชการที่ได้รับการ
ตอบสนอง (ร้อยละ 80) 

สตร.

 1.1.8 การอํานวยการในงานที่
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาการเกษตร
อย่างยั่งยืน โดยยึดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

การอํานวยการในงานที่
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมและ
สนับสนุนการพัฒนาการเกษตร
อย่างยั่งยืน โดยยึดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

 จํานวนแผนงานที่ได้รับ
การอํานวยการเพ่ือส่งเสริม
และสนับสนุนการพัฒนา 
การเกษตรอย่างยั่งยืนโดย
ยึดปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง (4 แผนงาน) 

กนท.

 1.1.9 การอํานวยการด้าน
กฎหมายมีประสิทธิภาพ 

การพิจารณา ตรวจสอบ และ
ให้ความเห็นทางกฎหมาย 

 ร้อยละความสําเร็จของ
การปฏิบัติงานตาม
แผนการปฏิบัติงานด้าน
กฎหมาย (ร้อยละ 80) 

สกม.

 1.1.10 มีนวัตกรรม/เคร่ืองมือ
ด้านการพัฒนาระบบราชการที่
เหมาะสม 

โครงการศึกษาและพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการการ
ให้บริการผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียของ สป.กษ. 

 ร้อยละของความสําเร็จ
ในการดําเนินการตาม
แผนการมีนวัตกรรม/
เครื่องมือด้านการพัฒนา
ระบบราชการที่เหมาะสม 
(ร้อยละ 100) 

สพบ.

 1.1.11 การปฏิบัติงานตรวจสอบ
เป็นไปตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน 

งานตรวจสอบภายใน  ร้อยละความสําเร็จของ
การปฏิบัติงานตามแผน 
(ร้อยละ 80) 

สตน.

 1.1.12 การบริหารจัดการ
กองทุนสงเคราะห์เกษตรกรมี
ประสิทธิภาพ 

การดําเนินงานกองทุน
สงเคราะห์เกษตรกร 

 ร้อยละของวงเงินรับชําระ
จากลูกหนี้ที่ครบกําหนด
ชําระคืนเงินของกองทุน
สงเคราะห์ (ร้อยละ 90) 

สกร.
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เป้าประสงค ์
ของ สป.กษ. 

เป้าประสงค์ของ สํานัก/กอง 
(มิติประสิทธิผล) 

โครงการ/กิจกรรม/ 
กิจกรรมย่อย 

ตัวชี้วัด (ค่าเป้าหมาย) 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ

 1.1.13 สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ในหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ สนอง ตอบต่องาน
ในหน้าที่ได้อย่างสัมฤทธิ์ผล

การเสนอเรื่องเข้าที่ประชุม
คณะรัฐมนตรี 

- สร.

1.2 ความร่วมมือ
ด้านการเกษตร
ต่างประเทศเกิด
ความคล่องตัวและ
มีประสิทธิภาพ 

1.2.1 ความร่วมมือด้านการเกษตร
ต่างประเทศเกิดความคล่องตัว
และมีประสิทธิภาพ 

ดําเนินภารกิจด้านการเกษตร
ต่างประเทศ 

 จํานวนเรื่องที่มีการศึกษา
วิเคราะห์เพื่อสนับสนุนความ
ร่วมมือและการขยายโอกาส
ของสินค้าเกษตรไทยใน
ต่างประเทศ (20 เรื่อง) 

สปษ.

พัฒนาความร่วมมือและขยาย
การดําเนินงานด้านการเกษตร
ต่างประเทศ 

 จํานวนเรื่องที่ได้พัฒนา
และขยายการดําเนินงาน
ด้านการเกษตร และแก้ไข
ปัญหาที่เกี่ยวข้อง (96 เรื่อง)

สกต.

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพแก่เกษตรกรให้มีความเข้มแขง็และคณุภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
2.1 เกษตรกร
ได้รับการส่งเสริม
และพัฒนา
ศักยภาพตาม
แนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

2.1.1 เกษตรกรได้รับการถ่าย 
ทอดความรู้จากศูนย์เครือข่าย
ปราชญ์ชาวบ้าน และเรียนรู้ด้าน
การเกษตร ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 

การพัฒนาการเกษตรตามแนว
ทฤษฎีใหม่ 

 จํานวนเกษตรกรที่ได้รับ
การถ่ายทอดและฝึกอบรม
การเกษตรตามแนวทาง
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
(12,000 ราย) 

กนท.

2.1.2 เกษตรกรได้รับการ
ช่วยเหลือด้านหนี้สินและที่ดิน
อย่างทั่วถึงและเป็นธรรม 

การจัดการเพ่ือช่วยเหลือการ
สนับสนุนเงินกู้แก่เกษตรกร 

 จํานวนเกษตรกรและผู้
ยากจนที่ได้รับการช่วยเหลือ
(1,000 ราย) 

สกร.

2.2 เกษตรกรใน
จังหวัดชายแดน
ภาคใต้ได้รับการ
พัฒนาและส่งเสริม
อาชีพด้าน
การเกษตร 

2.2.1 เกษตรกรในจังหวัด
ชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนา
และส่งเสริมอาชีพด้าน
การเกษตร 

การพัฒนาการเกษตรในพื้นที่
ชายแดนภาคใต้ 

 จํานวนอาสาสมัคร
เกษตรและสหกรณ์ที่
สนับสนุนการปฏิบัติงาน
พ้ืนที่ (325 ราย) 

สผง.

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการฝนหลวง
3.1 พ้ืนที่ที่ได้รับ
ประโยชน์จากการ
ปฏิบัติการฝน
หลวง 

3.1.1 พ้ืนที่ที่ได้รับประโยชน์จาก
การปฏิบัติการฝนหลวง 

การปฏิบัติการฝนหลวง  ร้อยละของวันปฏิบัติการ
ฝนหลวงที่ครบขั้นตอนและ
บรรลุเป้าหมายมีฝนตกใน
พ้ืนที่ที่กําหนด (ร้อยละ 95) 

สฝษ.
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2. สรุปผลการวิเคราะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง 
 คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของ สํานัก/กอง ได้วิเคราะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยงโดยคํานึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ซึ่งพิจารณาแล้วเห็นว่าปัจจัยเหล่านั้น มี
ผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม 
โดยระบุปัจจัยเสี่ยงแบ่งตามประเภทความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านกลยุทธ์ ด้านการ
ดําเนินงาน ด้านการเงิน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ รวมทั้งได้วิเคราะห์ความเสี่ยงที่
สอดคล้องตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ประกอบด้วย หลักประสิทธิผล หลักประสิทธิภาพ 

หลักการมีส่วนร่วม หลักความโปร่งใส หลักการตอบสนอง หลักภาระรับผิดชอบ หลักนิติธรรม หลักการ
กระจายอํานาจ หลักความเสมอภาค และหลักการมุ่งเน้นฉันทามติ  

สําหรับผลการวิเคราะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยง พบว่ามีจํานวนปัจจัยเสี่ยงที่คาดว่าจะส่งผลกระทบ
ต่อการดําเนินงานใน กิจกรรม/โครงการ ที่ผ่านการคัดเลือกเพื่อวิเคราะห์ความเสี่ยงรวม 177 ปัจจัย
เสี่ยง ซึ่งสามารถจําแนกตามประเด็นยุทธศาสตร์ ประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน และความสอดคล้อง
ตามหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ได้ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ความเส่ียงด้าน หลักธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้อง 

กล
ยุท

ธ์ 

กา
รด

ําเน
ินง

าน
 

กา
รเง

ิน 

กฎ
หม

าย
/ร

ะเ
บีย

บ 

1. 
ปร

ะส
ิทธิ

ผล
 

2. 
ปร

ะส
ิทธิ

ภา
พ 

3. 
ตอ

บส
นอ

ง 

4. 
รับ

ผิด
ชอ

บ 

5. 
โป

ร่ง
ใส

 

6. 
มีส

่วน
ร่ว

ม 

7. 
กร

ะจ
าย

อํา
นา

จ 

8. 
นิต

ิธร
รม

 

9. 
เส

มอ
ภา

ค 

10
. ก

าร
มุ่ง

เน
้นฉ

ันท
าม

ติ 

1. การพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการด้านการเกษตรและ
สหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

13 84 6 7 17 46 7 22 2 13 0 2 0 1

2. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
แก่เกษตรกรให้มีความเข้มแขง็และ
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

7 13 1 3 4 7 3 2 2 2 1 2 1 0

3. การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติการฝนหลวง 

6 37 0 0 6 37 0 0 0 0 0 0 0 0

รวม (177 ปัจจัยเสี่ยง) 26 134 7 10 27 90 10 24 4 15 1 4 1 1

3. สรุปผลการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงเพื่อนํามาบริหารจัดการ 
 ภายหลังจากการวิเคราะห์เพื่อระบุปัจจัยเสี่ยงแล้ว คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของ สํานัก/กอง 
ได้ทําการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงเพื่อนํามาบริหารจัดการ ตามเกณฑ์การประเมิน 
ความเสี่ยงตามที่ระบุในคู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร สําหรับผลการประเมินระดับความเสี่ยง  
ที่เกิดจากการนําโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood x 
Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ คือ ระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ํา โดยแสดงจํานวนปัจจัยเสี่ยง  
ในแต่ละระดับความรุนแรงออกมาในรูปของแผนภูมิความเสี่ยงได้ดังนี้ 
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Risk Profile 

ผล
กร

ะท
บท

ี่จะ
เก

ิดข
ึ้น 

(Im
pa

ct
) 

5       

4      

3      

2      

1      

 1 2 3 4 5  

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

จากผลการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยงที่ปรากฏในแผนภูมิความเสี่ยงดังกล่าว 
รวมทั้งผลการพิจารณาจํานวนปัจจัยเสี่ยงที่พิจารณานํามาบริหารจัดการสามารถจําแนกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ทั้ง 3 ประเด็นได้ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
ระดับประเมิน จํานวนปัจจัยที่พิจารณานํามาบริหารจัดการ

ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก กลยุทธ์ ดําเนินงาน การเงิน กฎหมาย รวม

1. การพัฒนาระบบและกลไกการ
บริหารจัดการด้านการเกษตรและ
สหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

11 52 15 12 6 30 5 4 45

2. การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพ
แก่เกษตรกรให้มีความเข้มแขง็และ
คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น 

4 14 6 0 3 2 0 1 6

3. การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
การปฏิบัติการฝนหลวง 

6 26 7 4 2 9 0 0 11

รวม 21 92 28 16 11 41 5 5 62

 ทั้งนี้ จากผลการประเมินระดับความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของ 
สํานัก/กอง ได้พิจารณานําปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยังไม่สามารถยอมรับได้ (ระดับสูงและสูงมาก) 
รวมทั้งบางปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลางที่ควรควบคุมไม่ให้ระดับความรุนแรงเปลี่ยนแปลงไปอยู่ใน
ระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ รวม 62 ปัจจัยเสี่ยง มาบริหารจัดการเพื่อลดหรือควบคุมให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ โดยกําหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่ผ่านการพิจารณาถึงความเหมาะสมของกิจกรรมเพื่อ
ลด/ควบคุม ความเสี่ยงเหล่านั้น จํานวน 69 กิจกรรม รายละเอียดปรากฏในส่วนที่ 3 แผนปฏิบัติการ
บริหารความเสี่ยง 

 สูงมาก

 สูง 

 ปานกลาง

 ตํ่า 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้ 

2

7

2

2

 

3

14

15

10

12

40

17

1

15

13

4

 



ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ที่ 1.1: หน่วยงานในสังกัด กษ. มีการดําเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดความคล่องตัว

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

กิจกรรม: การฝึกอบรมบุคลากรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
1. ความเสี่ยงด้าน

การดําเนินงาน

1.1 จํานวนผู้เข้ารับการอบรมไม่ครบตาม

เป้าหมาย

สูง

12 (4x3)

1) ขอรายชื่อสํารอง ปี 2554 -              จํานวนผู้เข้ารับการอบรม

ครบตามเป้าหมาย

สกธ.

โครงการ: การแปลงแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ฉบับที่ 2 (พ.ศ.2552-2556) ไปสู่การปฏิบัติ
1. ความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์

1.1 ขาดการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ในการกําหนดความต้องการในระดับปฏิบัติ

ปานกลาง

9 (3x3)

1) กําหนดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเพื่อร่วม

ดําเนินงาน

ต.ค. 53 -              วิสัยทัศน์และกรอบความ

ต้องการทางด้านบริหาร

จัดการด้าน ICT ที่

ตอบสนองการดําเนินงาน

ของ กษ. ในระดับปฏิบัติการ

ศทส.

ส่วนที่ 3 

แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา
งบประมาณ 

(บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ 

(บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด

2. ความเสี่ยงด้าน

การดําเนินงาน

2.1 เจ้าหน้าที่ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ดําเนินการ

 ขาดความรู้ ความเข้าใจต่อแผนแม่บทฯ และ

วิธีการของกระบวนการแปลงแผนฯ ที่เพียงพอ

ต่อการดําเนินงาน

ปานกลาง

8 (4x2)

1) จัดประชุม/สัมมนาเพื่อเผนแพร่ 

ประชาสัมพันธ์แผนแม่บท ICT กษ. ฉบับที 

2 และถ่ายทอดความเข้าใจกระบวนการ

แปลงแผนฯ ต่อ เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน

ธ.ค. 53 100,000 ผู้เข้าร่วมประชุมมีความรู้ 

ความเข้าใจและได้รับแผน

แม่บท ICT กษ ฉบับที่  2 

เพื่อใช้เป็นกรอบในการ

ดําเนินงานด้าน ICT  และ 

ผู้เข้าร่วมประชุมเข้าใจและ

สามารถดําเนินการตาม

กระบวนการแปลงแผน

แม่บทฯ

ศทส.

2.2 ขาดความชัดเจนในแนวทางการดําเนินงาน ปานกลาง

9 (3x3)

1) จัดทําแนวทางการแปลงแผนฯ ต.ค. 53 -              แนวทางการแปลงแผนฯ ศทส.

2.3 ขาดการมอบหมายผู้รับผิดชอบแผนงาน/

โครงการที่ชัดเจน

ต่ํา

3 (1x3)

1) ประชุมกลุ่มเพื่อตกลงมอบหมาย

ผู้รับผิดชอบแผนงาน/โครงการที่ชัดเจน

ธ.ค. 53 -              แผนงาน/โครงการที่มี

ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

ศทส.

2.4 ขาดการบูรณาการของแผนงาน/โครงการ 

ระหว่างส่วนราชการ

สูง

12 (4x3)

1) จัดประชุม/สัมมนา เพื่อเชื่อมโยงแผน

แม่บท ICT กษ และหน่วยงานในสังกัด

ธ.ค. 53 100,000  1) เกิดการถ่ายทอดการ

ดําเนินงานลงสู่ระดับการ

ปฏิบัติการของแต่ละ

หน่วยงาน  2) การเจรจาตก

ลงคัดเลือกดําเนินการ

โครงการที่มีระดับ

ความสําคัญของปี 2555

ศทส.
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ 

(บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด

2.5 ผู้ปฏิบัติงานไม่เข้าใจวิธีการจัดทําแบบคํา

ของบประมาณด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารที่เพียงพอ ทําให้การจัดทํา

รายละเอียดโครงการมีความผิดพลาด

ปานกลาง

8 (4x2)

1) จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติเพื่ออธิบาย 

ถ่ายทอด แลกเปลี่ยนความรู้ในการจัดทํา

แบบคําของบประมาณด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศและการสื่อสารของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์

ม.ค. - ก.พ.

54

100,000 แบบคําของบประมาณด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารของ กษ. ที่มี

ความถูกต้อง สมบูรณ์

ศทส.

2.6 ไม่มีคู่มือเป็นกรอบในการจัดหาระบบ

คอมพิวเตอร์ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

สูง

12 (4x3)

1) จัดทําคู่มือการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ต.ค. - ธ.ค.

53

50,000 คู่มือการจัดหาระบบ

คอมพิวเตอร์ของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์

ศทส.

2.7 องค์กรไม่มีฐานข้อมูลทะเบียนครุภัณฑ์

ระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ได้อย่างสมบูรณ์ เพื่อประกอบการเสนอ

ผู้บริหารตัดสินใจ

สูง

12 (4x3)

1) พัฒนาระบบฐานข้อมูลทะเบียนครุภัณฑ์

ระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์

มี.ค. 54 160,000 ฐานข้อมูลทะเบียนครุภัณฑ์

ระบบคอมพิวเตอร์ของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ศทส.

3. ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎหมาย/

กฎระเบียบ

3.1 หลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ ตามมติ

คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2547 ไม่

ชัดเจนเพียงพอในการพิจารณาของคณะ

กรรมการฯ และไม่ครอบคลุมถึงการพิจารณา

โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณมาดําเนินการ

สูง

12 (4x3)

1) จัดทําหลักเกณฑ์และแนวทางการฏิบัติ

การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์

ต.ค. - ธ.ค.

53

50,000 หลักเกณฑ์และแนวทางการ

ฏิบัติการจัดหาระบบ

คอมพิวเตอร์ของกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์

ศทส.
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ 

(บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด

กิจกรรม: การบริหารจัดการความเสี่ยงระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ
1. ความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์

1.1 แผนหรือนโยบายการดําเนินงานด้านความ

เสี่ยงไม่สอดคล้องกับนโยบายและสิ่งแวดล้อมที่

เกี่ยวข้อง

สูง

12 (3x4)

1) ทบทวนคณะทํางานด้านความเสี่ยง

ระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศ

ปี 2554 -              คําสั่งแต่งตั้งคณะทํางานด้าน

ความมั่นคงปลอดภัย

เทคโนโลยีสารสนเทศฯ

2) ประชุมทบทวนแผน/นโยบายการรักษา

ความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ICT Policy Security)

ปี 2554 -              
รายงานผลการทบทวนแผน/

นโยบายการรักษาความ

มั่นคงปลอดภัยฯ

2. ความเสี่ยงด้าน

การดําเนินงาน

2.1 ฐานข้อมูลของระบบสารสนเทศถูกทําลาย

จากการบุกรุกจากภัยต่างๆ ทั้งจากบุคคลภายใน

 บุคคลภายนอก ภัยจากธรรมชาติ เหตุการณ์

ต่างๆ หรือภัยเทคโนโลยี

สูง

12 (3x4)

1) ประชุมคณะทํางานฯ เพื่อทบทวนแผน

ป้องกันแก้ไขปัญหาภัยพิบัติเบื้องต้น (IT 

Contigency Plan) ให้สามารถรองรับภัยที่

จะเกิดขึ้นและดําเนินการตามแผน

ปี 2554 -              แผนI IT Contigency plan 

เพื่อป้องกันแก้ไขปัญหาภัย

ต่าง ๆที่มีต่อระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศ

ศทส.

2) เจ้าหน้าที่/กลุ่มฝ่ายจัดทําแผนสํารอง

ฉุกเฉินข้อมูลและเนินการดําเนินการตาม

แผน

ปี 2554 -              แผนสํารองข้อมูลฉุกเฉินที่

เกี่ยวข้องระดับบุคคลและ

หน่วยงาน

ศทส.

3) การยืนยันหรือพิสูจน์ตัวตน ในระบบ

สารสนเทศเพื่อการเข้าถึงสารสนเทศตาม

ความเหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ

ปี 2554 -              รายงานผลการดําเนินงาน

การพิสูจน์ตัวตนการเข้าใช้

งานระบบเครือข่ายและ

สารสนเทศ

ศทส.

ศทส.
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ 

(บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด

2.2 การลักลอบเข้าสู่ห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย 

(Server Room) ทําลายอุปกรณ์และระบบ

ข้อมูลสารสนเทศ

สูง

10 (2x5)

1) จัดทําประกาศข้อกําหนดการเข้าใช้งาน

ห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่ายกลาง (Server 

Room) ติดหน้าห้องให้รับทราบและถือ

ปฏิบัติ

ปี 2554 -              ประกาศข้อกําหนดการเข้าใช้

งานห้องคอมพิวเตอร์แม่ข่าย

กลาง (Server Room)

ศทส.

2) การจัดให้มีเวรยามดูแลอาคารศูนย์

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อ

ป้องกันการแอบลักลอบเข้าสู่ห้อง

คอมพิวเตอร์แม่ข่าย (Server Room)

ปี 2554 292,032 รายงานการจัดจ้างเวรยาม

และการเบิกจ่ายเงิน

ศทส.

3) ดูแลอุปกรณ์ควบคุมการเข้า-ออก 

(Access Control)  และ CCTV ณ ห้อง

คอมพิวเตอร์แม่ข่ายกลาง ให้ใช้งานได้อย่าง

ต่อเนื่อง

ปี 2554 -              รายงานการดูแลตรวจสอบ

อุปกรณ์

ศทส.

2.3 ระบบอุปกรณ์เครือข่ายไม่สามารถ

ให้บริการได้อย่างต่อเนื่องจากกระแสไฟฟ้า

ขัดข้อง ได้แก่ ไฟฟ้าตก หรือไฟฟ้าดับ

สูง

12 (3x4)

1) ดูแลบํารุงรักษาระบบสํารองไฟฟ้า (UPS)

 ณ จุดติดตั้งอุปกรณ์เครือข่ายและห้อง

คอมพิวเตอร์แม่ข่ายกลาง (Server Room) 

ให้สามารถรองรับการสํารองไฟฟ้าได้เมื่อ

เกิดปัญหา

ปี 2554 -              รายงานการดูแลตรวจสอบ

อุปกรณ์สํารองไฟฟ้า

ศทส.
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ 

(บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด

2.4 ขาดความชัดเจนในการมอบหมายการ

ปฏิบัติงานเจ้าหน้าที่อย่างเหมาะสม

ปานกลาง

9 (3x3)

1) การกําหนดผู้รับผิดชอบการดําเนินใน

ส่วนที่เกี่ยวข้องกับความปลอดภัยระบบ

ฐานข้อมูลสารสนเทศหลัก ได้แก่ การ

สํารองและกู้คืนข้อมูลระบบสารสนเทศ

สําคัญ อุปกรณ์ระบบ Security  Firewall 

Antivirus

ปี 2554 -              คําสั่งการมอบหมาย

เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด้าน

ความปลอดภัยระบบ

สารสนเทศ

ศทส.

2.5 ผู้ใช้งานขาดความรู้ความเข้าใจความ

ปลอดภัยเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เครือข่ายและ

สารสนเทศ

ปานกลาง

9 (3x3)

1) เผยแพร่ความรู้ด้านความปลอดภัย

เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์เครือข่ายและ

สารสนเทศตามช่องทางต่างๆอย่างน้อยปีละ

 2 ครั้ง

ปี 2554 10,000 รายงานการเผยแพร่ความรู้ฯ

 ตามช่องทางต่างๆ

ศทส.

กิจกรรม: การจัดหาและพัฒนาข้อมูลเพื่อการบริการ
1. ความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์

1.1 ตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการ

ไม่ครอบคลุมทุกประเด็น

สูงมาก

16 (4x4)

1) จัดตั้งคณะทํางานเพื่อหาข้อมูลให้ครบ

ทุกประเด็น

ปี 2554 -              ผู้รับบริการสามารถหาข้อมูล

ได้ครบทุกประเด็น

กกส.

2. ความเสี่ยงด้าน

การดําเนินงาน

2.1 ขาดผู้เชี่ยวชาญในการกําหนด TOR ทําให้

การดําเนินงานไม่เป็นไปตามแผน

สูง

12 (4x3)

1) ขอความร่วมมือในคณะทํางานอื่นเพื่อ

จัดทํา TOR

ปี 2554 -              ได้ TOR ที่ตรงตามแผน กกส.

2.2 การประสานงานระหว่างหน่วยงานใน

สังกัด สป.กษ. ขาดความคล่องตัว

สูงมาก

16 (4x4)

1) กําหนดผู้รับผิดชอบ ปี 2554 -              ได้ผู้รับผิดชอบ กกส.

2.3 การให้ข้อมูลเป็นไปอย่างล่าช้า สูงมาก

16 (4x4)

1) กําหนดผู้รับผิดชอบ ปี 2554 -              เพื่อให้ได้ข้อมูลอย่างรวดเร็ว

ขึ้น

กกส.

2.4 ระบบเชื่อมโยงเครือข่ายขาดประสิทธิภาพ สูงมาก

16 (4x4)

1) จัดประชุมชี้แจง ปี 2554 -              ระบบเชื่อมโยงเครือข่ายมี

ประสิทธิภาพมากขึ้น

กกส.
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ 

(บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด

2.5 ยังไม่มีการชี้แจงแนวทางปฏิบัติให้แก่

ผู้เกี่ยวข้องทราบและให้ความร่วมมืออย่าง

เพียงพอ

สูงมาก

16 (4x4)

1) จัดประชุมชี้แจง ปี 2554 -              เพื่อได้รับความร่วมมือและ

เข้าใจแนวทางปฏิบัติ

กกส.

3. ความเสี่ยงด้าน

การเงิน

3.1 งบประมาณไม่เพียงพอต่อการพัฒนา

ประสิทธิภาพการจัดหาและพัฒนาข้อมูล

สูงมาก

16 (4x4)

1) จัดทําคําของบประมาณและชี้แจงเหตุผล

ความจําเป็น

ปี 2554 -              เพื่อให้ได้งบประมาณ

เพียงพอต่อการพัฒนา

ประสิทธิภาพและพัฒนา

ข้อมูล

กกส.

โครงการ: Mobile Unit คลินกิ HR
1. ความเสี่ยงด้าน

การดําเนินงาน

1.1 ได้รับข้อมูลจากแบบสํารวจไม่ครบถ้วน ต่ํา

4 (2x2)

1) จัดทํารายละเอียดแบบสอบถามให้ชัดเจน ปี 2554 -              กกจ.

1.2 กระบวนการคัดเลือกวิธีการดําเนินการ ต่ํา

2 (1x2)

1) ประชุมหัวหน้ากลุ่ม/ฝ่ายภายในกองการ

เจ้าหน้าที่

ปี 2554 -              กกจ.

2. ความเสี่ยงด้าน

การเงิน

2.1 งบประมาณไม่เพียงพอ ปานกลาง

9 (3x3)

1) ทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการ

ดําเนินการจัดโครงการฯ

ปี 2554 -              กกจ.

กิจกรรม: การตรวจติดตาม งาน/โครงการ ในพื้นที่ตามแผน การตรวจราชการประจําปี
1. ความเสี่ยงด้าน

การดําเนินงาน

1.1 กระบวนการคัดเลือกแผนงาน/โครงการ สูง

16 (4x4)

1) ตั้งคณะทํางานโดยมีผู้ตรวจราชการเป็น

ที่ปรึกษาและจัดประชุมผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

ส.ค.-ก.ย. 54 100,000 สตร.

2. ความเสี่ยงด้าน

การเงิน

2.1 งบประมาณไม่เพียงพอ สูง

12 (3x4)

1) ทําแผนการใช้จ่ายตามวงเงินที่ได้รับ ปี 2554 -              สตร.
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ 

(บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด

กิจกรรม: งานตรวจสอบภายใน
1. ความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์

1.1 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในไม่สามารถ

ระบุ/วิเคราะห์ สาเหตุที่แท้จริงของปัญหาที่

ตรวจพบในหน่วยรับตรวจได้

สูงมาก

16 (4x4)

1) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (CoP) 

ภายในสํานักตรวจสอบภายใน

ภายใน

ก.ย. 54

-              รายงานสรุปผลการจัด

กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

(CoP) ของสํานักตรวจสอบ

ภายใน

สตน.

2. ความเสี่ยงด้าน

การดําเนินงาน

2.1 ไม่ปฏิบัติตามปฏิทินการจัดทําแผน สูง

12 (4x3)

1) หัวหน้ากลุ่มฝ่ายติดตามเร่งรัดการ

ปฏิบัติงาน

ภายใน

ส.ค. 54

-              ผลการปฏิบัติเป็นไปตาม

ปฏิทิน

สตน.

2.2 เจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายในมีภาระงานอื่น

ที่นอกเหนือจากแผนปฏิบัติงานที่ต้องปฏิบัติให้

แล้วเสร็จภายในระยะเวลาเดียวกัน

สูง

12 (4x3)

1) ติดตามในที่ประชุมประจําเดือนของ

สํานักตรวจสอบภายในให้เจ้าหน้าที่

ตรวจสอบภายในจัดลําดับความสําคัญของ

งาน

เดือนละครั้ง -              เอกสารหลักฐานการติดตาม

 เช่น รายงานการประชุม 

บันทึกการติดตามงาน

สตน.

2) ทบทวนกระบวนการทํางานเพื่อลด

ขั้นตอนการทํางาน

ภายใน

เม.ย. 54

-              สรุปผลการทบทวนขั้นตอน

การปฏิบัติงาน

สตน.

3. ความเสี่ยงด้าน

การเงิน

3.1 งบประมาณไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน สูงมาก

16 (4x4)

1) ขอจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติม ภายใน

เม.ย. 54

-              เอกสารการได้รับอนุมัติ

งบประมาณ

สตน.
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ
ผู้รับผิดชอบ

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ 

(บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด

กิจกรรม: การดําเนินงานกองทุนสงเคราะห์เกษตรกร
1. ความเสี่ยงด้าน

การเงิน

1.1 การชําระหนี้ของลูกหนี้ไม่เป็นไปตาม

แผนการชําระหนี้

สูงมาก

20 (4x5)

1) กําหนดวิธีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้

ของโครงการที่ขอใช้เงินกองทุนสงเคราะห์

เกษตรกร และแจ้งให้ส่วนราชการที่ใช้

เงินกองทุนสงเคราะห์เกษตรกรทราบถึง

ระเบียบคณะกรรมการสงเคราะห์เกษตรกร 

ว่าด้วยการเบิกจ่ายเงินกองทุนฯ

ปี 2554 -              ร้อยละของวงเงินรับชําระ

จากลูกหนี้ที่ครบกําหนด

ชําระคืนเงินของกองทุน

สงเคราะห์เกษตรกร

สกร.

กิจกรรม: การเสนอเรื่องเข้าที่ประชุมคณะรัฐมนตรี
1. ความเสี่ยงด้าน

การดําเนินงาน

1.1 กรณีนโยบายเร่งด่วน การนําเสนอเรื่องมี

ระยะเวลาจํากัด รายละเอียดไม่ครบสมบูรณ์

สูงมาก

16 (4x4)

1) รายงานประเด็นเร่งด่วนต่อผู้บังคับบัญชา ปี 2554 -              ร้อยละความสําเร็จของการ

รายงาน

สร.

1.2 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเสนอความเห็นใน

กรณีเร่งด่วนไม่ทันตามกําหนด

สูงมาก

16 (4x4)

1) ประสานงานภายใน ปี 2554 -              ร้อยละความสําเร็จของการ

ประสานงานภายใน

สร.

1.3 ความล่าช้าของการแจ้งวาระการประชุม

คณะรัฐมนตรีจากสํานักงานเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรีเป็นอุปสรรคต่อการประสานงาน

ภายใน

สูง

12 (3x4)

1) ประชุมหารือร่วมกับสํานักเลขาธิการ

คณะรัฐมนตรี

ปี 2554 -              ร้อยละของการประสาน

ผู้เกี่ยวข้องภายใน

ระยะเวลาที่กําหนด

สร.

2. ความเสี่ยงด้าน

การปฏิบัติตาม

กฎหมาย/

กฎระเบียบ

2.1 หน่วยงานทําไม่ถูกต้องตามระเบียบการ

นําเสนอเรื่องเข้าคณะรัฐมนตรี

สูง

12 (3x4)

1) ประสานงานภายใน ปี 2554 -              ร้อยละความสําเร็จของการ

ประสานหน่วยงานให้

ดําเนินการถูกต้อง

สร.
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการด้านการเกษตรและสหกรณ์ให้มีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์ที่ 1.2: ความร่วมมือด้านการเกษตรต่างประเทศเกิดความคล่องตัวและมีประสิทธิภาพ

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

กิจกรรม: ดําเนินภารกิจด้านการเกษตรต่างประเทศ                                            
กิจกรรม: พัฒนาความร่วมมือและขยายการดําเนินงานด้านการเกษตรต่างประเทศ      

ปานกลาง

9 (3x3)

1) ปรับปรุงข้อมูลความร่วมมือด้าน

การเกษตรกับต่างประเทศให้มีความถูกต้อง

 ครบถ้วนและทันสมัย

ปี 2553 - 

2554

10,000,000 สกต./

สปษ./ศทส.

2) จัดทําฐานข้อมูลด้านการเกษตร

ต่างประเทศ สําหรับสืบค้นข้อมูลทาง

เว็บไซต์

3) จัดทําร่างท่าทีการเจรจาแจ้งเวียนให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทราบและให้ความเห็นเพิ่มเติม

ผู้รับผิดชอบ

1.1 หน่วยงานไม่สามารถกําหนดท่าทีการ

ประชุมหารือเจรจาได้อย่างถูกต้องและ

เหมาะสมกับประเทศคู่เจรจา เนื่องจากได้รับ

ข้อมูลล่าช้า/ไม่สามารถเสนอขอความ

เห็นชอบท่าทีได้ทัน

1. ความเสี่ยงด้าน

การดําเนินงาน

ร้อยละของข้อมูลด้าน

การเกษตรต่างประเทศ

ตามที่กําหนดมีความ

ครบถ้วนและทันสมัย

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ

 (บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพแก่เกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

เป้าประสงค์ที่ 2.1: เกษตรกรได้รับการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

กิจกรรม: การจัดการเพื่อช่วยเหลือการสนับสนุนเงินกู้แก่เกษตรกร
1. ความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์

1.1 ขาดการกํากับการรายงานผลการ

ติดตามหนี้เงินกู้

สูง

12 (4x3)

1) กําหนดให้ ธ.ก.ส. รายงานผลการติดตามติดการ

ชําระหนี้ของลูกหนี้กองทุนหมุนเวียนฯ รายไตรมาส

ปี 2554              - ร้อยละของเงินต้นที่ได้รับ

ชําระกองทุนหมุนเวียนที่ครบ

กําหนดชําระคืนเงินต้น

สกร.

2. ความเสี่ยงด้าน

การดําเนินงาน

2.1 ความไม่ครบถ้วนของเอกสาร/

หลักฐานประกอบคําร้อง

สูง

10 (2x5)

1) ประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางสื่อสารในรูปแบบ

ต่างๆ เพิ่มขึ้นเพื่อให้เข้าถึงประชาชนมากขึ้นโดย

ประสานความร่วมมือเจ้าหน้าที่กองทุนหมุนเวียนฯ 

ทุกจังหวัด เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเอกสาร

ประกอบคําร้องขอรับความช่วยเหลือจากกองทุนฯ

เม.ย.-ก.ย.54              - ร้อยละความพึงพอใจของ

เกษตรกรและผู้ยากจน ผู้มา

ใช้บริการกระบวนงานการ

รับคําข้อกู้เงินกองทุน

หมุนเวียนฯ

สกร.

2.2 การพิจารณาให้ความช่วยเหลือไม่

เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์

สูง

10 (2x5)

1) แบ่งผู้รบัผิดชอบออกเป็นรายจังหวัดเพื่อ

ปฏิบัติงานและกลั่นกรองการให้ความช่วยเหลือ

ปี 2554              - จํานวนเกษตรกรและผู้

ยากจนที่ได้รับความ

ช่วยเหลือที่มีเอกสารครบถ้วน

สกร.

3. ความเสี่ยงด้าน 

การปฏิบัติตาม

กฎหมาย/

กฎระเบียบ

3.1 การพิจารณาอนุมัติไม่ถูกต้องตาม

ระเบียบหลักเกณฑ์

ปานกลาง

6 (2x3)

1) ประสานกับจังหวัดที่มีการอนุมัติเงินกู้ไม่เป็นไป

ตามระเบียบหลักเกณฑ์ โดยจัดประชุม/หนังสือ

ชี้แจงให้ความรู้เรื่องแนวทางและวิธีการปฏิบัติงาน

ที่ถูกต้อง และให้เจ้าหน้าที่ส่วนกลางเป็นที่ปรึกษา

แก่เจ้าหน้าที่ส่วนภูมิภาค

ปี 2554              - จํานวนเกษตรกรที่ได้รับความ

ช่วยเหลือ

สกร.

ผู้รับผิดชอบ
ความเสี่ยง

กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา
งบประมาณ

 (บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพแก่เกษตรกรให้มีความเข้มแข็งและคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น

เป้าประสงค์ที่ 2.2: เกษตรกรในจังหวัดชายแดนภาคใต้ได้รับการพัฒนาและส่งเสริมอาชีพด้านการเกษตร

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

กิจกรรม: การพัฒนาการเกษตรในพื้นที่ชายแดนภาคใต้
1. ความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์

1.1 เหตุการณ์ความไม่สงบในพื้นที่จังหวัด

ชายแดนภาคใต้ส่งผลกระทบทําให้เกษตรกร

ส่วนใหญ่ในพื้นที่เสี่ยงภัยขาดโอกาสในการ

เข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารของภาครัฐ

สูง 

12 (4x3)

1) จัดทําโครงการศูนย์ปฏิบัติการ

ข้อมูลด้านการเกษตร

ปี 2554 2,000,000 โครงการศูนย์ปฏิบัติการ

ข้อมูลด้านการเกษตรที่

ดําเนินการแล้วเสร็จ 1 

โครงการ

สผง.

1.2 พื้นที่การปฏิบัติงานส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เสี่ยง

ภัยทําให้ประชาชนในพื้นที่ยังขาดโอกาสเข้าถึง

การมีส่วนร่วมในงานด้านนโยบายและ

ภาคปฏิบัติ

สูง 

12 (4x3)

1) สร้างอาสาสมัครเกษตรและ

สหกรณ์เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานในพื้นที่

ปี 2554 10,000,000 อาสาสมัครเกษตรกรจํานวน

 325 ราย

สผง.

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ 

(บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติการฝนหลวง

เป้าประสงค์ที่ 3.1: พื้นที่ที่ได้รับประโยชน์จากการปฏิบัติการฝนหลวง

ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

กิจกรรม: การปฏิบัติการฝนหลวง
1. ความเสี่ยงด้าน

กลยุทธ์

1.1 ไม่สามารถนําเครื่องบินเข้าสู่พิกัด

เป้าหมายที่กําหนดได้ (เนื่องจากสภาพเมฆ, 

การจราจรทางอากาศ, ระบบ GPS ขัดข้อง)

สูง 

12 (3x4)

1) ปรับแผนการบินให้สอดคล้องกับ

สถานการณ์การบินในขณะนั้น

ทุกวันที่ขึ้นบิน

ปฏิบัติการ

             - ปรับแผนการบินแล้วยัง

สามารถปฏิบัติภารกิจได้

สําเร็จลุล่วงตามเป้าหมายที่

กําหนดไว้

สฝษ.

2) จัดทําคู่มือการบินเข้าสู่พิกัด

เป้าหมายภายใต้สถานการณ์ต่าง ๆ

ภายใน กย. 54              - จัดทําคู่มือการบินฯ แล้ว

เสร์จ ภายในเวลาที่กําหนด

สฝษ.

3) จัดกิจกรรมการฝึกบินภายใต้

สถานการณ์ต่างๆ

ดําเนินการใน

ปีงบประมาณ 

2555 (ตค.54

 - กพ.55)

8,048,570 ดําเนินการจัดกิจกรรมการ

ฝึกบินฯ แล้วเสร็จภายใน

เวลาที่กําหนด

สฝษ.

1.2 ไม่สามารถบินโปรยสารฝนหลวงตาม

รูปแบบที่กําหนดไว้ในแผนได้ (กรณีเมฆมาก 

หรือไม่มีเมฆ หรือทิศทางลมเปลี่ยน)

สูง 

12 (3x4)

1) ปรับรูปแบบการโปรยสารให้

เหมาะสมกับภารกิจ

ทุกวันที่ขึ้นบิน

ปฏิบัติการ

             - ปรับรูปแบบการโปรยสาร

ฝนหลวงแล้ว ยังสามารถ

ปฏิบัติภารกิจได้สําเร็จ

ลุล่วงตามเป้าหมายที่

กําหนดไว้

สฝษ.

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ

 (บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ

 (บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ

2) จัดทําคู่มือการโปรยสารฝนหลวง

ภายใต้สถานการณ์ต่างๆ และจัด

หลักสูตรฝึกอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่ที่

เกี่ยวข้อง

ดําเนินการใน

ปีงบประมาณ 

2555 (ตค.54

 - กย.55)

             - จัดทําคู่มือการโปรยสารฝน

หลวงแล้วเสร็จภายในเวลา

ที่กําหนด

สฝษ.

100,000 ดําเนินการจัดกิจกรรมการ

ฝึกอบรมให้แก่เจ้าหน้าที่

ผู้ปฏิบัติงานภายในเวลาที่

กําหนด

สฝษ.

2. ความเสี่ยงด้าน

การดําเนินงาน

2.1 เจ้าหน้าที่รายงานความพร้อมของข้อมูล

และปัจจัยคลาดเคลื่อน

สูง 

12 (3x4)

1) จัดประชุมทีมงานภายใน ศูนย์/

หน่วยปฏิบัติการฝนหลวง เป็นระยะๆ

 โดยเน้นย้ําให้เห็นถึงความสําคัญของ

ข้อมูลและปัญหาที่จะเกิดขึ้นหาก

รายงานข้อมูลผิดพลาดและ

คลาดเคลื่อน

ตามความ

เหมาะสม

             - จํานวนครั้งของการประชุม

ชี้แจงทําความเข้าใจกับ

เจ้าหน้าที่ภายในศูนย์/

หน่วยปฏิบัติการฝนหลวง

สฝษ.

2) หัวหน้าศูนย์/หน่วย สั่งการให้

ผู้รับผิดชอบรายงานข้อมูลเป็นลาย

ลักษณ์อักษร ทุกครั้งที่ทําการ

ตรวจสอบ

ทุกวัน              - มีรายงานผลการตรวจสอบ

ความพร้อมของปัจจัยทุก

ครั้งที่ทําการตรวจสอบ

สฝษ.
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ

 (บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ

2.2 ไม่มีการบันทึกแผนปฏิบัติการฝนหลวง

ประจําวันเป็นลายลักษณ์อักษร

สูงมาก 

16 (4x4)

1) กําหนดให้ศูนย์/หน่วยปฏิบัติการ

ฝนหลวง บันทึกแผนการบิน

ปฏิบัติการฝนหลวงประจําวันเป็นลาย

ลักษณ์อักษรทุกครั้ง/ทุกวัน ที่มีการสั่ง

ให้ขึ้นบินหรืองดเว้นการขึ้นบิน

ปฏิบัติการ

ทุกวัน              - มีการบันทึกแผนการบิน

ปฏิบัติการฝนหลวงประจํา

วันที่เป็นลายลักษณ์อักษร

สฝษ.

2.3 มีการจัดทําแผนปฏิบัติการฝนหลวง

ประจําวันในหลากหลายรูปแบบ

สูง

12 (4x3)

1) กําหนดรูปแบบการจัดทํา

แผนปฏิบัติการฝนหลวงประจําวัน

ของทุกศูนย์/หน่วยปฏิบัติการให้เป็น

รูปแบบเดียวกัน

ภายใน เมย.54              - มีรูปแบบของแผนปฏิบัติ

การฝนหลวงประจําวันที่

เหมือนกันทุกศูนย์/หน่วย

ปฏิบัติการฝนหลวง

สฝษ.

2.4 แจ้งแผนการบินล่าช้า สูงมาก 

16 (4x4)

1) กําหนดเป็นระเบียบหรือข้อปฏิบัติ 

ให้แจ้งแผนการบินล่วงหน้าไม่น้อยกว่า

 30 นาทีและสั่งการให้ผู้เกี่ยวข้องถอื

ปฏิบัติโดยพร้อมเพรียงกัน

ทุกวันที่ขึ้นบิน

ปฏิบัติการ

             - 1) มีระเบียบปฏิบัติเรื่อง

การแจ้งแผนการบินที่ชัดเจน

2) มีหนังสือสั่งการให้

ผู้เกี่ยวข้อง ปฏิบัติตาม

ระเบียบหรือข้อกําหนดใน

เรื่องดังกล่าว

สฝษ.
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ

 (บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ

2.5 ข้อมูลแผนการบินที่แจ้งไม่ชัดเจนไม่

ครบถ้วน

สูง 

12 (3x4)

1) กําหนดแบบฟอร์มและรายละเอียด

 การแจ้งแผนการบินที่เป็นมาตรฐาน

เดียวกัน ให้ทุกศูนย์/หน่วยปฏิบัติการ

ฝนหลวงใช้แบบฟอร์มเดียวกันในการ

แจ้งแผนการบิน

ทุกวันที่ขึ้นบิน

ปฏิบัติการ

             - มีแบบฟอร์มการแจ้ง

แผนการบินที่เป็นมาตรฐาน

มีรายละเอียดที่ต้องการ

ครบถ้วนสมบูรณ์

สฝษ.

2.6 ระบบการจัดวางสารฝนหลวงบนอากาศ

ยานไม่เหมาะสม

สูงมาก 

16 (4x4)

1) กําหนดผู้รับผิดชอบ ควบคุมดูแล

การจัดวางสารฝนหลวงบนอากาศยาน

 ในทุกเที่ยวบินและทุกครั้งที่ขึ้นบิน

ปฏิบัติการฝนหลวง

ทุกวันที่ขึ้นบิน

ปฏิบัติการ

             - มีผู้รับผิดชอบ ควบคุมดูแล

การจัดวางสารฝนหลวงบน

อากาศยานในทุกเที่ยวบิน

สฝษ.

2) จัดตั้งคณะทํางานนิรภัยการบิน

ประจําศูนย์/หน่วยปฏิบัติการ เพื่อ

ควบคุมดูแลเรื่องความปลอดภัยใน

การขึ้นบินปฏิบัติการฝนหลวง

ภายใน กย. 

2554

             - มีนิรภัยการบินประจํา

ศูนย์/หน่วยปฏิบัติการฝน

หลวง เพื่อควบคุมดูแลเรื่อง

ความปลอดภัยในการขึ้น

บินปฏิบัติการฝนหลวง

สฝษ.

2.7 ไม่มีการใช้อุปกรณ์หรือเครื่องมือยึดโยง 

เพื่อป้องกันการลื่นไถลของสารฝนหลวง

ระหว่างทําการบิน

สูงมาก 

16 (4x4)

1) สั่งการให้ใช้อุปกรณ์หรือเครื่องมือ

ยึดโยงสารฝนหลวงทุกครั้งที่ขึ้นบิน

ปฏิบัติการฝนหลวงและกําหนด

ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบและ

รายงานผล

ทุกวันที่ขึ้นบิน

ปฏิบัติการ

             - มีการใช้งานอุปกรณ์ยึดโยง

สารฝนหลวง ทุกครั้งที่ขึ้น

บินปฏิบัติการฝนหลวง

สฝษ.
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ประเภทความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ระดับ

ความเสี่ยง
กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ระยะเวลา

งบประมาณ

 (บาท)
ผลผลิต/ผลลัพธ์/ตัวชี้วัด ผู้รับผิดชอบ

2) จัดซื้ออุปกรณ์หรือเครื่องมือยึดโยง

สารฝนหลวงเพิ่มเติมสําหรับอากาศ

ยานที่ยังไม่เคยมีการจัดซื้อมาก่อน 

(casa จํานวน 11 ลํา)

ปีงบประมาณ 

2556

 2,200,000

(ชุดละ 

200,000 

บาท จํานวน

 11 ชุด)

มีเครื่องมือและอุปกรณ์ยึด

โยงสารฝนหลวงบนอากาศ

ยานของสํานักฝนหลวงและ

การบินเกษตร

(เครื่องบิน casa จํานวน 
11 ลํา) ในปีงบประมาณ 
2556

สฝษ.

2.8 การใช้สารฝนหลวงและอัตราการโปรยไม่

เหมาะสมกับสภาพเมฆ

สูง 

12 (3x4)

1) กําหนดให้มีการจัดกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่องการปฏิบัติการ

ฝนหลวงภายในศูนย์/หน่วย

ปฏิบัติการฝนหลวง อย่างน้อยปีละ 1

 ครั้ง

เมย.-กย. 2554              - มีการแลกเปลี่ยนความรู้

และประสบการณ์การ

ทํางานระหว่าเจ้าหน้าที่

ภายในศูนย์/หน่วย

ปฏิบัติการฝนหลวง

สฝษ.

2.9 การรวบรวมข้อมูล ได้ข้อมูลไม่ครบถ้วน

ตามกําหนดเวลา

สูง 

12 (4x3)

1) กําหนดช่วงเวลาการนําส่งข้อมูลใน

ระบบสารสมเทศ ของทุกศูนย์/หน่วย

ปฏิบัติการฝนหลวง เป็นช่วงเวลา

เดียวกัน

ทุกวันที่ขึ้นบิน

ปฏิบัติการ

             - มีข้อมูลในระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศครบถ้วนสมบูรณ์

 พร้อมสําหรับการเรียกดู

ข้อมูลและนําข้อมูลไปใช้งาน

สฝษ.
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แผนบริหารความเสีย่งประจําปี 2554 สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  27

ส่วนที่ 4 
 

การติดตามและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
 

 

1. การติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 

ให้คณะทํางานบริหารความเสี่ยงของ สํานัก/กอง ประสานงานภายใน สํานัก/กอง เพื่อ
ดําเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยงและจะต้องมีการติดตามและรายงานผลเป็น
ระยะๆ เพื่อให้เกิดความม่ันใจว่าได้มีการดําเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดําเนินการไปแล้วว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความ
เสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้
ดําเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไป
รายงานให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบตามแบบรายงานต่างๆ โดยการติดตามผลใน 2 
ลักษณะ คือ 

1.1 การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) สําหรับปีงบประมาณ 2554 เกณฑ์
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ ข้อ SP7 
กําหนดกรอบระยะเวลาในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงไว้อย่างน้อย 
2 ไตรมาส (ไม่รวมการสรุปประเมินผล ณ สิ้นปีงบประมาณ) ดังนั้น จึงกําหนดให้หน่วยงานที่เป็น
ผู้รับผิดชอบตามแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยงรายงานตามแบบฟอร์มที่ 1 พร้อมเอกสาร/หลักฐาน 
และรอบระยะเวลาที่กําหนด ดังนี้  

ครั้งที่ 1 ข้อมูลรอบ 9 เดือน  รายงานภายในวันที่ 25 มิถุนายน 2554 
ครั้งที่ 2 ข้อมูลรอบ 12 เดือน  รายงานภายในวันที่ 25 กันยายน 2554  

1.2 การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่
รวมอยู่ในการดําเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน สําหรับหน่วยงานที่ไม่ได้เป็นผู้รับผิดชอบตาม
แผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง หากพบปัจจัยเสี่ยงขึ้นระหว่างดําเนินการให้รายงานตามแบบรายงาน
กรณีเกิดความเสี่ยงที่พบใหม่ โดยจัดทํารายงานตามแบบฟอร์มที่ 2 ทันทีเมื่อพบความเสี่ยงต่อ         
ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อแจ้งให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบเพื่อหา
แนวทางในการจัดการความเสี่ยงต่อไป 
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2. การประเมนิและทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

ตามเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 2 ข้อ SP7 กําหนดให้
ส่วนราชการมีการสรุปบทเรียนและให้ข้อเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในปี
ต่อไป โดยการสรุปและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงในปีที่
ผ่านมา และจัดทํารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจําปี เพื่อปรับปรุงและพัฒนาการบริหาร
ความเสี่ยงให้ดีย่ิงขึ้น ดังนั้น เพื่อให้เป็นไปตามเกณฑ์ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจึง
ได้พิจารณากําหนดแนวทางการประเมินและทบทวนการบริหารความเสี่ยงใน 3 ด้านหลัก คือ ด้านความ
ครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
และด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง โดยมีแนวทางการประเมินในแต่ละด้าน ดังนี้ 

 2.1 ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง  

พิจารณาจากการมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่ดี โดยการกําหนดผู้รับผิดชอบในการ
บริหารความเสี่ยงที่ชัดเจน ความครบถ้วนของการวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักการของ COSO (7 ขั้นตอน) 
ตามเกณฑ์ที่กําหนดในข้อ SP7 ได้แก่ การกําหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง การระบุความ
เสี่ยงต่างๆ  การประเมินความเสี่ยง กลยุทธ์/แนวทาง ที่ ใช้จัดการกับแต่ละความเสี่ยง กิจ
กรรมการบริหารความเสี่ยง ข้อมูลและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง การติดตามและเฝ้าระวัง
ความเสี่ยงต่างๆ รวมทั้งการสรุปประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจําปี โดยพิจารณาถึงความ
ครบถ้วนในการดําเนินการตามข้อกําหนดดังกล่าว  

2.2 ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง  

พิจารณาจากมีการระบุและบริหารความเสี่ยงได้ทั่วทั้งองค์กร การให้ความหมายและจัด
ประเภทของความเสี่ยง การกําหนดขอบเขต วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ การกําหนดหลักเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงและกําหนดกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่
เหมาะสมและมีการพิจารณาถึงความคุ้มค่าในการดําเนินการ  

 2.3 ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง  

2.3.1 พิจารณาจากผลการบริหารความเสี่ยง ด้วยวิธีประเมินระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงที่ลดลง ภายหลังจากการจัดการความเสี่ยงตามกิจกรรมรองรับความเสี่ยงที่กําหนด โดย
ประเมินผลตามตัวช้ีวัด “ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของความเสี่ยงที่ลดลงจากการดําเนินการตามแผน
บริหารความเสี่ยง” (ร้อยละ 50)  

2.3.2 พิจารณาจากผลการดําเนินงานของโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่มีการบริหารความ
เสี่ยง โดยประเมินผลตามตัวช้ีวัด “ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักความสําเร็จของเป้าหมายของโครงการตาม
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แผนบริหารความเสี่ยง” (ร้อยละ 100) ซึ่งเป็นตัวช้ีวัดหลักตามที่ระบุในเกณฑ์ PMQA หมวด 7 ผลลัพธ์
การดําเนินการ (RM 2.5) 

3. การจัดทํารายงานผลการบริหารความเสี่ยง 

3.1 การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 

ภายหลังจากที่ สํานัก/กอง รายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตามข้อ 1 
แล้ว ให้ฝ่ายเลขานุการฯ ประมวลข้อมูลรายงานผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ สํานัก/
กอง รับผิดชอบในการดําเนินการตามมาตรการที่ระบุในแผนปฏิบัติการบริหารความเสี่ยง และจัดทํา
รายงานสรุปผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงอย่างน้อย 2 ไตรมาส (รอบ 9 เดือนและรอบ 
12 เดือน) เสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเสี่ยงภายในวันที่ 15 
ของเดือนถัดไป 

3.2 การจัดทาํรายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจําปี 

ให้ฝ่ายเลขานุการฯ จัดทํารายงานสรุปผลการบริหารความเสี่ยงประจําปี โดยระบุผลของ
การดําเนินการในแต่ละกิจกรรมตามที่ระบุในแผนบริหารความเสี่ยง ว่าสามารถจัดการกับปัจจัยเสี่ยง
ต่างๆ ได้มากน้อยเพียงใด สามารถลดหรือควบคุมให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือไม่ และจัดทําสรุป และ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงที่ดําเนินการในปีนั้นๆ ปัญหา
อุปสรรคที่พบ พร้อมทั้งข้อเสนอแนะเพื่อการบริหารความเสี่ยงในปีถัดไป นําเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณา
ให้ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเสี่ยงให้ทันตามกําหนดเวลา (ในปี 2554 เกณฑ์ SP7 
กําหนดให้นําเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบรายงานผลการบริหารความเสี่ยงภายในวันที่ 15 
ตุลาคม 2554) 
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ภาคผนวก 



แบบฟอรมที่ 1 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง

หนวยงาน..........................................................................................................................................................................

ระดับ

ประเภทความเสี่ยง ปจจัยเสี่ยง ระดับ (ประเมินใหม)

1. ความเสี่ยงดาน

กลยุทธ

2. ความเสี่ยงดาน

การดําเนินงาน

3. ความเสี่ยงดาน

การเงิน

4. ความเสี่ยงดาน

 การปฏิบัติตาม

กฎหมาย/

กฎระเบียบ

ภาคผนวก ก แบบรายงานผลการบริหารความเสี่ยง

ผูรับผิดชอบ
ความเสี่ยง

กิจกรรม ผลการดําเนินงาน
ความเสี่ยงที่

ยังเหลืออยู
แนวทางเพิ่มเติม เอกสารหลักฐาน

    ลงชื่อ.................................................................หัวหนาหนวยงาน

            (..................................................................)

                          ตําแหนง....................................................................

ลงชื่อ...............................................................ผูจัดทํารายงาน

   (...............................................................)

           ตําแหนง................................................................
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แบบฟอรมที่ 2 การรายงานเมื่อพบความเสี่ยงใหม

หนวยงาน...........................................................................................................................................

I L I×L

ประเภท:

1. ชื่อ:

(หลักธรรมาภิบาลดาน.........)

ประเภท:

2. ชื่อ:

(หลักธรรมาภิบาลดาน.........)

หมายเหตุ: ประเภท 4 ประเภท คือ 1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 2) ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน 3) ความเสี่ยงดานการเงิน 4) ความเสี่ยงดาน การปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ

        ลงชื่อ.................................................................ผูจัดทํารายงาน

               (...............................................................)

     ตําแหนง................................................................

ปจจัยเสี่ยง สาเหตุ ผลกระทบ
ระดับ

แนวทางการตอบสนอง
ขอเสนอมาตรการ/

กิจกรรม

           (...............................................................)

ตําแหนง................................................................

    ลงชื่อ.................................................................หัวหนาหนวยงาน
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ภาคผนวก ข รายละเอียดตัวชี้วัด 
 

ตัวชี้วัดที่ 1: ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของความเสี่ยงที่ลดลงจากการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

หน่วยวัด: ร้อยละ 

น้ําหนัก:  -                                 

คําอธิบาย:   

 ความเสี่ยงที่ลดลงจากการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง เป็นผลลัพธ์จากการดําเนินการ
ตามกิจกรรม/มาตรการรองรับความเสี่ยงที่กําหนดในแผนบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ. ประจําปี 2554 
โดยกําหนดให้แต่ละปัจจัยเสี่ยงมีน้ําหนักความสําคัญเท่ากันทุกปัจจัยเสี่ยง  

เกณฑ์การใหค้ะแนน:  
ช่วงการกําหนดเกณฑ์การใหค้ะแนน +/-  รอ้ยละ 10 ต่อ 1 คะแนน โดยกําหนดเกณฑ์ให้คะแนน ดังนี้ 

ตัวชี้วัด น้ําหนัก หน่วยนับ
เกณฑ์การให้คะแนน

1 2 3 4 5
- ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของความเสี่ยงที่ลดลงจากการ
ดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

- ร้อยละ 10 20 30 40 50 

รายละเอียดขอ้มูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2551 2552 2553
- ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักของความเสี่ยงที่ลดลง
จากการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ร้อยละ
 

- - 87.30

แหล่งข้อมูล / วิธีการจัดเก็บข้อมูล: 
1. กําหนดให้สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ เป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบในการจัดเก็บ และ

รวบรวมข้อมูล โดยความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ที่รับผิดชอบดําเนินกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ประจําปี 2554 

2. ความถี่ในการจัดและรวบรวมเก็บข้อมูลรอบ 9 และ 12 เดือน โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดส่ง
รายงานผลการดําเนินงานให้สํานักแผนงานและโครงการพิเศษเพื่อประมวลสรุปข้อมูล เพื่อจัดทํารายงาน
เสนอผู้บริหารภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 
ผู้กํากับดูแลตัวชี้วัด: หัวหน้ากลุ่มแผนงาน เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9059
ผู้จัดเก็บข้อมูล: นายรัชฏพงศ์  เศรษฐวัฒน์ กลุ่มแผนงาน เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9059
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ตัวชี้วัดที่ 2: ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักความสําเร็จของเป้าหมายของโครงการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
หน่วยวัด: ร้อยละ 
น้ําหนัก: ร้อยละ 0.25 
คําอธบิาย: 

การบริหารความเสี่ยง คือ กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง
ขั้นตอนในการดําเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหาย การดําเนินการที่ไม่
เป็นไปตามแผนขององค์กร เพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ โดยในการดําเนินการบริหารความเสี่ยงตาม
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด 2 ข้อ SP7 มุ่งเน้น แผนงาน/โครงการ ที่สําคัญ ซึ่งผลสําเร็จ
ของ แผนงาน/โครงการ มีผลกระทบสูงต่อการบรรลุความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร 

ตัวช้ีวัด “ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักความสําเร็จของเป้าหมายของโครงการตามแผนบริหารความ
เสี่ยง” พิจารณาถึงความสําเร็จตามเป้าหมายของ กิจกรรม/โครงการ ที่ผ่านการคัดเลือกตามเกณฑ์การ
คัดเลือก กิจกรรม/โครงการ ตามประกาศ สป.กษ. เรื่อง นโยบายการบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ. 
ประจําปี 2554 ที่คัดเลือกมาวิเคราะห์เพื่อบริหารความเสี่ยง เปรียบเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนนที่กําหนด
ไว้ โดยกําหนดให้แต่ละ กิจกรรม/โครงการ มีน้ําหนักความสําคัญเท่ากันทุก กิจกรรม/โครงการ 

เกณฑ์การให้คะแนน:  

 พิจารณาจากร้อยละความสําเร็จของผลลัพธ์ผลผลิตทุกโครงการที่นํามาดําเนินการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของโครงการ เปรียบเทียบกับเกณฑ์การให้คะแนนที่กําหนดไว้ดังนี้ 

ระดับคะแนน 1 2 3 4 5

ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักความสําเร็จของเป้าหมายของ
โครงการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

60 70 80 90 100

รายละเอียดขอ้มูลพื้นฐาน :  

ข้อมูลพื้นฐานประกอบตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ผลการดําเนินงานในอดีต ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2551 2552 2553
ร้อยละเฉลี่ยถ่วงน้ําหนักความสําเร็จของเป้าหมาย
ของโครงการตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ร้อยละ
 

- - 93.95

 

user
Text Box
34



แหล่งข้อมูลอ้างอิง: 

 1. คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 2. ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ สป.กษ. ประจําปี 2554 
 3. คู่มือการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร สป.กษ. 
 4. แผนบริหารความเสี่ยง สป.กษ. ประจําปี 2554 
 5. กรอบติดตามและประเมินผลการดําเนินงานประจําปี 2554 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล:  

 1. กําหนดให้สํานักแผนงานและโครงการพิเศษ เป็นหน่วยงานรับผิดชอบหลักในการจัดเก็บและ
รวบรวมข้อมลู โดยความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ ที่รับผิดชอบดําเนินกิจกรรมตามแผนบริหารความเสี่ยง
ของ สป.กษ. ในปี 2554 

 3. กิจกรรม/โครงการ เป็นไปตามผลการคัดเลือกตามเกณฑ์ที่กําหนดซึ่งระบุอยู่ในแผนบริหารความ
เสี่ยงประจําปี 2554 สําหรับวิธีการวัดของตัวช้ีวัดในแต่ละ กิจกรรม/โครงการ เป็นไปตามกรอบติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานประจําปี 2554  
 4. ความถี่ในการจัดเก็บและรวบรวมข้อมูลรอบ 9 เดือน และ 12 เดือน (สอดคล้องตามการรายงาน
ผลการดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงปี 2554) โดยให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดส่งรายงานผลการ
ดําเนินงานให้สํานักแผนงานและโครงการพิเศษเพื่อประมวลสรุปข้อมูล เพื่อจัดทํารายงานเสนอผู้บริหาร
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

ผู้กํากับดูแลตัวชี้วัด: หัวหน้ากลุ่มแผนงาน เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9059
ผู้จัดเก็บข้อมูล: นายรัชฏพงศ์  เศรษฐวัฒน์ กลุ่มแผนงาน เบอร์ติดต่อ : 0-2629-9059
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