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1 คู่มือ การปฏิบัติงานโครงการการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
คู่มือการปฏิบัตงิาน 

โครงการการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ 

 
1. วัตถุประสงค์ 
 1.1 เพื่อให้ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด สำมำรถสนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำยส ำคัญของ
กระทรวงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

1.2 เพ่ือสนับสนุนหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในพ้ืนที่สำมำรถปฏิบัติงำนตำม
นโยบำยส ำคัญ เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร 
 1.3 ประเมินผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญของกระทรวง 
ในพ้ืนที ่เพ่ือให้เกิดควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติงำน   
 

2. ขอบเขต 
 โครงกำรกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญของส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด     
ที่ได้รับงบประมำณในกำรด ำเนินงำนจำก กิจกรรม กำรบูรณำกำรงำนในส่วนภูมิภำค ค่ำใช้จ่ำยโครงกำร       
กำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญ หมวดงบรำยจ่ำยอ่ืน ในปีงบประมำณ 2563 เพ่ือขับเคลื่อนงำน
ตำมนโยบำยส ำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในพ้ืนที่จังหวัด  อำทิ เช่น โครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ  
โครงกำรประกันรำยได้ กำรขับเคลื่อนนโยบำยตลำดน ำกำรผลิต กำรจัดท ำข้อมูลพ้ืนฐำนด้ำนกำรเกษตรและ
ข้อมูลกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำเกษตรที่ส ำคัญของจังหวัด สนับสนุนกำรตรวจรำชกำรโครงกำรส ำคัญตำมแนว
ทำงกำรตรวจรำชกำรของผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของ
คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรขับเคลื่อนงำนนโยบำยส ำคัญและกำรแก้ไขปัญหำ ภำคเกษตรระดับจังหวัด (Chief of 
Operation) และกำรแก้ไขปัญหำสินค้ำเกษตรล้นตลำดและรำคำผลผลิตตกต่ ำ เช่น ยำงพำรำ ปำล์มน้ ำมัน  
เป็นต้น รวมทั้งประเมินผลโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญในพื้นที่ เพ่ือน ำผลกำรประเมินมำปรับปรุงกำรด ำเนินงำน
ให้มีประสิทธิภำพเกิดควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติงำน (ภาคผนวกที่ 1) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

2 คู่มือ การปฏิบัติงานโครงการการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

3. Work Flow กระบวนงาน  

ขั้นตอนการท างาน 
(Work Flow) 

ผังงาน 
(Flow Chart) 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

1. จัดท าแผนการด าเนินงานโครงการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ 

 ตุลำคม -
มกรำคม
2562 

สนง.กษ.จว. 

2. สนับสนุนและติดตามการด าเนินงาน
โครงการส าคัญตามนโยบายร่วมกับ
หน่วยงานในพื้นที่ 

 

 
 

มกรำคม  -
กันยำยน 
2563 

ทุกหน่วยงำนท่ี
เกี่ยวข้องกับงำน
โครงกำรตำม

นโยบำย 

 แนวทางการสนับสนุนการด าเนินงานโครงการตามนโยบายส าคัญ 
    2.1) ศึกษำวิเครำะห์ ท ำควำมเข้ำใจ

แนวนโยบำยส ำคัญในระดับต่ำง ๆ ประจ ำปี 
   

    2.2) ประมวลโครงกำรและแนวทำงที่ส ำคัญ
ตำมนโยบำยของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ที่มอบหมำยลงในพ้ืนที่จังหวัด 

   

2.3) น ำเสนอแนวทำงกำรปฏิบัติงำน 
งบประมำณ ที่ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดได้รับมอบหมำยและกำรสนับสนุนกำร
ท ำงำนหน่วยงำนในจังหวัด 

   

2.4) ประสำนและสนับสนุนกำรท ำงำน
ร่วมกับผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ ์ 

   

2.5) ด ำเนินงำนและสนับสนุนกำรท ำงำน
โครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ 
 

   

2.6) สรุปผลกำรด ำเนินงำน และผลกำร
เบิกจ่ำยงบประมำณโครงกำรตำมนโยบำย
ส ำคัญ พร้อมปัญหำอุปสรรคในกำรท ำงำนเพื่อ
น ำไปสู่กำรปรับปรุงแก้ไขกำรปฏิบัติงำน 
 

   

3. รายงานผลการด าเนินงานตามแผนการ
ด าเนินงานในข้อ 1 ที่ส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดสนับสนุนการขับเคลื่อน
โครงการส าคัญตามนโยบายของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ จ านวน 2 ครั้ง (รอบ 6 
และ 12 เดือน) 

 

 เมษำยน 
2563 

กันยำยน 
2563 

สนง.กษ.จว. 



 
 

3 คู่มือ การปฏิบัติงานโครงการการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ขั้นตอนการท างาน 
(Work Flow) 

ผังงาน 
(Flow Chart) 

ระยะเวลา 
หน่วยงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

4. การประเมินผลโครงการตามนโยบายส าคัญ 
 

  
ธันวำคม
2562-
สิงหำคม
2563 

 
สนง.กษ.จว. 

5. จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานโครงการ
สนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ
ให้ส านักแผนงานและโครงการพิเศษ 
น าเสนอผลการด าเนินงานให้ผู้บริหาร กษ. 
ทราบ 

 

 กันยำยน 
2563 

สนง.กษ.จว. 

 

หมำยเหตุ  :  1)  สำมำรถปรับเปลี่ยนขั้นตอนกำรท ำงำนได้ตำมควำมเหมำะสม และเงื่อนไขของแต่ละจังหวัด
เพ่ือให้กำรท ำงำนมีประสิทธิภำพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

 2) ก ำหนดระยะเวลำใช้เฉพำะในปี 2563 เนื่องจำกต้องขอทรำบข้อมูล เพ่ือใช้ในกำรชี้แจง
งบประมำณของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ส ำหรับกำรของบประมำณ      
ขยำยผลกำรด ำเนินกำรทั้งประเทศ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

4 คู่มือ การปฏิบัติงานโครงการการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

4. ขัน้ตอนการปฏิบัติงาน 
4.1 จัดท าแผนการด าเนินงานโครงการสนับสนุนการปฏบิัติงานตามนโยบายส าคัญ  

       จัดท ำแผนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือก ำหนดกิจกรรมที่จะสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญ 
เป้ำหมำย ระยะเวลำหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง และแผนกำรใช้จ่ำยภำยใต้โครงกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำม
นโยบำยส ำคัญที่ส ำนักงำนเกษตรสหกรณ์จังหวัดได้รับจัดสรรงบประมำณ ตำมแบบฟอร์ม (ภาคผนวกที่ 6) 
จัดส่งให้ส ำนักแผนงำนและโครงกำรพิเศษ พร้อมรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนรอบ 6 เดอืน 
           4.2 สนับสนุนและติดตามการด าเนินงานโครงการส าคัญตามนโยบายร่วมกับหน่วยงานในพื้นที่  

สนับสนุนกำรด ำเนินงำนในส่วนที่ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดรับผิดชอบ และสนับสนุน
กำรขับเคลื่อนนโยบำยให้กับส่วนรำชกำรต่ำง ๆ ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้สำมำรถตอบสนอง
งำนนโยบำยได้อย่ำงรวดเร็ว โดยงบประมำณของโครงกำรฯ สำมำรถเบิกจ่ำยงบประมำณรำยกำรที่ก ำหนดให้
เบิกจ่ำยในลักษณะงบรำยจ่ำยอ่ืน ตำมระเบียบกระทรวงคลังว่ำด้วยกำรเบิกจ่ำยค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรงำนของ
ส่วนรำชกำร พ.ศ. 2553 ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดประชุมรำชกำร และค่ำพำหนะกรณีได้รับมอบหมำยให้
เดินทำงไปปฏิบัติรำชกำร ค่ำวัสดุอุปกรณ์ เป็นต้น (เบิกจ่ำยลักษณะงบด ำเนินงำน)  รวมทั้งสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรขับเคลื่อนงำนนโยบำยส ำคัญและกำรแก้ไขปัญหำ ภำคเกษตรระดับ
จังหวัด (Chief of Operation) (ภาคผนวกที่ 5) 

แนวทางการสนับสนุนการด าเนินงานโครงการตามนโยบายส าคัญ 

  1) ศึกษำวิเครำะห์ ท ำควำมเข้ำใจแนวนโยบำยส ำคัญในระดับต่ำง ๆ ประจ ำปี  
   ท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรท ำงำนตำมนโยบำยรัฐบำล รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด (เพ่ือเป็นองค์ควำมรู้กลำงในกำร
สนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำยส ำคัญตำมข้อสั่งกำรในพ้ืนที่จังหวัด) (ภาคผนวกที่ 2) 

   2) ประมวลโครงกำรและแนวทำงที่ส ำคัญตำมนโยบำยของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ที่มอบหมำย ลงในพ้ืนทีจ่ังหวัด 

   2.1) ประมวลโครงกำรฯ แนวทำงกำรด ำเนินงำน แนวทำงกำรบริหำรจัดกำร  
ที่หน่วยงำนรับผิดชอบหลักเพ่ือก ำหนดแผนงำน แผนกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน รวมทั้ง บทสรุป
ผู้บริหำร พร้อมข้อเสนอแนะ เพ่ือขับเคลื่อนกำรท ำงำน 

   2.2) บูรณำกำรแผนงำน/งบประมำณ/บุคลำกร/ทุกส่วนรำชกำรลงพ้ืนที่พร้อมทั้งจัดท ำ
แผนปฏิบัติงำน (ภาคผนวกที่ 4) 

   2.3) ชี้แจงแนวทำงกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญให้กับหน่วยงำนในพ้ืนที่ ให้ทุก
หน่วยงำนได้รับรู้ และเข้ำใจในทิศทำงเดียวกัน 

3) น ำเสนอแนวทำงกำรปฏิบัติงำน งบประมำณ ที่ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดได้รับ
มอบหมำยและกำรสนับสนุนกำรท ำงำนหน่วยงำนในจังหวัด 

    น ำเสนอในที่ประชุม เพ่ือให้ส่วนรำชกำรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้
พิจำรณำและรับทรำบแนวทำงกำรปฏิบัติงำน งบประมำณ และ/หรือน ำเสนอในที่ประชุมคณะอนุกรรมกำร
พัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด (ภาคผนวกที่ 3) เพ่ือให้ทุกส่วนรำชกำรในจังหวัดทรำบ/พิจำรณำ  
ทิศทำงกำรท ำงำนของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในพ้ืนที่จังหวัด 
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4) ประสำนและสนับสนุนกำรท ำงำนร่วมกับผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
   สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจรำชกำรฯ ในกำรตรวจติดตำมกำรด ำเนินงำนกำร

ขับเคลื่อนโครงกำรฯ ตำมแผนกำรตรวจรำชกำรของผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2563 และหำกมีค ำแนะน ำจำกกำรตรวจรำชกำรที่แสดงให้ทรำบถึงปัญหำข้อบกพร่องที่พบ
ในกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยของหน่วยปฏิบัติ พิจำรณำด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ และรำยงำนผล
ควำมก้ำวหน้ำกำรด ำเนินงำนต่อไป   

  5) ด ำเนินงำนและสนับสนุนกำรท ำงำนโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ 
ด ำเนินกิจกรรมสนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำยส ำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

ในพ้ืนที่  เช่น กำรจัดประชุมเพ่ือให้เกิดกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำยด้ำนกำรเกษตรในพ้ืนที่  
กำรติดตำมงำนในพื้นที่จังหวัด กำรพัฒนำศักยภำพหน่วยงำนเพ่ือขับเคลื่อนงำนนโยบำยส ำคัญของ กษ. งำนอ่ืน ๆ 
ตำมที่ ได้ รับมอบหมำย เช่น  กำรประชุม  web Conference กำรประชุมคณะกรรมกำร/คณะท ำงำน 
ด้ำนกำรเกษตร ค่ำใช้จ่ำยในกำรติดตำมกำรตรวจรำชกำรในพ้ืนที่  กำรจัดท ำรวบรวมรำยงำนและประมวลผล 
กำรปฏิบัติงำน เป็นต้น       
   6) สรุปผลกำรด ำเนินงำน และผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ 
พร้อมปัญหำอุปสรรคในกำรท ำงำนเพื่อน ำไปสู่กำรปรับปรุงแก้ไขกำรปฏิบัติงำน 

     ติดตำมและจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ  
เช่น โครงกำรประกันรำยได้, กำรจัดท ำข้อมูลพ้ืนฐำนด้ำนกำรเกษตรและข้อมูลกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำเกษตร   
ที่ส ำคัญของจังหวัด, โครงกำรระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่, บริหำรจัดกำรพ้ืนที่เกษตรตำมแผนที่
กำรเกษตรเชิงรุก (Zoning by Agri- Map), เกษตรอินทรีย์, กำรจัดระเบียบประมงให้เป็นไปตำมมำตรฐำน , 
ยกระดับคุณภำพมำตรฐำนสินค้ำเกษตร, ตลำดเกษตรกร, กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำ, นโยบำยตลำดน ำกำรผลิต 
เป็นต้น  น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญตำมแผนกำรด ำเนินงำน 
พร้อมทั้งน ำเสนอพิจำรณำปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนต่อคณะอนุกรรมกำรพัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์
ระดับจังหวัด เพื่อให้ที่ประชุมรับทรำบและพิจำรณำ  

4.3 รายงานผลการด าเนินงาน 
          จัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนกำรด ำเนินงำนในข้อ 4.1 ที่ส ำนักงำนเกษตรและ

สหกรณ์จังหวัดสนับสนุนกำรขับเคลื่อนโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จ ำนวน 2 ครั้ง 
(รอบ 6 และ 12 เดือน) เช่น กำรสนับสนุนกำรด ำเนินกำรโดยกำรจัดกำรประชุมหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องเพ่ือชี้แจง
แนวทำงกำรปฏิบัติงำนและระบบกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและรำยงำนปัญหำอุปสรรคที่ เกิดขึ้น           
กำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำยส ำคัญในจังหวัด เช่น ประชุม web Conference ประชุมคณะกรรมกำร/
คณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตร ค่ำใช้จ่ำยในกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ กำรจัดท ำรวบรวมรำยงำนและ
ประมวลผลกำรปฏิบัติงำน ค่ำวัสดุ อุปกรณ์ เป็นต้น 

    รอบที่  1 รวบรวมข้อมูล รอบ 6 เดือน (ตัดยอดข้อมูล 31 มีนำคม 2563)  
ตำมแบบฟอร์ม (ภาคผนวกที่ 7) จัดส่งส ำนักแผนงำนและโครงกำรพิเศษ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ภำยในวันที่ 7 เมษำยน 2563 พร้อมกับแผนกำรด ำเนินงำนตำมแบบฟอร์ม (ภำคผนวกท่ี 6) 
    รอบที่ 2 รวบรวมข้อมูลที่ รอบ 12 เดือน (ตัดยอดข้อมูล 20 กันยำยน 2563) 
ตำมแบบฟอร์ม (ภาคผนวกที่ 7) จัดส่งส ำนักแผนงำนและโครงกำรพิเศษ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ภำยในวันที่ 25 กันยำยน 2563 
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4.4 การประเมินผลโครงการตามนโยบายส าคัญ  
1) ด ำเนินกำรประเมินโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ อย่ำงน้อย 1 โครงกำร โดยคัดเลือกโครงกำร

จำกโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่มีกำรด ำเนินกำรในพ้ืนที่จังหวัด  ซึ่งเป็น 
กำรประเมินเพ่ือตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นว่ำเป็นไปตำมวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยของโครงกำรหรือไม่ สำมำรถ
ด ำเนินกำรได้ตำมแผนงำนและงบประมำณที่วำงไว้ และได้ผลผลิต (Out put) และผลลัพธ์ (Out come) ตำมที่
โครงกำรก ำหนด รวมทั้งระบุปัญหำอุปสรรค ข้อจ ำกัดของกำรด ำเนินงำนพร้อมข้อเสนอแนะเพ่ือกำรพัฒนำ
ปรับปรุงโครงกำร โดยได้ก ำหนดแบบ และประเด็นกำรประเมิน ดังนี้ 
    ประเด็นกำรประเมินโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ มีดังนี้  

(1) ประเมินผล ควำมพร้อมและปัจจัยน ำเข้ำของโครงกำร 
(2) ประเมินผล กระบวนกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน/โครงกำร 
(3) ประเมินผล ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงกำร 
(4) ประเมินผล โครงกำรภำพรวม 

2) รำยงำนผลกำรประเมินโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญอย่ำงน้อย 1 โครงกำร (ท่ีคัดเลือก) 
 รำยงำนผลกำรประเมินโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ อย่ำงน้อย 1 โครงกำร ตำมแบบฟอร์ม 
(ภาคผนวกที่ 8) จัดส่งส ำนักแผนงำนและโครงกำรพิเศษ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยขอให้
จัดส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 
   รำยงำนสรุปผลกำรประเมินโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ (อย่ำงน้อย 1 โครงกำร) ที่
ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดคัดเลือกเพ่ือประเมินผลโครงกำร โดยจัดส่ง ภำยในวันที่ 7 เมษำยน 2563 
(พร้อมกำรส่งรำยงำนรอบ 6 เดือน)   
* รายละเอียดในรายงานสรุปผลการประเมิน รอบ 6 เดือน ขึ้นอยู่กับความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน
โครงการตามนโยบายส าคัญที่คัดเลือกมาประเมิน โดยอย่างน้อยต้องมีรายงานสรุปผลการประเมิน ในส่วนที่ 1 
และส่วนที่ 2 (ข้อ 1-4) 

 รำยงำนสรุปผลกำรประเมินโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ(อย่ำงน้อย 1 โครงกำร)  
โดยจัดส่งรำยงำนผล ภำยในวันที่ 25 กันยำยน 2563 (พร้อมกำรส่งรำยงำนรอบ 12 เดือน) ตำมแบบฟอร์ม
(ภาคผนวกที่ 8)  

 4.5 จัดส่งรายงานผลการด าเนินงานโครงการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญให้ส านัก
แผนงานและโครงการพิเศษ เพื่อน าเสนอผลการด าเนินงานให้ผู้บริหารกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทราบ 

 ส ำนักแผนงำนและโครงกำรพิเศษสรุปผลกำรด ำเนินงำน ผลกำรใช้จ่ำยเงินงบประมำณ โครงกำร
สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญ และสรุปผลกำรประเมินโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญในภำพรวมของ
ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด 76 จังหวัด เพ่ือน ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนให้ผู้บริหำรกระทรวงเกษตรและ
สหกรณท์รำบ 
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5. เอกสารอ้างอิง 
 1) โครงกำรกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญ ปี 2563 (ภาคผนวกที่ 1) 
 2) ค ำสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่  1019/2562 ลงวันที่ 2 พฤษภำคม 2562 เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมกำรบริหำรกำรขับเคลื่อนงำนนโยบำยส ำคัญและกำรแก้ไขปัญหำภำคเกษตร (ภาคผนวกที่ 2) 
 3) ค ำสั่งคณะกรรมกำรนโยบำยและแผนพัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์ ที่ 3/2562 ลงวันที่ 14 
พฤษภำคม 2562 เรื่อง แต่งตั้งคณะอนุกรรมกำรพัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด (ภาคผนวกที่ 3) 
 4) ค ำสั่งกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ 341/2561 ลงวันที่ 20 เมษำยน 2561 เรื่อง มอบหมำย
กำรปฏิบัติรำชกำรของบุคลำกรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในพื้นที่จังหวัดเพ่ือสนองนโยบำยกำรบูรณำ
กำรงำนภำคเกษตรของจังหวัดอย่ำงยั่งยืน (ภาคผนวกที่ 4) 

5) กำรเบิกจ่ำยเงินค่ำประชุมคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรขับเคลื่อนงำนนโยบำยส ำคัญและกำรแก้ไข
ปัญหำภำคเกษตรระดับจังหวัด (Chief of Operation) (ภาคผนวกที่ 5) 

 
6. แบบฟอร์มที่ใช้ 
  6.1 แบบฟอร์ม แผนกำรด ำเนินงำนกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญ (ภาคผนวกที่ 6) 
  6.2 แบบฟอร์ม รำยงำนผลกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญ (ภาคผนวกที่ 7) 
  6.3 แบบฟอร์ม สรุปผลกำรประเมินโครงกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญ (ภาคผนวกที่ 8) 
  
 
    
 
 
 



 
 

8 คู่มือ การปฏิบัติงานโครงการการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ตัวช้ีวัดโครงการการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ 

 
ตัวช้ีวัด ร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญของกระทรวงได้ตามเป้าหมายที่แต่ละจังหวัดได้รับ 
เป้าหมาย     ร้อยละ 90  
ค าอธิบาย       การสนับสนุน ผลักดันการขับเคลื่อนภารกิจตามเป้าหมายรัฐบาลและของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ โดยมีคณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด ติดตามความก้าวหน้า
ของการด าเนินงานรวมทั้งวิเคราะห์กลั่นกรองสรุปผลการด าเนินงานโครงการตามนโยบายส าคัญ  
ซึ่งมีส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นหน่วยงานหลักในการสนับสนุน ผลักดัน และบริหาร
จัดการการขับเคลื่อนภารกิจตามเป้าหมายกระทรวงให้เกิดผลส าเร็จผ่านการประชุมหารือ/ชี้แจง
ถ่ายทอด/ซักซ้อมความเข้าใจการปฏิบัติงานและการติดามงานในพ้ืนที่ 

การรายงานผล จัดท ารายงานผล ณ สิ้นไตรมาส 4 โดยวัดความส าเร็จในการด าเนินงานของส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดในการสนับสนุน ผลักดัน การขับเคลื่อนนโยบายส าคัญของกระทรวงที่มี  
การด าเนินงานในแต่ละจังหวัดโดยการประชุมหน่วยงานและการติดตามงานในพ้ืนที่ 

การค านวณ  
                 สูตรการค านวณ     = ผลรวมร้อยละความส าเร็จของการขับเคลื่อนนโยบายส าคัญของกระทรวง 
                                          ของแต่ละจังหวัด 
 
         76 
ผลผลิต ผลการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติงานสนับสนุนการขับเคลื่อน ผลการประเมินโครงการ

ส าคัญตามนโยบายโดยการส่งเสริมผลักดันการขับเคลื่อนนโยบายของกระทรวงสู่ระดับพ้ืนที่ ผ่าน
กลไกคณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด ซึ่งมีส านักงานเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดเป็นหน่วยงานหลักในการบริหารจัดการการขับเคลื่อนภารกิจตามเป้าหมาย
กระทรวงให้เกิดผลส าเร็จ 

ผลลัพธ์ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด สามารถแปลงนโยบายส าคัญไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่              
และขับเคลื่อนงานบูรณาการได้แล้วเสร็จ มีผลการด าเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

9 คู่มือ การปฏิบัติงานโครงการการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 

 
ตัวช้ีวัดโครงการการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญของจังหวัด 

 
ตัวช้ีวัด ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรขับเคลื่อนนโยบำยส ำคัญของกระทรวงได้ตำมเป้ำหมำยที่แต่ละจังหวัด

ได้รับ 
เป้าหมาย     ร้อยละ 90  
ค าอธิบาย       กำรสนับสนุน ผลักดันกำรขับเคลื่อนภำรกิจตำมเป้ำหมำยรัฐบำลและของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ โดยมีคณะอนุกรรมกำรพัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด โดยด ำเนินกำร 
    1. สนับสนุนการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในพื้นที่ : อำทิ โครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ โครงกำร

ประกันรำยได้ กำรขับเคลื่อนนโยบำยตลำดน ำกำรผลิต กำรจัดท ำข้อมูลพื้นฐำนด้ำนกำรเกษตร
และข้อมูลกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำเกษตรที่ส ำคัญของจังหวัด สนับสนุนกำรตรวจรำชกำร
โครงกำรส ำคัญตำมแนวทำงกำรตรวจรำชกำรของผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรขับเคลื่อนงำนนโยบำยส ำคัญและกำร
แก้ไขปัญหำ ภำคเกษตรระดับจังหวัด (Chief of Operation) และกำรแก้ไขปัญหำสินค้ำ
เกษตรล้นตลำดและรำคำผลผลิตตกต่ ำ เช่น ยำงพำรำ ปำล์มน้ ำมัน เป็นต้น 

    2. การประเมินผลโครงการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ อย่ำงน้อย 1 โครงกำร  
เมื่อสิ้นสุดกำรด ำเนินโครงกำร เพ่ือตรวจสอบผลที่ เกิดขึ้นว่ำเป็นไปตำมวัตถุประสงค์          
ของโครงกำรหรือไม่ ซึ่งจะบ่งชี้ถึงควำมส ำเร็จหรือควำมล้มเหลวของโครงกำร นอกจำกนี้        
ยังมีกำรตรวจสอบผลกระทบหรือผลลัพธ์ที่ เกิดขึ้น  สืบเนื่องต่อมำว่ำมีอะไรเกิดขึ้นบ้ำง          
ผลกำรประเมินจะช่วยให้ได้สำรสนเทศสำหรับกำรตัดสินคุณค่ำของโครงกำรว่ำ บรรลุผลส ำเร็จ
ตำมวัตถุประสงค์หรือไม่ เพียงใด มีควำมคุ้มทุนหรือไม่ อย่ำงไร ซึ่งจะน ำไปสู่กำรตัดสินใจ    
ของผู้บริหำรโครงกำรว่ำจะด ำเนินโครงกำรต่อไป ยุติ หรือยกเลิกโครงกำร 

เกณฑ์การให้คะแนน :  
รายละเอียดการด าเนินงาน (ขั้นตอน) ค่าคะแนน  

(ร้อยละ) 
1. สนับสนุนการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานในพื้นที่ 70 

1.1 จัดท ำแผนกำรด ำเนินงำนโครงกำรส ำคัญตำมนโยบำยร่วมกับหน่วยงำนในพื้นที่ 10 

1.2 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรส ำคัญตำมนโยบำยที่ส ำนักงำนเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดสนับสนุนกำรขับเคลื่อนโครงกำรส ำคัญตำมนโยบำยของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์(รอบ 6 เดือน) จัดส่ง สผง. ภำยในวันที่ 7 เมษำยน 2563  

30 

1.3 รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรส ำคัญตำมนโยบำยที่ส ำนักงำนเกษตรและ
สหกรณ์จังหวัดสนับสนุนกำรขับเคลื่อนโครงกำรส ำคัญตำมนโยบำยของกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ (รอบ 12 เดือน) จัดส่งให้ สผง. ภำยในวันที่ 25 กันยำยน2563 

30 

2. การประเมินผลโครงการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ  30 

    2.1 ด ำเนินกำรประเมินโครงกำรส ำคัญตำมนโยบำย อย่ำงน้อย 1 โครงกำร   15 

    2.2 รำยงำนผลกำรประเมินโครงกำรส ำคัญตำมนโยบำยอย่ำงน้อย 1 โครงกำร    15 
 
 



 
 

10 คู่มือ การปฏิบัติงานโครงการการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
ช่วงปรับเกณฑ์การให้คะแนน +/- ร้อยละ 5  ต่อ 1 คะแนน โดยก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

ระดับคะแนน ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
ร้อยละ 70 75 80 85 90 

 
ผลผลิต ผลการประชุมและรายงานผลการปฏิบัติงานสนับสนุนการขับเคลื่อน ผลการประเมินโครงการ

ส าคัญตามนโยบายอย่างน้อย 1 โครงการ โดยการส่งเสริมผลักดันการขับเคลื่อนนโยบายของ
กระทรวงสู่ระดับพื้นที่ ผ่านกลไกคณะอนุกรรมการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด ซึ่งมี
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็นหน่วยงานหลัก 
ในการบริหารจัดการการขับเคลื่อนภารกิจตามเป้าหมายกระทรวงให้เกิดผลส าเร็จ 

ผลลัพธ์ ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด สามารถแปลงนโยบายส าคัญไปสู่การปฏิบัติในพ้ืนที่              
และขับเคลื่อนงานบูรณาการได้แล้วเสร็จ มีผลการด าเนินงานสอดคล้องกับเป้าหมายของโครงการ 

 

 



ภาคผนวก 



ภาคผนวกที่ 1 

โครงการการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ 
ประจ าปีงบประมาณ 2563 

หลักการและเหตุผล 
ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีบทบำทภำรกิจในกำรอ ำนวยกำรและบริหำรจัดกำร  

กำรพัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์ รวมทั้งกำรแปลงนโยบำยไปสู่กำรปฏิบัติงำน โดยมีกำรก ำหนดนโยบำยและ
แนวทำงกำรบริหำรงำนเพ่ือเป็นทิศทำงกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน และแนวทำงในกำรบูรณำกำรกำรท ำงำนให้
เป็นไปตำมนโยบำยและข้อสั่งกำรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  รวมทั้งกำรถ่ำยทอดนโยบำยไปสู่  
กำรปฏิบัติงำนให้กับหน่วยงำนส่วนกลำงและหน่วยงำนในส่วนภูมิภำค ซึ่งบทบำทกำรท ำงำนของส ำนักงำน
เกษตรและสหกรณ์จังหวัดในฐำนะผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในระดับพ้ืนที่ ท ำหน้ำที่ในกำรอ ำนวยกำร 
ประสำนและบูรณำกำรกำรท ำงำนตำมแผนงำนโครงกำรและนโยบำยส ำคัญภำยใต้กลไกกำรบริหำรจัดกำร
รูปแบบต่ำง ๆ รวมทั้งกำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนงำนตำมนโยบำยในรูปแบบองค์คณะ เช่น คณะอนุกรรมกำร
พัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด (อ.พ.ก.) คณะกรรมกำรอ ำนวยกำรขับเคลื่อนงำนนโยบำยส ำคัญและ
แก้ไขปัญหำภำคเกษตร ระดับจังหวัด (Chief of Operation) เป็นต้น  

ดังนั้น กำรขับเคลื่อนงำนในระดับนโยบำยของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้มีประสิทธิภำพ 
ต้องอำศัยกำรอ ำนวยกำร สนับสนุนผลักดันเพ่ือสร้ำงกลไกกำรด ำเนินงำนแบบบูรณกำรของทุกภำคส่วน
โดยเฉพำะในระดับพ้ืนที่ ที่จะช่วยประสำนเชื่อมโยงกำรท ำงำนในรูปแบบต่ำง ๆ และสนับสนุนหน่วยงำนในสังกัด
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในพ้ืนที่สำมำรถปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญ เป็นไปในทิศทำงเดียวกันและ
บรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร จึงได้จัดท ำโครงกำรกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญ ขึ้น
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือให้ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด สำมำรถสนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำยส ำคัญของ
กระทรวงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. เพ่ือสนับสนุนหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในพ้ืนที่สำมำรถปฏิบัติงำน
ตำมนโยบำยส ำคัญ เป็นไปในทิศทำงเดียวกัน และบรรลุผลตำมวัตถุประสงค์ของโครงกำร 

3 ประเมินผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญของกระทรวง  
ในพ้ืนที ่เพ่ือให้เกิดควำมคุ้มค่ำในกำรปฏิบัติงำน   
เป้าหมาย 

อ ำนวยกำรและสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เช่น 
1. งำนโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ
2. กำรขับเคลื่อนนโยบำยตลำดน ำกำรผลิต
3. โครงกำรประกันรำยได้
4. กำรจัดท ำข้อมูลพื้นฐำนด้ำนกำรเกษตรและข้อมูลกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำเกษตรที่ส ำคัญของจังหวัด
5. กำรแก้ไขปัญหำสินค้ำเกษตรล้นตลำดและรำคำผลผลิตตกต่ ำ เช่น ยำงพำรำ ปำล์มน้ ำมัน เป็นต้น
6. สนับสนุนกำรตรวจรำชกำรโครงกำรส ำคัญตำมแนวทำงกำรตรวจรำชกำรของผู้ตรวจรำชกำร

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
7. สนับสนุนกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรอ ำนวยกำรขับเคลื่อนงำนนโยบำยส ำคัญและกำรแก้ไข

ปัญหำ ภำคเกษตรระดับจังหวัด (Chief of Operation) 

- ๑ -



 

 

วิธีการด าเนินโครงการ 

 1) ศึกษำวิเครำะห์ ท ำควำมเข้ำใจแนวนโยบำยส ำคัญในระดับต่ำง ๆ ประจ ำปี  
  ท ำควำมเข้ำใจกระบวนกำรท ำงำนตำมนโยบำยรัฐบำล รัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และผู้ว่ำรำชกำรจังหวัด (เพ่ือเป็นองค์ควำมรู้กลำงในกำรสนับสนุน
กำรขับเคลื่อนนโยบำยส ำคัญตำมข้อสั่งกำรในพ้ืนที่จังหวัด) (ภาคผนวกที่ 2) 

  2 ) ประมวลโครงกำรและแนวทำงที่ ส ำคัญตำมนโยบำยของกระทรวงเกษตรและสหก รณ์  
ที่มอบหมำย ลงในพ้ืนที่จังหวัด 

  2.1) ประมวลโครงกำรฯ แนวทำงกำรด ำเนินงำน แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรที่หน่วยงำน
รับผิดชอบหลักเพ่ือก ำหนดแผนงำน แผนกำรติดตำมและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำน รวมทั้ง บทสรุปผู้บริหำร 
พร้อมข้อเสนอแนะ เพ่ือขับเคลื่อนกำรท ำงำน 

  2.2) บูรณำกำรแผนงำน/งบประมำณ/บุคลำกร/ทุกส่วนรำชกำรลงพ้ืนที่พร้อมทั้งจัดท ำแผนปฏิบัติ
งำน (ภาคผนวกที่ 4) 

  2.3) ชี้แจงแนวทำงกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญให้กับหน่วยงำนในพ้ืนที่ให้ทุกหน่วยงำน
ได้รับรู้ และเข้ำใจในทิศทำงเดียวกัน 

3) น ำเสนอแนวทำงกำรปฏิบัติงำน งบประมำณ ที่ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดได้รับมอบหมำย
และกำรสนับสนุนกำรท ำงำนหน่วยงำนในจังหวัด 

   น ำเสนอในที่ประชุม เพ่ือให้ส่วนรำชกำรในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้พิจำรณำและ
รับทรำบแนวทำงกำรปฏิบัติงำน งบประมำณ และ/หรือน ำเสนอในที่ประชุมคณะอนุกรรมกำรพัฒนำกำรเกษตรและ
สหกรณ์ระดับจังหวัด (ภาคผนวกที่ 3) เพ่ือให้ทุกส่วนรำชกำรในจังหวัดทรำบ/พิจำรณำทิศทำงกำรท ำงำนของ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในพื้นที่จังหวัด 

4) ประสำนและสนับสนุนกำรท ำงำนร่วมกับผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
  สนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของผู้ตรวจรำชกำรฯ ในกำรตรวจติดตำมกำรด ำเนินงำนกำรขับเคลื่อน

โครงกำรฯ ตำมแผนกำรตรวจรำชกำรของผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2563 และหำกมีค ำแนะน ำจำกกำรตรวจรำชกำรที่แสดงให้ทรำบถึงปัญหำข้อบกพร่องที่พบในกำรด ำเนินงำน
ตำมนโยบำยของหน่วยปฏิบัติ พิจำรณำด ำเนินกำรตำมข้อเสนอแนะ และรำยงำนผลควำมก้ำวหน้ำกำร
ด ำเนินงำนต่อไป   

5) ด ำเนินงำนและสนับสนุนกำรท ำงำนโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ 
ด ำเนินกิจกรรมสนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำยส ำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในพ้ืนที่ 

เช่ น  กำรจัดประชุม เพ่ื อให้ เกิดกำรขับ เคลื่ อนกำรด ำเนิ น งำนตำมน โยบำยด้ ำนกำรเก ษตรใน พ้ืนที่  
กำรติดตำมงำนในพื้นที่จังหวัด กำรพัฒนำศักยภำพหน่วยงำนเพ่ือขับเคลื่อนงำนนโยบำยส ำคัญของ กษ. งำนอ่ืน ๆ 
ตำมที่ ได้ รับมอบหมำย เช่น  กำรประชุม  web Conference กำรประชุมคณะกรรมกำร/คณะท ำงำน 
ด้ำนกำรเกษตร ค่ำใช้จ่ำยในกำรติดตำมกำรตรวจรำชกำรในพ้ืนที่  กำรจัดท ำรวบรวมรำยงำนและประมวลผล 
กำรปฏิบัติงำน เป็นต้น       
 6) สรุปผลกำรด ำเนินงำน และผลกำรเบิกจ่ำยงบประมำณโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ พร้อมปัญหำ
อุปสรรคในกำรท ำงำนเพื่อน ำไปสู่กำรปรับปรุงแก้ไขกำรปฏิบัติงำน 

    ติดตำมและจัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ เช่น โครงกำร
ประกันรำยได้, กำรจัดท ำข้อมูลพ้ืนฐำนด้ำนกำรเกษตรและข้อมูลกำรบริหำรจัดกำรสินค้ำเกษตรที่ส ำคัญของ
จังหวัด, โครงกำรระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่, บริหำรจัดกำรพ้ืนที่เกษตรตำมแผนที่กำรเกษตรเชิงรุก 



(Zoning by Agri- Map), เกษตรอินทรีย์, กำรจัดระเบียบประมงให้เป็นไปตำมมำตรฐำน, ยกระดับคุณภำพ
มำตรฐำนสินค้ำเกษตร, ตลำดเกษตรกร, กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรน้ ำ, นโยบำยตลำดน ำกำรผลิต 
เป็นต้น  น ำเสนอผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำยส ำคัญตำมแผนกำรด ำเนินงำน 
พร้อมทั้งน ำเสนอพิจำรณำปัญหำอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนต่อคณะอนุกรรมกำรพัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์
ระดับจังหวัด เพื่อให้ที่ประชุมรับทรำบและพิจำรณำ  

7) กำรประเมินผลโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ
7.1) ด ำเนินกำรประเมินโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ อย่ำงน้อย 1 โครงกำร โดยคัดเลือก

โครงกำรจำกโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่มีกำรด ำเนินกำรในพ้ืนที่จังหวัด 
ซึ่งเป็นกำรประเมินเพ่ือตรวจสอบผลที่เกิดขึ้นว่ำเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยของโครงกำรหรือไม่ 
สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผนงำนและงบประมำณที่วำงไว้ และได้ผลผลิต (Out put) และผลลัพธ์ (Out come) 
ตำมที่โครงกำรก ำหนด รวมทั้งระบุปัญหำอุปสรรค ข้อจ ำกัดของกำรด ำเนินงำนพร้อมข้อเสนอแนะเพ่ือกำรพัฒนำ
ปรับปรุงโครงกำร โดยได้ก ำหนดแบบ และประเด็นกำรประเมิน ดังนี้ 

 ประเด็นกำรประเมินโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ มีดังนี้ 
(1) ประเมินผล ควำมพร้อมและปัจจัยน ำเข้ำของโครงกำร 
(2) ประเมินผล กระบวนกำรด ำเนินงำนตำมแผนงำน/โครงกำร 
(3) ประเมินผล ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงกำร 
(4) ประเมินผล โครงกำรภำพรวม 

7.2) รำยงำนผลกำรประเมินโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญอย่ำงน้อย 1 โครงกำร (ที่คัดเลือก) 
รำยงำนผลกำรประเมินโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ อย่ำงน้อย 1 โครงกำร ตำมแบบฟอร์ม 

(ภาคผนวกที่ 8) จัดส่งส ำนักแผนงำนและโครงกำรพิเศษ ส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยขอให้
จัดส่งรำยงำนผลกำรด ำเนินงำน ดังนี้ 

 รำยงำนสรุปผลกำรประเมินโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ (อย่ำงน้อย 1 โครงกำร) ที่
ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดคัดเลือกเพ่ือประเมินผลโครงกำร โดยจัดส่ง ภำยในวันที่ 7 เมษำยน 2563 
(พร้อมกำรส่งรำยงำนรอบ 6 เดือน)   
* รายละเอียดในรายงานสรุปผลการประเมิน รอบ 6 เดือน ขึ้นอยู่กับความก้าวหน้าของผลการด าเนินงาน
โครงการตามนโยบายส าคัญที่คัดเลือกมาประเมิน โดยอย่างน้อยต้องมีรายงานสรุปผลการประเมิน ในส่วนที่  1 
และส่วนที่ 2 (ข้อ 1-4) 

 รำยงำนสรุปผลกำรประเมินโครงกำรตำมนโยบำยส ำคัญ (อย่ำงน้อย 1 โครงกำร) 
โดยจัดส่งรำยงำนผล ภำยในวันที่ 25 กันยำยน 2563 (พร้อมกำรส่งรำยงำนรอบ 12 เดือน) ตำมแบบฟอร์ม
(ภาคผนวกที่ 8)  

งบประมาณด าเนินการ 
งบรำยจ่ำยอ่ืน แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน ผลผลิตอ ำนวยกำรและบริหำร

จัดกำรด้ำนกำรเกษตร กิจกรรมกำรบูรณำกำรงำนในส่วนภูมิภำค  
รายการเบิกจ่ายงบประมาณ 
1. จัดกำรประชุมผู้เกี่ยวข้อง เพ่ือชี้แจงแนวทำงกำรปฏิบัติงำน และระบบกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำน

และรำยงำนปัญหำอุปสรรคที่เกิดขึ้น กำรสนับสนุนกำรขับเคลื่อนนโยบำยส ำคัญในจังหวัด เช่น ประชุม web 
Conference ประชุมคณะกรรมกำร/คณะท ำงำนด้ำนกำรเกษตร ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดท ำรวบรวมรำยงำนและ
ประมวลผลกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น (สถำนที่รำชกำร)  

- ๓ -



- ค่ำอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม (จ ำนวน) คน  x  35 บำท x (จ ำนวน) ครั้ง 
- ค่ำจัดพิมพ์เอกสำร (จ ำนวน) คน  x 60 บำท x (จ ำนวน) ครั้ง 

* กรณีมีกำรประชุมที่คำบเก่ียวถึงช่วงบ่ำย จึงจะสำมำรถเบิกค่ำอำหำรกลำงวันได้
2. ติดตำมกำรปฏิบัติงำนในพ้ืนที่ด ำเนินกำร

- ค่ำเบี้ยเลี้ยง  (จ ำนวน) คน x 240 บำท x (จ ำนวน) วัน 
- ค่ำน้ ำมันเชื้อเพลิง 
 =  ระยะทำง (กม.) x                น้ ำมัน (ลิตร)  x 40 บำท/ลิตร x (จ ำนวน) ครั้ง 

3. ค่ำวัสดุ อุปกรณ์
4. ค่ำใช้จ่ำยอื่น เช่น ค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดท ำ รวบรวมรำยงำนและประมวลผลกำรปฏิบัติงำน เป็นต้น

ทั้งนี้ ค่าใช้จ่าย และเป้าหมาย การด าเนินงานขอให้ปรับตามความเหมาะสมในแต่ละจังหวัดและ
สามารถถัวจ่ายกันได้ 

ผลผลิต 
ผลกำรประชุมและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนกำรขับเคลื่อนภำรกิจตำมเป้ำหมำยกระทรวง ผลกำร

ประเมินโครงกำรส ำคัญตำมนโยบำยโดยกำรขับเคลื่อนนโยบำยของกระทรวงสู่ระดับพ้ืนที่  ผ่ำนกลไก
คณะอนุกรรมกำรพัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด ซึ่งมีส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดเป็น
หน่วยงำนหลักในกำรสนับสนุน ผลักดัน และบริหำรจัดกำรกำรขับเคลื่อนภำรกิจเป้ำหมำยกระทรวงให้เกิด
ผลส ำเร็จ  

ผลลัพธ์ 
ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์ จั งหวัด สำมำรถแปลงนโยบำยส ำคัญ ไปสู่กำรปฏิบัติ ใน พ้ืนที่              

และขับเคลื่อนงำนบูรณำกำรได้แล้วเสร็จ มีผลกำรด ำเนินงำนสอดคล้องกับเป้ำหมำยของโครงกำร 

หมายเหตุ : ข้อเสนอข้ำงต้นเป็นกรอบเพ่ือใช้ประกอบกำรอธิบำยกำรด ำเนินงำนในภำพรวมของส ำนักงำน 
     เกษตรและสหกรณ์จังหวัดทั่วประเทศ โดยในทำงปฏิบัติส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด  

  สำมำรถปรับปรุงรำยละเอียดและวิธีปฏิบัติได้ตำมควำมเหมำะสม 
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ภาคผนวกท่ี 6 
แผนการด าเนินงานการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโนบายส าคัญ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด............................................................................................................ 

กิจกรรม เป้าหมาย
(หน่วยนับ) 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

แผนการด าเนินงาน รายการ
ค่าใช้จ่าย 

วงเงินงบประมาณ 
(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ค าอธิบาย  
จัดท าแผนการด าเนินงานโครงการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโนบายส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ภายใตง้บประมาณที่ได้รับจัดสรร (งบรายจ่ายอื่น 

กิจกรรมการบูรณาการงานในส่วนภูมิภาค  โครงการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ ) 
คอลัมน์    

กิจกรรม  :  ระบุกิจกรรมที่จะสนับสนุนการด าเนินงานโครงการตามนโยบายส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 หรือกิจกรรมที่จะ
สนับสนุนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด ปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เช่น การจัดประชุมหารือโครงการ....  การจัดเวทีรับฟังความเห็น
แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์  การลงพ้ืนที่เพ่ือติดตามงานโครงการ.... การด าเนินการประเมินผลโครงการ เป็นต้น 

เป้าหมาย :  ระบจุ านวนตัวเลขและหน่วยนับของการด าเนินงานตามคอลัมน์ กิจกรรม 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง :  ระบุหน่วยงานในพื้นท่ีที่เก่ียวข้องหรือร่วมด าเนินการในกิจกรรมนั้นๆ 
แผนการด าเนินงาน  :  ให้ใสต่ัวเลขจ านวนการด าเนินงานตามกิจกรรมที่ก าหนดในคอลัมน์ เป้าหมาย 
รายการค่าใช้จ่าย  :  ระบุรายละเอียดรายการค่าใช้จ่ายที่ใช้ในกิจกรรม เช่น ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม ค่าวัสดุอุปกรณ์  ค่าถ่ายเอกสาร  ค่าเบี้ยเลี้ยง  ค่าพาหนะ เป็นต้น 
วงเงินงบประมาณ (บาท) :  ระบุตัวเลขงบประมาณที่จะด าเนินการตาม คอลัมน์ รายการค่าใช้จ่าย 
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ตัวอย่าง
แผนการด าเนินงานการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโนบายส าคัญ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด.....หนองคาย............................ 

กิจกรรม เป้าหมาย
(หน่วยนับ) 

หน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

แผนการด าเนินงาน รายการ
ค่าใช้จ่าย 

วงเงิน
งบประมาณ 

(บาท) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 1.1 จัดประชุมชี้แจงการด าเนินงาน
โครงการประกันรายได้ยางพารา 

1 ครั้ง กยท. ธกส. 
1 

ค่าอาหารว่าง
และเครื่องดื่ม 
ค่าถ่ายเอกสาร 

3,000 

 1.2 จัดประชุมรับฟังความคิดเหน็การ
จัดท าแผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์
ของจังหวัด (พ.ศ. ....... ) 

2 ครั้ง ทุกหน่วยงาน
ในสังกัด กษ. 1 1 

ค่าอาหารว่าง
และเครื่องดื่ม 
ค่าถ่ายเอกสาร 

10,000 

 1.3 ตดิตามงานโครงการระบบสง่เสริม
เกษตรแบบแปลงใหญ ่

2 ครั้ง ส านักงาน
เกษตร
จังหวัด 

1 1 
ค่าเบี้ยเล้ียง 
ค่าพาหนะ 

2,000 

 1.4 ตดิตามงานโครงการประกันรายได้มัน
ส าปะหลัง 

1 ครั้ง 
1 

ค่าเบี้ยเล้ียง 
ค่าพาหนะ 

1,000 

 1.5 การประเมินผลโครงการส าคญั 
1) ประชุมคัดเลือกและวางแผนประเมิน 1 ครั้ง - 1 - - 

2) ติดตามประเมินผลโครงการ 2 ครั้ง 

1 

ค่าอาหารว่าง
และเครื่องดื่ม 
ค่าถ่ายเอกสาร 
ค่าเบี้ยเล้ียง 
ค่าพาหนะ 

10,000 

3) รายงานผลการประเมินโครงการ 1 
รายงาน 

1 
ค่าถ่ายเอกสาร 1,000 
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ภาคผนวกที่ 7 
แบบฟอร์ม  รายงานผลการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดจังหวัด    
รอบ........เดือน  ตัดยอดข้อมูล ณ วันที่......เดือน......................พ.ศ.............. 

กิจกรรม 
ผลการด าเนินงาน หน่วยงาน 

สนับสนุน 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผลการเบิกจ่าย 

(บาท) 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน ระยะเวลา 

งบประมาณทั้งสิ้น 

หมายเหตุ : รายงานผลการด าเนินงาน จ านวน 2 รอบรายงาน ประกอบด้วย รอบ 6 เดือน (ตัดยอดข้อมูล 31 มีนาคม 2563) รอบ 12 เดือน (ตัดยอด 20 กันยายน 2563) 
จัดส่งส านักแผนงานและโครงการพิเศษ ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในรูปแบบเอกสารเป็นทางการ และทาง E-Mail : bpsp_project@opsmoac.go.th  

ผลการด าเนินงานตัวชี้วัด  :    ร้อยละความส าเร็จของการขับเคล่ือนนโยบายส าคัญของกระทรวงได้ตามเป้าหมายท่ีแต่ละจังหวัดได้รับ 

ผลการด าเนินงาน   =   ร้อยละ............... 
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ค าอธิบายแบบฟอร์ม 
 

กิจกรรม        หมายถึง  กิจกรรมตามแผนการด าเนินงานการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญในภาคผนวกท่ี 6 (คอลัมน์ที่ 1)  
 

รายละเอียดผลการด าเนินงาน หมายถึง รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดที่ไดด้ าเนินงาน โดยระบผุลการด าเนินงาน  
                                     ผลลัพธ์ที่ได้จากการด าเนินงาน  
 
ระยะเวลา  หมายถึง ระยะเวลาจริงที่ด าเนินกิจกรรมตามแผนการด าเนินงาน 
 
หน่วยงานสนับสนุน   หมายถึง หน่วยงานที่ร่วมส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน 

 
งบประมาณ        หมายถึง วงเงินงบประมาณของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดที่จัดสรรในแต่ละกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานในภาคผนวกท่ี 6  
 
ผลการเบิกจ่าย      หมายถึง ผลการใช้จ่ายเงินในการด าเนินงานตามกิจกรรมของแผนการด าเนินงานในภาคผนวกท่ี 6 (คอลัมน์ที่ 1) 

 
 

ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัด       หมายถึง ร้อยละของผลการด าเนินงานตามเกณฑ์การให้คะแนนของตัวชี้วัดโครงการการสนับสนุนการปฏิบัติงานตามนโยบายส าคัญของจังหวัด 
    ที่ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดด าเนินการได้ตัดยอดข้อมูลผลตัวชี้วัดตามรอบการรายงาน รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 
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ภาคผนวกที ่8 

สรุปผลการประเมินโครงการตามนโยบายส าคัญ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ชื่อโครงการ ............................................................................................................................. .............. 

ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด..................................................... 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลเบื้องต้น 
1. ประเมินผลการปฏิบัติงาน / โครงการ เมื่อวันที่ ....................  เดือน............................ พ.ศ. ...............
2. หน่วยงานรับผิดชอบเจ้าของโครงการ.....................................................................................................

ส่วนที่ 2 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับโครงการ 
1. วัตถุประสงค์โครงการ

............................................................................................................................................................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2. เป้าหมาย (ระบุกิจกรรม/คุณลักษณะ/ผลลัพธ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้น และระบุจ านวนเป้าหมายหรือ
หน่วยของผลผลิตที่โครงการก าหนด) 

................................................................................................................................................................ 

................................................................................................................................................................ 
3. ระยะเวลาด าเนินงานโครงการ .............................................................................................................
4. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการ

เงินงบประมาณได้รับการอนุมัติ/จัดสรร...........................................บาท จ่ายจริง............................บาท 

5. ผลการประเมินผลโครงการตามนโยบายส าคัญ (น าข้อมูลจากส่วนที่ 3 มาสรุป) ประกอบด้วย 4 ประเด็น
5.1 ด้านความพร้อมของปัจจัยที่เหมาะสมในการด าเนินโครงการ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
5.2 ด้านกระบวนการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
5.3 ด้านผลผลิตและผลลัพธ์โครงการ 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
5.4 ด้านผลการด าเนินโครงการภาพรวม 
................................................................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
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ส่วนที่ 3 การประเมินผลโครงการตามนโยบายส าคัญ  
ค าชี้แจง  

ใส่เครื่องหมาย ( / ) ตามรายการที่เป็นจริงหรือเห็นว่าเหมาะสม พร้อมรายละเอียดผลการประเมิน โดยมี
ประเด็นการประเมิน ดังนี้ 1) ประเมินผลความพร้อมและปัจจัยน าเข้าของโครงการ 2) ประเมินผลกระบวนการด าเนินงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 3) ประเมินผลผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ  4) ประเมินผลโครงการภาพรวม  

 
1. แบบประเมินผล : ความพร้อมและปัจจัยน าเข้าของโครงการ 

ประเด็นการติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล ผลการด าเนินงาน ข้อค้นพบ/ข้อสังเกต/
ข้อเสนอแนะ เหมาะสม ควรปรับปรุง 

(๑) การก าหนดวัตถุประสงค์โครงการ ความสอดคล้องกับ
นโยบายส าคัญ (ยุทธศาสตร์ประเทศ/กระทรวง/จังหวัด/
กลุ่มจังหวัด/) 

   

(๒) การวางแผน และการก าหนดกิจกรรมการปฏิบัติงาน    
(3) ความพร้อมและการสนับสนุน ด้านวิชาการ/บุคลากร/
อุปกรณ์และเทคโนโลยี 

   

(4) ความพร้อมและการสนับสนุนด้านพ้ืนที่ด าเนินการ
(สภาพพ้ืนที่/สภาวะแวดล้อม/การสนับสนุนจากชุมชน/
ความเพียงพอของทรัพยากรการด าเนินงานที่เก่ียวข้อง) 

   

(5) การมีส่วนร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
(ส่วนราชการที่เก่ียวข้อง/ผู้มีส่วนได้เสีย) 

   

(6) งบประมาณ(ความเพียงพอ/ความเหมาะสม)    
(7) วัสดุอุปกรณ์การด าเนินงานโครงการ    
(8) บุคลากร(ความเพียงพอ/การบริหารจัดการ)    
(9) องค์ความรู้ (ข้ันตอนการด าเนินงาน/การด าเนินงานตาม
เทคนิควิชาการ) 

   

(10) อื่น ๆ (ระบุ)    
 
2 แบบประเมินผล :  กระบวนการด าเนินงานตามแผนงาน/โครงการ 

กระบวนการด าเนินงาน 
ผลการด าเนินงาน ข้อค้นพบ/ข้อสังเกต/

ปัญหาอุปสรรค 
ดีมาก ด ี พอใช้ ควรปรับปรุง  

(๑) การบริหารแผนงาน/โครงการตามก าหนดระยะเวลา      
-  หน่วยงานสามารถบริหารแผนงานโครงการได้ตาม

ระยะเวลาที่ก าหนด 
     

- หน่วยงานด าเนินกิจกรรมตามกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด      
(๒) การเบิกจ่ายงบประมาณ      
    เบิกจ่ายได้ตามแผน/กิจกรรม      
(๓) การด าเนินงานอ่ืน ๆ      
(4) ภาพรวมของกระบวนการด าเนินงาน      
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หมายเหตุ 
ดีมาก หมายถึง การด าเนินงานตามโครงการแล้วเสร็จตามก าหนดระยะเวลา/การด าเนินกิจกรรมเป็นไป

ตามระยะเวลาที่ก าหนดตามแผนทุกขั้นตอน/มีการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนด 
ดี หมายถึงการด าเนินงานตามโครงการแล้วเสร็จตามก าหนดระยะเวลา/โดยอาจมีบางกิจกรรม

ด าเนินการไม่เป็นไปตามเงื่อนไขเวลาที่แผนก าหนด แต่ยังสามารถด าเนินโครงการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่
ก าหนด/การเบิกจ่ายงบประมาณตามโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 

พอใช้ หมายถึงการด าเนินงานตามโครงการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าที่แผนงานก าหนดเล็กน้อย/มีกิจกรรม
ด าเนินการไม่เป็นไปตามเงื่อนไขเวลาที่แผนก าหนด และส่งผลให้การด าเนินโครงการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าระยะเวลาที่
ก าหนดเล็กน้อย/การเบิกจ่ายงบประมาณตามโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 

ควรปรับปรุง หมายถึง การด าเนินงานตามโครงการแล้วเสร็จล่าช้ากว่าแผนงานที่ก าหนดไว้มาก/การ
เบิกจ่ายงบประมาณตามโครงการน้อยกว่าร้อยละ ๗๐ 
 
3. แบบประเมินผล: ผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการ 
 3.1 ผลผลิตของโครงการ 
  1) ผลการด านินงาน 

แผนการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน 
กิจกรรมหลัก เป้าหมาย  

(หน่วยนับ) 
ผลงาน/ผลผลิต  

(หน่วยนับ) 
รายละเอียดผลการด าเนินงาน 

    
    
    
    

  2) ตัวชี้วัดระดับผลผลิต 
ตัวชี้วัดผลผลิต ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด* ข้อค้นพบ/ข้อสังเกต/ปัญหา/อุปสรรค 

   
   

   * ระบุผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ ขึ้นกับเกณฑ์การวัดหรือเกณฑ์การให้คะแนน  
ซึ่งต้องเป็นข้อมูลที่ตรงกับข้อมูลของหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ 

 
3.2 ผลลัพธ์ของโครงการ 
 1) ผลลัพธ์ 

เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ ผลความส าเร็จระดับผลลัพธ์ ข้อค้นพบ/ข้อสังเกต/ปัญหา/อุปสรรค 
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2) ตัวชี้วัดระดับผลลัพธ์ (ถ้ามี) 
ตัวชี้วัดผลผลิต ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด* ข้อค้นพบ/ข้อสังเกต/ปัญหา/อุปสรรค 

   
   

   * ระบุผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดในเชิงปริมาณหรือเชิงคุณภาพ ขึ้นกับเกณฑ์การวัดหรือเกณฑ์การให้คะแนน  
ซึ่งต้องเป็นข้อมูลที่ตรงกับข้อมูลของหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ 
 
4. แบบประเมินผล:  ผลการด าเนินโครงการภาพรวม 

ประเด็นการสรุปผลรายงานภาพรวม รายงานผลการด าเนินงาน 
 

(๑) การด าเนินโครงการภาพรวม บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายตามแผนงาน/โครงการที่ก าหนดไว้ หรือไม่ อย่างไร 

 

(๒) การด าเนินงานโครงการพบข้อบกพร่อง หรือมีปัญหา
อุปสรรคที่ส าคัญ เกี่ยวกับ ผลการด าเนินงานโครงการ การ
บริหารงบประมาณ และการเบิกจ่ายงบประมาณตามโครงการ 

 

(3) ข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ส่วนราชการหรือ
ผู้รับผิดชอบโครงการ ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงาน
โครงการ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (แผนงาน/งบประมาณ/
บุคลากร/วัสดุอุปกรณ์/กฎหมาย ระเบียบต่าง ๆ ) เป็นต้น 

 

(4) ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
 
 

 

 
 

ลงชื่อ ............................................................. 

(.............................................................) 

เกษตรและสหกรณ์จังหวัด............................ 

วันที่.......เดือน..........................พ.ศ................ 
 
 

************************************************ 
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