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บทสรุปผู้บริหาร
การประเมินผลการดำเนินงาน “โครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ปี 2551”

1. หลักการและเหตุผล

สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ดำเนินการโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2550 ต่อเนื่องมาจนถึงปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 โดยมีกิจกรรมให้การสนับสนุนศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านในการฝึกอบรมถ่ายทอดความรู้ วิธีคิด 
วิธีปฏิบัติ ประสบการณ์ และกระบวนการพัฒนาการเกษตร ตามแนวทฤษฎีใหม่ให้แก่เกษตรกร เพื่อให้เกษตรกรได้นำความรู้และแนวคิด ประกอบกับทักษะอาชีพทางการเกษตรที่ได้เรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสมกับสภาพภูมินิเวศน์และภูมิสังคมของเกษตรกรเอง 

กระบวนการถ่ายทอดความรู้ให้แก่เกษตรกรโดยผ่านศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน 
เป็นแนวคิดใหม่ในการพัฒนาของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ที่ต้องการให้เกษตรกรได้มีโอกาสเรียนรู้ รวมทั้งการฝึกปฏิบัติจากเกษตรกรที่ดำเนินกิจกรรมการเกษตรตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ประสบความสำเร็จได้รับการยกย่องเป็นปราชญ์ชาวบ้าน โดยสนับสนุนให้ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านเป็นผู้กำหนดหลักสูตร รวมทั้งจัดกระบวนการฝึกอบรมให้แก่เกษตรกรตามความถนัดและชำนาญของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2551สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีการดำเนินกิจกรรมต่อเนื่องของโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน โดยมีเป้าหมายศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ที่เข้าร่วมโครงการ จำนวนประมาณ 150 แห่ง มีเป้าหมายในการฝึกอบรมให้ความรู้แก่เกษตรกร จำนวน 75,000 ราย และฝึกอบรมเกษตรกรอาสา โดยการคัดเลือกเกษตรกรอาสาจากเกษตรกรที่ผ่านการฝึกอบรมแล้วในปี พ.ศ. 2550 จำนวน 1,000 ราย เพื่อสนับสนุนความพร้อมของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านในการพัฒนาและปรับปรุงศูนย์ให้มีศักยภาพในการเป็นแหล่งเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ดังนั้น จึงจำเป็นต้องมีการประเมินผลการดำเนินงานของโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
 
กองนโยบายเทคโนโลยีเพื่อการเกษตรและเกษตรกรรมยั่งยืน สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ จึงได้พิจารณาให้มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ เป็นหน่วยงานที่ปรึกษาในการดำเนินการ “โครงการประเมินผลการดำเนินงานของโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ปี 2551” ซึ่งการดำเนินการโครงการดังกล่าว มีความสอดคล้องกับแนวทางของ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ที่เป็นสถาบันการศึกษา ที่ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ทางการเกษตรและชุมชนเกษตรกรให้เกิดความเข้มแข็งและยั่งยืน 
2. วัตถุประสงค์ของการศึกษา

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ

1) 
เพื่อศึกษาความพร้อมและศักยภาพของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน หลักสูตร บทเรียน รวมทั้งกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ ภูมิปัญญาและทักษะ ความชำนาญของปราชญ์ชาวบ้าน และแนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านที่เข้าร่วมโครงการศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ตลอดจนกระบวนการในการรักษาคุณภาพการฝึกอบรม และการเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกอบรมภายใต้ความร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและภาคประชาชน


2) 
เพื่อวัดผลระดับความรู้ ความเข้าใจของเกษตรกรและเกษตรกรอาสาที่ผ่านการฝึกอบรม และสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ของเกษตรกรผู้ผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
 
3) 
เพื่อศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัดในการขับเคลื่อนการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน และศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลเกี่ยวข้องต่อผลสำเร็จของโครงการ รวมถึงการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ผู้ดำเนินงานหรือปฏิบัติงานโครงการทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

4) 
เพื่อประเมินผลการดำเนินงานโครงการในเชิงประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ตลอดจนผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ของโครงการ

5) 
เพื่อประเมินผลการเชื่อมโยงการดำเนินงานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกันระหว่างศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านและศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน และศูนย์เรียนรู้เฉพาะทางของหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในลักษณะการดำเนินงานเชิงบูรณาการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานมากยิ่งขึ้น

6) 
เพื่อเสนอแนะนโยบาย มาตรการ และแนวทางในการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ที่เหมาะสมแก่สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งในเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติเพื่อใช้เป็นแนวทางขยายผลการดำเนินงานโครงการฯได้อย่างเป็นรูปธรรมเพิ่มขึ้น
3. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
1) 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สามารถนำหลักสูตร บทเรียน และ
องค์ความรู้ รวมทั้งกระบวนการการถ่ายทอดความรู้ของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านไปเผยแพร่ให้แก่ผู้สนใจทั่วไปได้นำไปปฏิบัติ เพื่อเป็นการขยายผลการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านให้มีการพัฒนาในการจัดการแนวความคิดและกระบวนวิธีเพื่อการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่เกษตรกรได้อย่างมีประสิทธิภาพ


2) 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ทราบผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
การได้รับความรู้ของเกษตรกร การนำความรู้ไปใช้ประโยชน์ ตลอดจนปัจจัยแห่งความสำเร็จในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม รวมถึงการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ผู้ดำเนินงานหรือปฏิบัติงานโครงการทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค พร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น เพื่อเป็นประโยชน์ในการพัฒนาและปรับปรุงแก้ไขการดำเนินงานในอนาคต


3) 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ทราบระดับความเข้มแข็งของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านจากมากที่สุด ปานกลาง และน้อยที่สุด เพื่อเป็นเกณฑ์ชี้วัดการขยายผลและยุติบทบาทการดำเนินโครงการต่อเนื่องในปีต่อไประหว่างภาครัฐและภาคประชาชน เพื่อวัดประสิทธิผลและประสิทธิภาพการดำเนินงานของศูนย์ในแต่ละศูนย์ และจัดระดับความเข้มแข็ง

4) 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้แนวทางการเชื่อมโยงการดำเนินงานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกันระหว่างศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านและศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน และศูนย์เรียนรู้เฉพาะทางของหน่วยงานต่างๆในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในลักษณะการดำเนินงานเชิงบูรณาการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานมากยิ่งขึ้น

5) 
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สามารถวางนโยบาย มาตรการ และแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านที่เหมาะสม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดทำยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตรตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง และดำเนินการขยายผลในทางปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม
4. ขอบเขตของการศึกษา


การประเมินผลการดำเนินงานของโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ปี 2551 
มีขอบเขตการประเมิน 2 ส่วน คือ การประเมินศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน และการประเมินผู้ผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน โดยมีรายละเอียดดังนี้


1) 
ประเมินศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน จำนวน 151 แห่ง ยกเว้น 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ ได้แก่ ยะลา นราธิวาส ปัตตานี

2) 
ประเมินผู้ผ่านการอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน จำนวน 4,060 คน 
โดยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ ประเมินเกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการผู้ผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน จำนวน 3,775 คน และประเมินเกษตรกรอาสาผู้ผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน จำนวน 35 ศูนย์ในปี 2550 จำนวน 285 คน
5. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง


การประเมินผลการดำเนินงานของโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ปี 2551 แบ่งการประเมินเป็น 2 ส่วน

ส่วนที่ 1 ประเมินศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ใช้ประชากรในการศึกษา จำนวน 151 แห่ง
ส่วนที่ 2 ประเมินผู้ผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ใช้กลุ่มตัวอย่าง โดยการกำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 5 จากจำนวนประชากรทั้งหมดในหลักหมื่น ของเกษตรกรผู้ผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน จำนวน 75,000 คน 
คิดเป็นจำนวน 3,775 คน สำหรับเกษตรกรอาสาใช้สูตรการสุ่มตัวอย่างของทาโร ยามาเน่ 
จากเกษตรกรอาสาทั้งหมด 1,000 คน คิดเป็นจำนวน 285 คน
วิธีการสุ่มตัวอย่างที่ใช้เป็นไปตามโอกาสทางสถิติ (Probability Sampling) และใช้การสุ่มแบบเป็นชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ซึ่งเป็นการนำจำนวนกลุ่มตัวอย่างเกษตรกร/เกษตรกรอาสาผู้ผ่านการฝึกอบรมหารด้วยจำนวนศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ผลที่ได้ คือ เก็บข้อมูลเกษตรกรจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน แห่งละ 25 ราย และเก็บข้อมูลเกษตรกรอาสาจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านแห่งละ 7-9 ราย ตามความเป็นไปได้ ดังตารางที่ 1 
ตารางที่ 1
การสุ่มตัวอย่างผู้ผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
	ผู้ผ่านการฝึกอบรม
	จำนวนทั้งหมด
	เกณฑ์กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
	จำนวน
กลุ่มตัวอย่าง
	วิธีการเลือกเก็บข้อมูลเกษตรกรจากศูนย์ปราชญ์ฯ
	ข้อมูลจากศูนย์ปราชญ์ฯ
แห่งละ

	เกษตรกร
	75,000 ราย
	 ร้อยละ 5 
	3,775 ราย
	3,775/151ราย/ศูนย์
	25 ราย

	เกษตรกรอาสา
	1,000 ราย
	ทาโร ยามาเน่
	285 ราย
	285/35ราย/ศูนย์
	7-9 ราย

	รวม
	76,000 ราย
	
	4,060 ราย
	
	


6. การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลในการประเมินผลโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน          ปี 2551 ผู้เชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยได้ประยุกต์ Triple Ps Model และ Stake’s Countenance Model ร่วมกันเป็นฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล แบ่งเป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์เชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) การวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative Analysis) ประกอบด้วยการวิเคราะห์แบบอุปนัย การวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ การวิเคราะห์เปรียบเทียบข้อมูล และการวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT เพื่อสรุปผลในภาพรวมของการประเมินโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน 
7. เกณฑ์การประเมินผล

การประเมินผลโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ปี 2551 ประกอบด้วยเกณฑ์ 2 ส่วน คือ เกณฑ์ที่ 1 การประเมินผลศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ประกอบด้วย คะแนนการสัมภาษณ์ปราชญ์ชาวบ้าน/ผู้รับผิดชอบศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน คะแนนจากผู้เชี่ยวชาญและคณะทำงานของมหาวิทยาลัยโดยวิธีการสำรวจและสังเกต และคะแนนจากเกษตรกร/เกษตรกรอาสาผู้ผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน เกณฑ์ที่ 2 เกณฑ์การประเมินผลเกษตรกร/เกษตรกรอาสา เป็นการประเมินที่เกี่ยวข้องกับเกษตรกร/เกษตรกรอาสาผู้ผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ในเรื่องความรู้ ความเข้าใจ หลังผ่านการฝึกอบรม และการนำความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติหรือถ่ายทอดต่อ รวมทั้งการปรับพฤติกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
8. สรุปผลการศึกษา

การวิเคราะห์รายละเอียดการศึกษาตามวัตถุประสงค์ของโครงการ การประเมินผลการดำเนินงาน “โครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ปี 2551” จำนวน 151 ศูนย์ทั่วประเทศ ยกเว้นศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ โดยเก็บตัวอย่างปราชญ์ชาวบ้านจำนวน 151 คน เกษตรกรจำนวน 4,357 คน เพิ่มขึ้นจำนวน 582 คน จากที่กำหนดไว้ 3,775 คน และเกษตรกรอาสา จำนวน 289 คน เพิ่มขึ้นจำนวน 4 คน จากที่กำหนดไว้ 285 คน สามารถสรุปผลการศึกษาตามประเด็นที่สำคัญ ๆ ดังต่อไปนี้


วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพื่อศึกษาความพร้อมและศักยภาพของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน หลักสูตร บทเรียน รวมทั้งกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้ ภูมิปัญญาและทักษะ ความชำนาญของปราชญ์ชาวบ้าน และแนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียงของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านที่เข้าร่วมโครงการศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2551 ตลอดจนกระบวนการ
ในการรักษาคุณภาพการฝึกอบรม และการเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกอบรมภายใต้ความร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและภาคประชาชน สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้
1) 
ความพร้อมและศักยภาพด้านสถานที่และการดำเนินงานของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน

 
สถานที่ตั้งของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านส่วนใหญ่ ร้อยละ 70.2 ของจำนวนศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านทั้งหมด 151 ศูนย์ มีความสะดวกในการเดินทางมาเข้ารับการฝึกอบรม ถนนเข้าศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านส่วนใหญ่เป็นถนนลาดยางและคอนกรีต แต่ละศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านมีความพร้อมด้านระบบสาธารณูปโภคและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ และสถานที่ถ่ายทอดความรู้เกือบทั้งหมดมีโครงสร้างแข็งแรงปลอดภัย อากาศถ่ายเท แสงสว่างเพียงพอ สะอาด สามารถรองรับผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้  
 

การดำเนินงานของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านทั้งหมด มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการดำเนินงานสอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง มีแผนการปฏิบัติงาน มีการวางแผนการใช้เงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร มีเกณฑ์การคัดเลือกเกษตรกร/เกษตรกรอาสา มีหลักสูตร/หัวข้อวิชา ในการถ่ายทอดความรู้หรือฝึกอบรมในปี 2551 และมีการรายงานผลการดำเนินงานต่อสำนักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด นอกจากนี้ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านส่วนใหญ่ ร้อยละ 91.4 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการภายในศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน มีการแบ่งบทบาทหน้าที่ของกรรมการ 
มีการประชุมมอบหมายและติดตามงานในศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน มีการทำบัญชีรับ-จ่าย 
มีการบันทึกผลการดำเนินงานกิจกรรมต่างๆของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน มีการประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน และมีการสร้างทีมงานทดแทนปราชญ์ชาวบ้านในกรณีปราชญ์ชาวบ้านสูงอายุ  

2) 
ความพร้อมและศักยภาพด้านหลักสูตรและบทเรียน  
 
 
หลักสูตรการฝึกอบรมส่วนใหญ่ ร้อยละ 62.2 ของจำนวนศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านทั้งหมด 151 ศูนย์ มีจำนวน 4 วัน 3 คืน ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านแต่ละแห่งมีหลักสูตรและบทเรียนในการถ่ายทอดที่มีความคล้ายคลึงกัน ได้แก่ 1) ภูมิปัญญาด้านการเกษตร สิ่งแวดล้อม และทรัพยากรธรรมชาติ 2) ภูมิปัญญาด้านปัจจัยในการดำรงชีวิต 3) ภูมิปัญญาด้านอื่นๆ เช่น การใช้หลักธรรมในการดำเนินชีวิต กิจกรรม 5 ส และการทำบัญชีครัวเรือนและบัญชีฟาร์ม
3) 
ความพร้อมและศักยภาพด้านกระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู้และภูมิปัญญา 
 
 
ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านที่เข้าร่วมโครงการ จะมีกระบวนการถ่ายทอดความรู้ของศูนย์ที่สามารถจำแนกได้ 5 ประเภท ได้แก่ 1) การบรรยาย 2) การสาธิต 3) การฝึกปฏิบัติ 4) การอภิปรายกลุ่ม และ 5) การศึกษาดูงาน ส่วนใหญ่ เน้นการฝึกปฏิบัติ ทุกศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านมีแปลงตัวอย่างหรือจุดเรียนรู้ที่สามารถใช้ฝึกปฏิบัติกับเกษตรกรได้ และเน้นการศึกษาดูงานที่บ้านเกษตรกรที่ลงมือปฏิบัติแล้วประสบความสำเร็จภายในชุมชนและชุมชนใกล้เคียง และปราชญ์ชาวบ้านส่วนใหญ่มีความพร้อมและความรอบรู้ในเนื้อหาที่ถ่ายทอด ความชัดเจนในการบรรยายตรงกับหลักสูตร และมีคุณภาพของกระบวนการถ่ายทอดความรู้ 
 

4) 
ความพร้อมและศักยภาพด้านทักษะและความชำนาญของปราชญ์ชาวบ้าน 
 
ปราชญ์ชาวบ้านส่วนใหญ่มีทักษะและความชำนาญในการถ่ายทอดความรู้ เพราะปราชญ์ชาวบ้านเป็นผู้มีประสบการณ์ในการดำเนินกิจกรรมนั้นๆ และมีความพร้อมในการเป็นวิทยากร สามารถถ่ายทอดให้กับผู้อื่นๆได้ดี พบว่า จากทุกศูนย์มีเจ้าหน้าที่/วิทยากร (บุคลากร) ประจำอยู่ในศูนย์ และศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านส่วนใหญ่ ร้อยละ 98.7 มีเอกสารประกอบการฝึกอบรม และร้อยละ 94 มีเอกสารเผยแพร่ความรู้ 
 
 
5) 
ความพร้อมและศักยภาพด้านการนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ 
 


ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านส่วนใหญ่มีการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางในการกำหนดหลักสูตร ทำงานด้วยความขยันหมั่นเพียร ใช้สติปัญญาในการตัดสินใจต่างๆเพื่อให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง เน้นการพึ่งตนเองเป็นสำคัญ ทั้งระดับครัวเรือนและระดับชุมชน 

6) 
ความพร้อมและศักยภาพด้านกระบวนการรักษาคุณภาพการฝึกอบรม 


ความคิดเห็นของเกษตรกรและเกษตรกรอาสาต่อกระบวนการฝึกอบรมของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน พบว่าปราชญ์ชาวบ้าน และทีมวิทยากรมีความรู้ความสามารถ ความชำนาญในการบรรยายและการปฏิบัติ และมีสื่อ เทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ที่หลากหลาย สามารถเข้าใจได้ง่าย ส่งผลทำให้การอบรมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
7) 
ความพร้อมและศักยภาพด้านการเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกอบรมภายใต้ความร่วมมือกันระหว่างภาครัฐและภาคประชาชน  
 
ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านมีการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการพัฒนาหลักสูตร 
การปรับหลักสูตรให้มีความทันสมัย และเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และปรับหลักสูตร
ให้มีสอดคล้องกับพื้นฐานด้านอาชีพของเกษตรกรผู้เข้ารับการฝึกอบรมในแต่ละรุ่น ด้านการพัฒนาตัวปราชญ์ชาวบ้านและทีมวิทยากร มีการฝึกอบรมหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง โดยการไปอบรมตามหน่วยงานราชการและศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านต่างๆ ด้านการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการพัฒนาสื่อ/จุดเรียนรู้และแปลงสาธิต มีการปรับปรุงและพัฒนาฐานการเรียนรู้ให้มีความพร้อมอยู่เสมอ และขยายพื้นที่เพื่อให้เกษตรกรได้ฝึกปฏิบัติกันอย่างทั่วถึง จัดทำสื่อการสอนที่สอดคล้องกับกิจกรรมที่มีอยู่ภายในศูนย์ นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ จัดหาวีซีดีแนะนำความรู้เพิ่มเติม ประมวลองค์ความรู้ของรุ่นที่ผ่านมาเพื่อนำมาใช้ปรับปรุงเนื้อหาภายในเอกสารประกอบการฝึกอบรมของรุ่นถัดไป และด้านการเพิ่มประสิทธิภาพด้านการพัฒนาการศึกษาดูงาน เน้นการไปศึกษาดูงานที่บ้านเกษตรกรที่ผ่านการฝึกอบรมแล้วนำความรู้ที่ได้กลับไปปฏิบัติแล้วประสบผลสำเร็จ และศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านอื่นที่มีองค์ความรู้ที่น่าสนใจ 


ความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมในโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน พบว่า ปราชญ์ชาวบ้านมีความพึงพอใจต่อการฝึกอบรมในโครงการศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยมีระดับความคิดเห็น 3.94 คะแนน จากคะแนนสูงสุดที่ 5 คะแนน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อวัดผลระดับความรู้ ความเข้าใจของเกษตรกรและเกษตรกรอาสาที่ผ่านการฝึกอบรม และสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ของเกษตรกรผู้ผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้

1) 
ความรู้ที่ได้รับ พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับดี จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน โดยได้คะแนนเฉลี่ย 10.8 คิดเป็นร้อยละ 72.1 สำหรับการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้หลังผ่านการฝึกอบรม พบว่า ทำให้เกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 94.8 มีรายได้เพิ่มขึ้น และเกษตรกรส่วนใหญ่ร้อยละ 93.1 มีรายจ่ายลดลง เกษตรกรอาสาส่วนใหญ่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับดี จากคะแนนเต็ม 15 คะแนน โดยได้คะแนนเฉลี่ย 11.62 คิดเป็นร้อยละ 77.5 สำหรับการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้หลังผ่านการฝึกอบรมพบว่า เกษตรกรอาสาส่วนใหญ่ร้อยละ 98.3 มีรายได้เพิ่มขึ้น และเกษตรกรอาสาส่วนใหญ่ร้อยละ 97.2 มีรายจ่ายลดลง 
2) 
ความคิดเห็นของเกษตรกรและเกษตรกรอาสาต่อคุณภาพด้านกระบวนการถ่ายทอดความรู้ เกษตรกรและเกษตรกรอาสามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 2.63 และ 2.58 ตามลำดับ และพบว่า ปราชญ์ชาวบ้านและทีมวิทยากรมีความรู้ความสามารถ ความชำนาญในการบรรยายและการปฏิบัติ มีสื่อ เทคนิค วิธีการถ่ายทอดความรู้ที่หลากหลาย สามารถเข้าใจได้ง่าย ส่งผลทำให้การอบรมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3) 
ความพึงพอใจที่มีต่อการฝึกอบรมในโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน พบว่า เกษตรกรและเกษตรกรอาสามีความพึงพอใจค่าคะแนนเฉลี่ยในทุกๆ ด้านระดับมาก โดยมีค่าคะแนนเฉลี่ย 3.92 และ 3.84 ตามลำดับ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) ที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจำกัดในการขับเคลื่อนการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน และศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลเกี่ยวข้องต่อผลสำเร็จของโครงการ รวมถึงการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่
ผู้ดำเนินงานหรือปฏิบัติงานโครงการทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้

1) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) 
จุดแข็ง



1) 
ปราชญ์ชาวบ้าน
 


 - ปราชญ์ชาวบ้านเป็นผู้ที่มีอุดมการณ์และยึดมั่นในหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และเป็นแบบอย่างที่ประสบความสำเร็จในการดำเนินชีวิต ทำให้ปราชญ์ชาวบ้านเป็นผู้ที่ได้รับการยอมรับนับถือจากคนในชุมชนและสังคม

 


 - ปราชญ์ชาวบ้านเป็นผู้มีความรู้ในการทำการเกษตร ซึ่งเรียนรู้จากการสั่งสมประสบการณ์และการลงมือปฏิบัติจริงมาเป็นระยะเวลาที่ยาวนาน มีความเป็นกันเองไม่ถือตัว 
ผู้ฝึกอบรม ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ มีใจรักที่จะถ่ายทอดความรู้ให้ผู้ฝึกอบรม ส่งผลให้การฝึกอบรมโดยปราชญ์ชาวบ้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
2) 
เกษตรกร




- เกษตรกรส่วนใหญ่มีที่ดินเป็นของตนเองหลังจากผ่านการฝึกอบรม สามารถนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม




 - เกษตรกร มีชีวิตประจำวัน คือ การทำการเกษตร ซึ่งเป็นเรื่องง่ายในการที่เกษตรกรจะนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรม เช่น การปรับปรุงบำรุงดิน การทำปุ๋ยหมัก ฯลฯ 
ไปประยุกต์ใช้ในอาชีพของตนเองได้โดยตรง
3) 
เกษตรกรอาสา




- เกษตรกรอาสาเป็นผู้ที่เคยผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ปี 2550 มาแล้ว และได้รับคัดเลือกให้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรเข้มข้นที่เน้นการปฏิบัติ จากการที่ผ่านการฝึกอบรมมาถึง 2 ครั้ง ส่งผลทำให้เกษตรกรอาสามีความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถในการนำความรู้ไปปฏิบัติเป็นแบบอย่างให้กับเกษตรกรทั่วไปได้




4) 
การดำเนินงานของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
 


- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านเป็นศูนย์กลางในการรวบรวมองค์ความรู้ และ  ภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน ทำให้สามารถเผยแพร่องค์ความรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่น กระจายไปยังพื้นที่ต่างๆ ได้

 
- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านส่วนใหญ่มีทีมงานที่เข้มแข็งพร้อมทำงานให้กับศูนย์อย่างเต็มที่และเต็มความสามารถ ทำให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ





- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านส่วนใหญ่มีทีมวิทยากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะทางในแต่ละฐานการเรียนรู้ สามารถถ่ายทอดความรู้ที่เป็นความเชี่ยวชาญของแต่ละคนให้เกษตรกรได้อย่างเต็มที่
 
- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านส่วนใหญ่มีการอบรมทบทวนความรู้ของวิทยากรอย่างต่อเนื่อง ทำให้วิทยากรมีความชำนาญและมีความมั่นใจในการถ่ายทอดความรู้
 
- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านมีการเชื่อมโยงกับเครือข่ายปราชญ์อื่นๆ 
เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแลกเปลี่ยนวิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง ทำให้สามารถถ่ายทอดความรู้ครอบคลุมทุกหลักสูตร
5) 
การคัดเลือกเกษตรกร

 
- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านมีการคัดเลือกเกษตรกร โดยมีหลักเกณฑ์ต่างๆ ก่อนการฝึกอบรม ทำให้เกษตรกรหลังฝึกอบรมมีศักยภาพ สามารถนำความรู้ไปถ่ายทอด และปฏิบัติจริงในการนำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงชุมชนไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว
 

6) 
กระบวนการถ่ายทอดความรู้   
 



- กระบวนการถ่ายทอดความรู้ของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ใช้วิธีการถ่ายทอดแบบเกษตรกรสู่เกษตรกร (Farmer to Farmer) โดยเน้นการฝึกปฏิบัติจริงในไร่นาของเกษตรกร ทำให้เกษตรกรผู้เข้ารับการอบรม เกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ
 
- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน มีเทคนิคในการถ่ายทอดความรู้ที่หลากหลาย ได้แก่ การบรรยาย การสาธิต การฝึกปฏิบัติ การอภิปรายกลุ่ม และการศึกษาดูงาน ทำให้สอดคล้องกับความชอบในการเรียนรู้ของเกษตรกร (Learning Style) ที่ไม่เหมือนกัน ส่งผลให้เกิดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

- การถ่ายทอดความรู้ด้านเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเรื่องที่กระทำได้ยาก เนื่องจากเป็นนามธรรม แต่การดำเนินชีวิตของปราชญ์ชาวบ้าน สามารถเป็นต้นแบบให้เกษตรกรผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ศึกษา เรียนรู้ ตลอดระยะเวลาการฝึกอบรม ทำให้เกษตรกรสามารถเข้าใจได้ง่ายขึ้น

7) 
หลักสูตรที่ใช้ในการฝึกอบรม



 

- หลักสูตรของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านเน้นการสร้างศรัทธาและการปลูกฝังหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้กับผู้เข้าอบรม เพื่อปรับเปลี่ยนทัศนคติ แนวคิดและพฤติกรรมของผู้เข้ามารับการฝึกอบรมให้สามารถดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงได้
  

  

- หลักสูตรของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน เน้นการพึ่งพาตนเอง เป็นสำคัญและสามารถสร้างความมั่นคงให้กับครอบครัวและชุมชนได้




- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านมีการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหลักสูตรให้ตรงกับความต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรมอยู่เสมอ ทำให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ได้ในชีวิตประจำวัน 






- มีการปรับหลักสูตรให้มีความทันสมัย และเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบัน และปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับพื้นฐานด้านอาชีพของเกษตรกรผู้เข้ารับการฝึกอบรมแต่ละรุ่น 
8) 
การพัฒนาและการเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกอบรม
 
- ปราชญ์และวิทยากร มีการฝึกอบรมหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ทำให้
มีความรู้ที่หลากหลาย
 
- มีการปรับปรุงและพัฒนาฐานการเรียนรู้ให้มีความพร้อมอยู่เสมอ จัดทำสื่อการสอนที่สอดคล้องกับกิจกรรมที่มีอยู่ภายในศูนย์ นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ มีการประเมิน   องค์ความรู้ของรุ่นที่ผ่านมาเพื่อนำมาใช้ปรับปรุงเนื้อหาภายในเอกสารประกอบการฝึกอบรมของรุ่นถัดไป
 
- การไปศึกษาดูงานที่บ้านเกษตรกรที่ผ่านการฝึกอบรมแล้ว และนำความรู้
ที่ได้กลับไปปฏิบัติจนประสบผลสำเร็จ และศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านรายอื่นที่มีองค์ความรู้
ที่น่าสนใจ เพื่อเป็นการสร้างแรงจูงใจในการฝึกอบรมให้กับผู้เข้ารับการฝึกอบรม

9) 
ศักยภาพและความพร้อมของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน


 

- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านส่วนใหญ่มีความพร้อมในด้านสถานที่ตั้งศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน มีไฟฟ้า ประปา และการคมนาคมสะดวก อยู่ใกล้แหล่งชุมชน
 
- มีความพร้อมด้านสื่อที่ใช้ในการอบรม ได้แก่ สื่อบุคคล ปราชญ์ชาวบ้าน/วิทยากร มีความรอบรู้ในเนื้อหาที่จะถ่ายทอด มีความชัดเจนในการบรรยาย สื่อและวัสดุอุปกรณ์ในการอบรม เช่น เอกสารประกอบการฝึกอบรม โต๊ะ เก้าอี้ ฯลฯ รวมถึงสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ เช่น ที่พัก ห้องน้ำ มีความเหมาะสมพอสมควร ในการที่จะดำเนินการฝึกอบรมได้
จุดอ่อน
1) 
ปราชญ์ชาวบ้าน
 
 


- ปราชญ์ชาวบ้านบางท่านมีความเป็นตัวตนและยึดมั่นตัวเองสูง ไม่รับฟังข้อเสนอแนะ ความคิดเห็น จากผู้เข้ารับการฝึกอบรม ทำให้บรรยากาศการเรียนรู้แลกเปลี่ยนแนวความคิดจึงไม่เกิดขึ้นเท่าที่ควร

 


- ปราชญ์ชาวบ้านมีกิจกรรมหลายอย่าง ทำให้ไม่มีเวลาทำกิจกรรมภายในศูนย์ฯ 
  

 - ปราชญ์ชาวบ้านบางท่านยังมีข้อจำกัดเรื่องความพร้อมของการเป็นวิทยากร   ในการนำเสนอและกระตุ้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
2) 
เกษตรกร




- เกษตรกรบางคนไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ตลอดหลักสูตร เพราะบางครั้งต้องกลับไปดูแลผลผลิตของตนเอง




- เกษตรกรบางคนที่เข้ารับการฝึกอบรมมีอายุมาก มีปัญหาด้านสุขภาพ เช่น สายตายาว มีปัญหาด้านการได้ยิน ฯลฯ
3) 
เกษตรกรอาสา




- เกษตรกรอาสาบางคนมีความพร้อมในด้านความรู้ แต่ไม่สามารถถ่ายทอดให้ผู้อื่นเข้าใจได้ดี




- เกษตรกรอาสาบางคนไม่สามารถเป็นวิทยากรประจำที่ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านได้ตลอดเวลา เนื่องจากมีภาระงานทางบ้านที่ต้องรับผิดชอบ
4) 
การดำเนินงานของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน





- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านบางศูนย์ ยังไม่มีสถานที่ฝึกอบรมภายในศูนย์ ไม่มีสถานที่พัก สถานที่ประกอบอาหาร ฯลฯ หรือมีแต่ยังไม่เพียงพอกับจำนวนผู้เข้าฝึกอบรม 
ซึ่งอาจส่งผลให้ประสิทธิภาพการฝึกอบรมลดน้อยลง





- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านที่มีการบริหารงานโดยปราชญ์ชาวบ้านเพียงคนเดียวทำให้การบริหารงานขาดความโปร่งใส

 
 


- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านบางศูนย์ ตั้งอยู่ในที่เช่าของเอกชนซึ่งมีสัญญาเช่าที่กำหนดช่วงเวลาการเช่า ทำให้การดำเนินงานของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านไม่ต่อเนื่อง

 
- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านบางศูนย์ มีการดำเนินงานในเชิงธุรกิจมากเกินไป ทำให้ขาดความน่าเชื่อถือ
 
- การประชาสัมพันธ์รายละเอียดของโครงการจากกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ไปยังหน่วยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องยังมีน้อย ทำให้ขาดการทำงานอย่างบูรณาการ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ข่าวสารการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านไปยังเกษตรกรที่สนใจเช่นกัน ทำให้เกษตรกรบางรายไม่สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้
 
- การจัดสรรงบประมาณในการปรับปรุงศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน และงบประมาณในการติดตามผลของเกษตรกรที่ผ่านการฝึกอบรมไม่เพียงพอ



5) 
การคัดเลือกเกษตรกรและเกษตรกรอาสา  


 - เกษตรกรมีพื้นฐานประสบการณ์ และอายุ แตกต่างกันมาก ทำให้ยากต่อการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน
 
- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านบางแห่งไม่สามารถหาคนเข้าฝึกอบรมเองได้   ต้องให้ภาครัฐช่วยดำเนินการ

 
- เกษตรกรที่เข้ารับการฝึกอบรมส่วนหนึ่งขาดความสนใจ เพราะถูกเกณฑ์ให้มาฝึกอบรม ทำให้ไม่สนใจที่จะนำความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมไปปฏิบัติ มีเกษตรกรบางคนที่ต้องการมาเพื่อรับค่าพาหนะ ทำให้การฝึกอบรมไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้

 
- เกษตรกรอาสาที่ได้รับการคัดเลือกเข้าอบรม บางส่วนยังมีคุณสมบัติไม่ถูกต้องตามระเบียบฯ ที่กำหนดไว้
6) 
กระบวนการถ่ายทอดความรู้
 
- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านบางศูนย์ รับผู้เข้าฝึกอบรมมากเกินศักยภาพและความพร้อมของศูนย์ ทำให้เกษตรกรผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้รับความสะดวกในการฝึกอบรม และการเรียนรู้ไม่มีประสิทธิภาพ อีกทั้งศูนย์มีจำนวนวิทยากรไม่เพียงพอต่อผู้เข้ารับการฝึกอบรม การถ่ายทอดจึงไม่มีประสิทธิภาพ

 
- ทีมวิทยากรในการถ่ายทอดความรู้ ไม่เพียงพอกับฐานการเรียนรู้ภายใน 
ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ทำให้การถ่ายทอดความรู้ขาดประสิทธิภาพ
7) 
หลักสูตรที่ใช้ในการฝึกอบรม

 
- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านบางศูนย์มีหลักสูตรไม่ตรงกับความต้องการของผู้เข้าฝึกอบรม ทำให้เกษตรกรไม่สนใจที่จะนำความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติ

 
- ระยะเวลาของหลักสูตรในการฝึกอบรมสั้นเกินไปในบางศูนย์ฯ ทำให้การเรียนรู้ในแต่ละกิจกรรมมีเวลาน้อย จึงเรียนรู้ได้อย่างไม่เต็มที่



8) 
การพัฒนาและการเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกอบรม

- การศึกษาดูงานส่วนใหญ่จะเน้นการศึกษาดูงานภายในชุมชนของตนเอง 
ทำให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่เห็นถึงความแตกต่างในแต่ละพื้นที่

- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านบางแห่งใช้หลักสูตรเดิมในการสอนผู้เข้ารับการฝึกอบรมในทุกรุ่น โดยไม่มีการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตร
9) 
ศักยภาพและความพร้อมของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
  

- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านบางแห่ง ประสบภัยทางธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม  ภัยแล้ง ทำให้การดำเนินงานโครงการเป็นไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ

  

- ศูนย์มีสื่อและวัสดุอุปกรณ์ ที่ใช้ในการฝึกอบรมไม่เพียงพอและฐานการเรียนรู้มีสภาพไม่พร้อมเป็นตัวอย่างสำหรับฝึกปฏิบัติ 


- ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านบางแห่งไม่สามารถรองรับผู้เข้าฝึกอบรมได้อย่างเพียงพอ ทำให้เกิดความแออัด เกษตรกรที่เข้ารับการฝึกอบรมไม่สามารถเข้าถึงการเรียนรู้ จึงไม่สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง
โอกาส
 

- รัฐบาลมีการผลักดันนโยบายการใช้ชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ส่งผลให้มีการขยายผลการดำเนินงานศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านกระจายไปยังพื้นที่ต่างๆทั่วประเทศ 
ทำให้เกษตรกรสามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้อย่างทั่วถึงกว้างขวางยิ่งขึ้น 
 

- ปัจจุบันความต้องการอาหารปลอดภัย ปลอดสารพิษ มีความต้องการเพิ่มมากขึ้นทั้งในและต่างประเทศ ทำให้เกษตรกรมีความสนใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านมากขึ้น ซึ่งเป็นความรู้ทางวิชาการที่สำคัญในชุมชนและเป็นโอกาสที่เกษตรกรจะเข้าไปเรียนรู้วิธีการผลิตอาหารที่ปลอดภัย และปลอดสารพิษ

 

- ประเทศไทยและโลกประสบกับวิกฤตเศรษฐกิจ จากระบบเศรษฐกิจทุนนิยม 
ทำให้หลายๆ ประเทศหาทางแก้ไขปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจ โดยบางประเทศมีการดำเนินการการแก้ไขปัญหาเศรษฐกิจตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง โครงการศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านจึงเป็นทางเลือกด้านหนึ่งที่จะให้เกษตรกรและประชาชนทั่วไปได้มีโอกาสเข้ามาศึกษาหาความรู้ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง

 

- เกิดการบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานภายใต้สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เช่น กรมปศุสัตว์ กรมส่งเสริมการเกษตร กรมพัฒนาที่ดิน กรมประมง ฯลฯ โดยผ่านโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
 

- การรวมกลุ่มเป็นเครือข่ายของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านทำให้เกิดความเข้มแข็ง  เป็นการเพิ่มโอกาสการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ซึ่งจะทำให้ได้ความรู้ที่หลากหลายแลกเปลี่ยนกันระหว่าง ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน 
 

- ปัจจุบันราคาน้ำมันมีแนวโน้มสูงขึ้น ทำให้สินค้าต่างๆ รวมถึงปัจจัยการผลิตสินค้าทางการเกษตร เช่น ปุ๋ย สารเคมีกำจัดศัตรูพืช ฯลฯ มีราคาสูงขึ้นตามไปด้วย เกษตรกรต้องรับภาระต้นทุนที่สูงขึ้น ส่งผลให้เกษตรกรค้นหาแนวทางลดต้นทุนการผลิตของตนเอง โดยทำเกษตรที่ไม่ใช้สารเคมี เช่น เกษตรอินทรีย์ และการทำเกษตรผสมผสานเพื่อลดความเสี่ยงลง ตรงกับแนวทางการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
อุปสรรค
 

- ภัยพิบัติทางธรรมชาติ เช่น ภัยแล้ง และอุทกภัย ส่งผลต่อการดำเนินงานของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน และส่งผลกระทบต่อเกษตรกรผู้ที่เข้ารับการอบรม ทำให้ไม่สามารถจัดการฝึกอบรมตามแผนที่วางไว้ได้

 

- ความไม่แน่นอนทางการเมือง อาจเกิดการเปลี่ยนรัฐบาล ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลด้วย ซึ่งจะส่งผลให้โครงการที่กำลังเดินหน้าในรัฐบาลชุดเดิมหยุดชะงักลง หรือมีการดำเนินงานอย่างไม่ต่อเนื่องเท่าที่ควร



- จากการขยายตัวของชุมชนเมืองไปยังพื้นที่ต่างๆ มีการนำพื้นที่ทางการเกษตรไปใช้ประโยชน์ในส่วนอื่นที่เห็นว่าได้รับผลตอบแทนที่คุ้มค่ากว่า ทำให้พื้นที่ทำการเกษตรมีแนวโน้มลดลงเรื่อยๆ อีกทั้งการขยายตัวภาคอุตสาหกรรมส่งผลกระทบให้สภาพแวดล้อมเสื่อมโทรมและเกิดปัญหามลภาวะ  ยากแก่การปรับปรุงและพัฒนาพื้นที่ให้สามารถนำกลับมาใช้ได้อีกครั้ง การพึ่งพาตนเองบนพื้นที่ที่เสื่อมโทรมนี้ จะทำให้การดำเนินงานของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านประสบกับความลำบากมากขึ้น

  

- การประชาสัมพันธ์ของผลิตภัณฑ์สารเคมีกำจัดศัตรูพืช ปุ๋ย มีจำนวนมากในสื่อต่างๆ ทั้งโทรทัศน์ วิทยุ ฯลฯ ซึ่งจะสร้างแรงจูงใจในการซื้อผลิตภัณฑ์ ทำให้มีเกษตรกรส่วนใหญ่ที่ยังใช้สารเคมีอยู่ จึงไม่สนใจที่จะเข้ารับการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
2) 
ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสำเร็จของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน


ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสำเร็จของโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน 
ปี 2551 ประกอบด้วยปัจจัยที่เกิดจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ได้แก่ ปราชญ์ชาวบ้าน/ทีมวิทยากรที่มีความสามารถ หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ที่ตรงกับความต้องการของผู้เข้ารับการฝึกอบรม (เกษตรกรและเกษตรกรอาสาที่เคยผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน) รวมทั้งงบประมาณในการจัดฝึกอบรม การปรับปรุงศูนย์ และการติดตามเกษตรกร 
 
 
นอกจากนี้ ยังพบว่ามีปัจจัยที่เกิดจากภาครัฐ ได้แก่ นโยบายภาครัฐ เจ้าหน้าที่ดำเนินงานหรือปฏิบัติงานโครงการ ทั้งจากส่วนกลางและส่วนภูมิภาค ที่มีหน้าที่โดยตรงในการรับนโยบายการดำเนินงานโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายชาวบ้านไปปฏิบัติเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ และการเชื่อมโยงแบบบูรณาการของหน่วยงานที่เกี่ยงข้องในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อให้ความช่วยเหลือ และให้คำแนะนำ ด้านเทคนิค และวิชาการ ในการฝึกอบรมของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน จะช่วยให้การฝึกอบรมมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น 
 
สิ่งที่โครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านจะประสบผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ และเป้าหมายที่ตั้งไว้นั้น จะต้องสามารถควบคุมปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อผลสำเร็จของโครงการที่กล่าวมาข้างต้นให้ได้มากที่สุด เนื่องจาก เป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้โครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านขับเคลื่อนต่อไปได้อย่างยั่งยืน

วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 เพื่อประเมินผลการดำเนินงานโครงการในเชิงประสิทธิภาพ (Efficiency) และประสิทธิผล (Effectiveness) ตลอดจนผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) ของโครงการ สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้
1) 
การประเมินผลโครงการเชิงประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบ
 
1.1) ประสิทธิภาพ (Efficiency) พบว่า ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านมีความพร้อมและศักยภาพในการฝึกอบรมให้ความรู้ ความเข้าใจในการพัฒนาการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และสามารถขยายผลการเรียนรู้ของเกษตรกรโดยศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านได้เพิ่มขึ้น
 
1.2) ประสิทธิผล (Effectiveness) พบว่า สามารถดำเนินงานได้บรรลุถึงวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการที่ใช้ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านเป็นกลไกขับเคลื่อนและสร้างการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนให้เกษตรกรเข้าใจปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 
1.3) ผลผลิต (Output) “โครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ปี 2551” มี ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านที่เข้าร่วมโครงการ ปี 2551 จำนวน 154 ศูนย์ จาก 4 ภูมิภาค ได้แก่ภาคเหนือ 34 ศูนย์ ภาคกลาง 42 ศูนย์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 54 ศูนย์ และภาคใต้ 24 ศูนย์ ซึ่งกระจายอยู่ใน 75 จังหวัด และผู้ผ่านการอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านในปี 2551 จำนวนประมาณ 77,562 ราย และเกษตรกรอาสา 1,036 คนที่คัดเลือกจากเกษตรกรที่ผ่านการฝึกอบรมแล้วในปี พ.ศ. 2550 และสามารถจัดระดับความเข้มแข็งของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านที่ศึกษาจำนวน 151 ศูนย์ ผลที่ได้ คือ ทุกศูนย์ฯ มีคะแนนอยู่ในช่วง 81-100 คะแนน ซึ่งจัดอยู่ในกลุ่มที่มีความเข้มแข็งมากทั้งหมด


  
1.4) ผลลัพธ์ (Outcome) พบว่า ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านที่มีความพร้อมและมีศักยภาพสูง มีองค์มีความรู้และภูมิปัญญาที่หลากหลาย มีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ เกษตรกรและเกษตรกรอาสา ที่ผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน สามารถนำเอาความรู้ที่ได้รับไปปฏิบัติและประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน ทำให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้นและมีรายจ่ายลดลง และสามารถถ่ายทอดต่อให้กับญาติพี่น้องและเพื่อนบ้าน นอกจากนี้ การดำเนินงานของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ส่งผลให้เกิดการบูรณาการการทำงานของหน่วยงานราชการต่างๆที่เกี่ยวข้อง สามารถขยายผลการพัฒนาการเรียนรู้ของเกษตรกรในแนวทางของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่อง และพัฒนาต่อยอดศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านให้มีความยั่งยืนต่อไป 

 
1.5) ผลกระทบ (Impact) พบว่า ผลกระทบทางตรง คือ เกิดการรวมตัวกันของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านที่มีแนวความคิด อุดมการณ์เดียวกัน เชื่อมโยงกับศูนย์เรียนรู้เฉพาะทางของหน่วยงานภาครัฐ และศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน เกิดการนำเอาภูมิปัญญาและทรัพยากรในท้องถิ่นมาต่อยอดด้วยความรู้และวิทยาการสมัยใหม่ ก่อให้เกิดองค์ความรู้และนวัตกรรมใหม่ๆ ทำให้ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านได้กลายเป็นศูนย์กลางการรวบรวมองค์ความรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นของชุมชน และส่งผลให้เกษตรกรรายย่อยได้นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการพัฒนาที่นำไปสู่ความสามารถในการพึ่งพาตนเองในระดับต่างๆอย่างเป็นขั้นตอน และสร้างเกษตรกรอาสาให้สามารถเป็นผู้นำการขยายผลการพัฒนาการเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่ โดยยึดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 


วัตถุประสงค์ข้อที่ 5 เพื่อประเมินผลการเชื่อมโยงการดำเนินงานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกันระหว่างศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านและศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน และศูนย์เรียนรู้เฉพาะทางของหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในลักษณะการดำเนินงานเชิงบูรณาการ เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานมากยิ่งขึ้น สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้
1) 
การดำเนินงานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงร่วมกัน
 
 
ส่วนใหญ่จะเป็นการเชื่อมโยงการดำเนินงานระหว่างกัน มีการแลกเปลี่ยนวิทยากร กระบวนการเรียนรู้ และแนวทางในการปฏิบัติ เพื่อให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
2) 
การดำเนินงานการขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงกับศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชน 
 
ผู้ที่จะเข้ารับการฝึกอบรมในศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนควรจะต้องผ่านการฝึกอบรมจากศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อปรับทัศนคติ/แนวคิด/พฤติกรรม ให้สามารถดำเนินชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นอกจากนี้ยังมีการสนับสนุนทางวิชาการ โดยปราชญ์ชาวบ้านเป็นวิทยากรให้กับศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน หรือศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงชุมชนในสถานศึกษา(โรงเรียน) 
3) 
การดำเนินการของศูนย์เรียนรู้เฉพาะทางของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 
ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านมีการเชื่อมโยงกับศูนย์เรียนรู้เฉพาะทางของหน่วยงานต่างๆในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประกอบด้วย การสนับสนุนความรู้ทางด้านวิชาการ และการเป็นวิทยากรบรรยายภายในศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ทำให้เกิดการบูรณาการแบบมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐกับภาคประชาชน

วัตถุประสงค์ข้อที่ 6 เพื่อเสนอแนะนโยบาย มาตรการ และแนวทางในการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ที่เหมาะสมแก่สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ทั้งในเชิงนโยบายและเชิงปฏิบัติเพื่อใช้เป็นแนวทางขยายผลการดำเนินงานโครงการฯได้อย่างเป็นรูปธรรมเพิ่มขึ้น สามารถสรุปผลการศึกษาได้ ดังนี้

1) 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย




1.1)การสร้างความเข้มแข็งให้กับศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรจัดทำฐานข้อมูลด้านต่างๆของโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการขยายผลการดำเนินงานโครงการฯหรือยุติบทบาทการดำเนินงานโครงการต่อเนื่องในปีต่อไป และนำไปเผยแพร่ให้กับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจนประชาชนที่สนใจทั่วไป รวมถึงการจัดระบบการติดตามและการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ โดยสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรปรับเปลี่ยนระเบียบบางข้อที่จะส่งผลทำให้การติดตามและการประเมินผลโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ ควรเพิ่มอัตรากำลังเจ้าหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านในส่วนภูมิภาคให้เพียงพอที่จะกระจายไปได้ในทุกพื้นที่ และรายงานผลต่อส่วนกลาง เพื่อที่จะทำให้ผู้รับผิดชอบโครงการและผู้บริหาร สามารถทราบถึงปัญหาและอุปสรรค ข้อขัดข้องต่างๆ ที่เกิดขึ้น และสามารถหาแนวทางแก้ไขปัญหาได้ทันท่วงที
 
1.2)การพัฒนาระบบบริหารจัดการศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านให้มีประสิทธิภาพ สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรปรับเปลี่ยนระเบียบคุณสมบัติของผู้ที่เข้าอบรมในโครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านต้องเป็นเกษตรกรเท่านั้น ให้เป็นประชาชนทุกคนที่สนใจ เพื่อเป็นการขยายโอกาสในการที่จะทำให้ประชาชนทุกคนนำแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้กับการดำเนินชีวิต และนำประสบการณ์จากการทำงานของปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อพิจารณารูปแบบและวิธีการทำงานของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านในการขับเคลื่อนขบวนการชุมชน รวมทั้งการจัดทำแผนชุมชนที่เกิดจากกระบวนการเรียนรู้ให้ทุกคนรู้จักตนเอง รู้จักผลกระทบสภาพแวดล้อมภายนอก รู้จักใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างเหมาะสม สามารถพึ่งพาตนเองให้ได้มากที่สุด นำไปสู่กระบวนการแก้ไขปัญหาของตนเองและชุมชน 

 
1.3)การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรบูรณาการความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นอกจากนี้ควรกำหนดแนวนโยบาย กฎระเบียบ วิธีปฏิบัติ ที่ชัดเจน ให้กับหน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้องในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพื่อที่จะได้ปฏิบัติหน้าที่ได้โดยสอดคล้องกัน ซึ่งจะทำให้เกิดการบูรณาการการทำงานร่วมกัน ส่งผลให้การดำเนินงานของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

 
1.4) การต่อยอดศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านที่มีความพร้อมเข้าสู่ทฤษฎีใหม่ขั้นที่ 2 และการเตรียมตลาดรองรับ โดยมีการทำแผนชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอพียง แผนการผลิต และแผนด้านพลังงาน 
2) 
ข้อเสนอแนะด้านการบริหารจัดการศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน



2.1)ด้านองค์ความรู้และหลักสูตร



(1) ควรมีการถอดเนื้อหาวิชาที่เป็นเรื่องเด่น ความเชี่ยวชาญ ความชำนาญของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน แต่ละศูนย์ฯ ไว้เป็นตำราอบรมของศูนย์ฯ นั้นๆ เพื่อเป็นการจัดการความรู้ และพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้

   

(2) ปรับปรุงหลักสูตรและ/หรือวิธีการถ่ายทอดความรู้ของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ให้เกษตรกรมีโอกาสได้ปฏิบัติจริงมากขึ้น เป็นการลดปัญหาการเบื่อหน่ายในการฝึกอบรมของเกษตรกร
 (3) ควรจัดเนื้อหาการฝึกอบรมศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ให้ตรงกับความต้องการของเกษตรกร โดยกำหนดให้มีวิชาบังคับตามแนวทางที่กำหนดไว้ เพื่อให้เกษตรกรสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ได้อย่างเหมาะสม

 
2.2)ด้านโครงสร้างพื้นฐาน



ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ควรปรับปรุงสถานที่ในการถ่ายทอดความรู้ ที่พัก โรงครัว ห้องน้ำ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ ให้พร้อมรองรับผู้เข้ามาฝึกอบรมได้อย่างเหมาะสม 



2.3)ด้านบุคลากร
 (1) ปราชญ์ชาวบ้าน/วิทยากร ควรมีการค้นคว้าวิทยาการใหม่ ๆ และนำมาประยุกต์ใช้กับกิจกรรมภายในศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
 (2) ควรมีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเพิ่มทักษะในการถ่ายทอดความรู้แก่วิทยากรประจำศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน


2.4)ด้านสื่อการสอน



(1) ส่วนราชการที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนสื่อต่างๆ ให้กับศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน
   

(2) ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ควรเพิ่มเติมสื่อการฝึกอบรมที่น่าสนใจ เช่น COMPUTER VCD เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของเกษตรกร
   

(3) ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ควรจัดทำเอกสารรวบรวมความรู้ที่อบรมให้ครบทุกวิชา แจกจ่ายให้เกษตรกร เพื่อให้เกษตรกรสามารถนำมาทบทวนเมื่อกลับไปอยู่ที่บ้าน

 (4) ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ควรปรับปรุงและพัฒนาแปลงเรียนรู้ที่มีอยู่เดิม และขยายพื้นที่แปลงเรียนรู้เพื่อให้เกษตรกรได้เรียนรู้และฝึกปฏิบัติได้อย่างทั่วถึง พัฒนาการศึกษา
ดูงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการฝึกอบรมให้มากยิ่งขึ้น



(5) ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ควรมีการจัดเวทีสัญจรให้ปราชญ์ชาวบ้านใน
แต่ละพื้นที่ได้มีโอกาสมาแลกเปลี่ยนข้อคิดเห็น ปัญหาต่างๆที่ปราชญ์ชาวบ้านแต่ละท่านประสบมา เพื่อร่วมกันหาแนวทางในการแก้ไขปัญหา
2.5)ด้านงบประมาณ
 


(1) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรพิจารณางบประมาณในการปรับปรุงศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ตามความเป็นจริง โดยไม่ยึดตามจำนวนเกษตรกรที่เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อให้ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน มีงบปรับปรุงอย่างเพียงพอ
 
 (2) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรพิจารณาเพิ่มงบค่าใช้จ่ายสำหรับฝึกอบรมรายหัวให้มากขึ้น เพื่อศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านจะได้มีงบประมาณสำหรับจัดซื้อวัสดุอย่างเพียงพอ ส่งผลให้เกษตรกรได้ฝึกปฏิบัติจริงอย่างทั่วถึง จนเกิดทักษะ สามารถนำไปปฏิบัติด้วยตนเองได้
 
(3) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรพิจารณาสนับสนุนงบประมาณให้แก่เกษตรกรที่ผ่านการอบรม เพื่อจะได้มีทุนในการนำความรู้ที่ได้ไปปฏิบัติ
 
(4) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรพิจารณาเพิ่มงบประมาณในการติดตามเกษตรกร ให้แก่ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปให้คำปรึกษา คำแนะนำ เมื่อเกษตรกรประสบปัญหา

 
(5) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณสำหรับการติดตามงาน ในพื้นที่แก่เจ้าหน้าที่เกษตรและสหกรณ์จังหวัดให้เพียงพอ เพื่อให้มีการติดตามงานในพื้นที่อย่างสม่ำเสมอ และเป็นการช่วยกระตุ้นให้ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านมีการดำเนินงานตามระเบียบที่กำหนดไว้ 

2.6)ด้านเจ้าหน้าที่ดำเนินงาน
 
(1) เจ้าหน้าที่ดำเนินงานโครงการในส่วนกลาง ควรจัดประชุมชี้แจงเกี่ยวกับระเบียบขั้นตอน และวิธีการดำเนินงานให้แก่เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการในระดับจังหวัดได้รับทราบโดยตรง 

 
(2) ควรมีการบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างหน่วยงานต่างๆ ในพื้นที่ 
2.7)ด้านนโยบายของภาครัฐ

 
(1) ควรจำกัดจำนวนเกษตรกรที่เข้าอบรมแต่ละรุ่นตามความพร้อมและศักยภาพของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านแต่ละแห่ง
 
(2) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านควรปรับปรุงการประชาสัมพันธ์ และจัดเอกสารประชาสัมพันธ์ชี้แจงรายละเอียดการปฏิบัติในการอบรมของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ให้เกษตรกรศึกษาทำความเข้าใจก่อนเข้ารับการฝึกอบรม เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม
 
(3) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรสนับสนุนปัจจัยแก่ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน โดยพิจารณาจากผลงานที่เป็นรูปธรรมของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อเป็นขวัญและกำลังใจ และสามารถอธิบายได้ว่าทำไมให้การสนับสนุนไม่เหมือนกัน

(4) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรมีการจัดชั้นคุณภาพของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านทั่วประเทศ โดยมีเกณฑ์ที่เกิดจากความร่วมมือระหว่างปราชญ์ชาวบ้านและสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กำหนดกฎเกณฑ์การแบ่งชั้นคุณภาพของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านขึ้น

(5) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรมีการมอบรางวัลประจำปีให้กับศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านที่มีคะแนนในการประเมินผลอยู่ในระดับเข้มแข็งมากโดยร่วมกันกำหนดเกณฑ์การประเมินระหว่างปราชญ์ชาวบ้านและสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

(6) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรมอบตราสัญลักษณ์ระดับความเข้มแข็งให้กับศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านเพื่อแสดงให้เห็นว่า ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านนั้นมีความเข้มแข็งในการดำเนินงาน

(7) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรกำหนดให้การฝึกอบรมแต่ละรุ่นมีระยะเวลาให้ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านได้พัฒนาและปรับปรุงศูนย์ฝึกอบรมให้พร้อมเพื่อรองรับเกษตรกรในรุ่นต่อไป

(8) สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ควรดำเนินการจัดทำฐานข้อมูลเกษตรกรผู้เข้ารับการฝึกอบรมในศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนในการฝึกอบรมและเปิดโอกาสให้เกษตรกรรายอื่นได้เข้ารับการฝึกอบรมอย่างทั่วถึง

2.8) การดำเนินการของศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน





(1) ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ควรมีการเชื่อมโยงกับองค์กรและ/หรือหน่วยงานราชการอื่นๆ ซึ่งมีกลุ่มเป้าหมายอยู่ในความรับผิดชอบอยู่แล้ว เพื่อสรรหาผู้สนใจเข้ารับการอบรมให้ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้
 
(2) ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ควรกำหนดแผนการจัดอบรมไม่ให้ติดกันจนเกินไป เพื่อให้มีเวลาในการเตรียมความพร้อมในการเตรียมฐานการเรียนรู้ สำหรับรองรับเกษตรกรรุ่นต่อไป
 
(3) ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ควรกำหนดตารางการฝึกอบรมในแต่ละวันไม่ให้แน่นจนเกินไป เพื่อไม่ให้เกษตรกรเกิดการเหนื่อยล้า

 
(4) ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ควรจัดทำทำเนียบรุ่น หาช่องทางการติดต่อกับผู้ผ่านการฝึกอบรม อีกทั้งยังให้เกษตรกรสามารถติดต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกันได้ เพื่อเป็นการเชื่อมโยงสร้างเครือข่ายภายในและภายนอกชุมชน

(5) ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ควรปรับปรุงวิธีการสรรหาคณะกรรมการศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน เพื่อให้ได้กรรมการที่มีความเข้มแข็ง สามารถช่วยเหลืองานของ ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้านได้อย่างเต็มที่ เกี่ยวกับการจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย การบันทึกผลการดำเนินงาน และการประเมินผลการดำเนินงานของตนเอง

(6) ศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ควรจัดตั้งกองทุนของศูนย์ โดยแหล่งที่มาของกองทุนส่วนหนึ่งจากการขายผลผลิต อีกส่วนคือเงินที่เหลือจากการฝึกอบรม เพื่อให้กองทุนมีขนาดใหญ่และสามารถดำเนินกิจกรรมต่อไปได้ เมื่อสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ยุติบทบาทในการสนับสนุน

บทสรุปผู้บริหาร การประเมินผลการดำเนินงาน “โครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ปี 2551”

  บทสรุปผู้บริหาร การประเมินผลการดำเนินงาน “โครงการพัฒนาศูนย์เครือข่ายปราชญ์ชาวบ้าน ปี 2551”


