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1.1 บทน ำ

ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี หรือ กษจ .อุดรธำนี สังกัดภำยใต้ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  ตั้งขึ้นตำมพระรำชกฤษฎีกำแบ่งส่วนรำชกำร ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ลงวันที่ 8 กุมภำพันธ์ 2538 เริ่มแรกในปี 2538 ตั้งส ำนักงำน                   
ณ อำคำรที่ท ำกำรโครงกำรชลประทำนอุดรธำนี  ถนนวัฒนำนุวงศ์ ต ำบลหมำกแข้ง อ ำเภอเมือง        
จังหวัดอุดรธำนี และในเดือนตุลำคม 2541 ได้ย้ำยที่ท ำกำรมำตั้งที่ ชั้น 6 ศำลำกลำงจังหวัดอุดรธำนี 
จนถึงปัจจุบัน โดยมีภำรกิจที่ส ำคัญ ดังนี้

1) ศึกษำวิเครำะห์และจัดท ำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด
และกลุ่มจังหวัด แผนพัฒนำกำรเกษตรรำยสินค้ำ แผนบูรณำกำรพัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์                 
ของจังหวัด และกำรจัดท ำงบประมำณด้ำนกำรเกษตรและสหกรณ์ ของจังหวัด

2) ศึกษำวิเครำะห์ และจัดท ำแผนปฏิบัติกำรโครงกำรพัฒนำด้ำนกำรเกษตรและสหกรณ์                       
ของจังหวัด ก ำกับกำรบูรณำกำรและติดตำมกำรใช้งบประมำณของส่วนรำชกำรในสังกัดกระทรวงในจังหวัด

3) ก ำกับ ดูแล ควบคุม ประสำน ด ำเนินงำน ติตตำม และประเมินผลสัมฤทธิ์                       
ของกำรปฏิบัติงำนตำมแผนงำนและโครงกำรพัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์ในจังหวัด กำรเตือนกำรระบำด
และเฝ้ำระวัง และเตือนภัยสินค้ำเกษตรในจังหวัด

4) ด ำเนินงำนโครงกำรพิเศษ โครงกำรในพระรำชด ำริ งำนช่วยเหลือเกษตรกร งำนภัยพิบัติ 
5) ก ำกับ ควบคุม และพัฒนำข้ำรำชกำรและลูกจ้ำงในสังกัดกระทรวงในจังหวัด
6) ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่ กำรพัฒนำกำรเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด                   

ให้เป็นศูนย์ข้อมูลและศูนย์แม่เครือข่ำยข้อมูลด้ำนกำรเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด
7) ก ำกับดูแลหน่วยงำนในสังกัดกระทรวง ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย
8) ด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด
9) ปฏิบัติงำนร่วมกับหรือสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนอ่ืนที่เกี่ยวข้อง                 

หรือที่ได้รับมอบหมำย
ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนีแบ่งส่วนรำชกำรภำยใน ออกเป็น จ ำนวน 1 ฝ่ำย 

3 กลุ่มงำน ดังนี้
๑) ฝ่ำยบริหำรทั่วไป มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้

- บริหำรงำนทั่วไปของส ำนักงำน ได้แก่ งำนธุรกำร งำนพัสดุ งำนกำรเงินและบัญชี
- บริหำรงำนบุคคล
- ประสำนงำนกำรตรวจรำชกำรประจ ำปีและของผู้บริหำรระดับสูง
- ประสำนงำนกำรด ำเนินงำนภำยในจังหวัด กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น

แหล่งวิชำกำร และหน่วยงำนอื่น
- ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่กำรพัฒนำกำรเกษตร งำนนิทรรศกำร                      

ผลิตเอกสำร และวัสดุ เพ่ือกำรประชำสัมพันธ์
- ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย

บทที่  1 
บริบทของส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี



๒) กลุ่มยุทธศำสตร์พัฒนำกำรเกษตร มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้
- จัดท ำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรเกษตรของจังหวัด และกลุ่มจังหวัด 

แผนพัฒนำกำรเกษตรรำยสินค้ำ และแผนพัฒนำเชิงพ้ืนที่
- บูรณำกำรจัดท ำแผนงำน/โครงกำร/งบประมำณ ของส่วนรำชกำรสังกัด

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ในจังหวัดและกลุ่มจังหวัด
- จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีด้ำนกำรเกษตรของจังหวัด
- บูรณำกำรกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนตำมแผนงำนโครงกำร
- ด ำเนินกำรตำมนโยบำยส ำคัญของรัฐบำล รวมทั้งก ำหนดแผน และกำรด ำเนินงำน

โครงกำร ที่มีควำมส ำคัญ ซึ่งเป็นประเด็นเร่งด่วนและเหมำะสมกับสภำพเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัด
- ติดตำมประเมินผลแผนงำนโครงกำรและงบประมำณของหน่วยงำนในสังกัด
- ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย

๓) กลุ่มช่วยเหลือเกษตรและโครงกำรพิเศษ มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้
- จัดท ำและประสำนงำนโครงกำรพระรำชด ำริฯ
- งำนควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ
- งำนรับเรื่องร้องทุกข์ กำรช่วยเหลือเกษตรกร งำนภัยพิบัติ
- งำนนำยทะเบียนกลุ่มเกษตรกรและกฎหมำยอื่นท่ีเกี่ยวข้อง
- ปฏิบัติงำนอ่ืนตำมท่ีได้รับมอบหมำย

๔) กลุ่มสำรสนเทศกำรเกษตร มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้
- จัดท ำข้อมูลและสำรสนเทศด้ำนกำรเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
- เป็นศูนย์ข้อมูลและศูนย์แม่ข่ำยข้อมูลด้ำนกำรเกษตรของจังหวัด
- จัดท ำระบบเตือนภัยด้ำนกำรเกษตร โดยแจ้งเตือนกำรระบำดของศัตรูพืช

และสัตว์ เฝ้ำระวัง และแจ้งเตือนภัยสินค้ำเกษตร
๑.๒ โครงสร้ำงองค์กร และโครงสร้ำงกำรบริหำร

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเมื่อวันที่ 20 สิงหำคม 2534 อนุมัติให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์
จัดตั้งส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดโดยให้มีกำรทดลอง จัดตั้งใน 4 จังหวัด ที่มีส ำนักงำนเกษตร
ภำคตั้งอยู่ก่อน คือ จังหวัดเชียงใหม่ ขอนแก่น ชัยนำท และสงขลำ ต่อมำในปี 2537 กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ร่วมกับส ำนักงำน ก .พ. ได้ท ำกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของส ำนักงำนเกษตร                          
และสหกรณ์จังหวัดทั้ง 4 แห่ง ผลกำรปฏิบัติงำนอยู่ในระดับที่น่ำพอใจ คณะรัฐมนตรีจึงได้มีมติ                    
เมื่อวันที่ 13 กันยำยน 2537 เห็นชอบให้กระทรวงเกษตรและสหกรณ์จัดตั้งส ำนักงำนเกษตร                       
และสหกรณ์จังหวัดเป็นกำรถำวรได้ โดยได้รวมงำนด้ำนกำรปฏิบัติกำรของหน่วยงำนในสังกัดจังหวัด 
เข้ำมำอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดภำยใน 3 ปี ดังนั้น กระทรวง
เกษตรและสหกรณ์จึงได้จัดตั้งส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดขึ้นเป็นรำชกำรบริหำรส่วนภูมิภำค
สังกัดส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
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กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ .ศ.2538..ประกำศในรำชกิจจำนุเบกษำ ฉบับกฤษฎีกำ                  
เล่ม 112 ตอนที่ 6 ก ลงวันที่ 7 กุมภำพันธ์ 2538 ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี  
จัดตั้งขึ้นเมื่อ ปี 2540 เริ่มปฏิบัติงำนตั้งแต่วันที่ 1 พฤศจิกำยน 2540

ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี แบ่งส่วนรำชกำรภำยใน ออกเป็น 1 ฝ่ำย                    
และ ๓ กลุ่มงำน ดังนี้

๑) ฝ่ำยบริหำรทั่วไป มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้
- บริหำรงำนทั่วไปของส ำนักงำน ได้แก่ งำนธุรกำร งำนพัสดุ งำนกำรเงินและบัญชี
- บริหำรงำนบุคคล
- ประสำนงำนกำรตรวจรำชกำรประจ ำปีและของผู้บริหำรระดับสูง
- ประสำนงำนกำรด ำเนินงำนภำยในจังหวัด กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                     

แหล่งวิชำกำร และหน่วยงำนอื่น
- ประชำสัมพันธ์และเผยแพร่กำรพัฒนำกำรเกษตร งำนนิทรรศกำร ผลิตเอกสำร               

และวัสดุ เพ่ือกำรประชำสัมพันธ์
- ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย

๒) กลุ่มยุทธศำสตร์พัฒนำกำรเกษตร มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้
- จัดท ำยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรเกษตรของจังหวัด และกลุ่มจังหวัด แผนพัฒนำ

กำรเกษตรรำยสินค้ำ และแผนเชิงพ้ืนที่
- บูรณำกำรจัดท ำแผนงำน/โครงกำร/งบประมำณ ของส่วนรำชกำรสังกัดกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ในจังหวัดและกลุ่มจังหวัด
- จัดท ำแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีด้ำนกำรเกษตรของจังหวัด
- บูรณำกำรกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนตำมแผนงำนโครงกำร
- ด ำเนินกำรตำมนโยบำยส ำคัญของรัฐบำล รวมทั้งก ำหนดแผน และกำรด ำเนินงำน

โครงกำรที่มีควำมส ำคัญ ซึ่งเป็นประเด็นเร่งด่วนและเหมำะสมกับสภำพเศรษฐกิจและสังคมของจังหวัด
- ติดตำมประเมินผลแผนงำนโครงกำรและงบประมำณของหน่วยงำนในสังกัด
- ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย

๓) กลุ่มช่วยเหลือเกษตรและโครงกำรพิเศษ มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้
- จัดท ำและประสำนงำนโครงกำรพระรำชด ำริฯ
- งำนควำมร่วมมือระหว่ำงประเทศ
- งำนรับเรื่องร้องทุกข์ กำรช่วยเหลือเกษตรกร งำนภัยพิบัติ
- งำนนำยทะเบียนกลุ่มเกษตรกรและกฎหมำยอ่ืนที่เก่ียวข้อง
- ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย

3



๔) กลุ่มสำรสนเทศกำรเกษตร มีอ ำนำจหน้ำที่ ดังนี้
- จัดท ำข้อมูลและสำรสนเทศด้ำนกำรเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
- เป็นศูนย์ข้อมูลและศูนย์แม่ข่ำยข้อมูลด้ำนกำรเกษตรของจังหวัด
- จัดท ำระบบเตือนภัยด้ำนกำรเกษตร โดยแจ้งเตือนกำรระบำด              

ของศัตรูพืชและสัตว์ เฝ้ำระวังและแจ้งเตือนภัยสินค้ำเกษตร
- ปฏิบัติงำนอื่นตำมที่ได้รับมอบหมำย

๑.๓ แผนภูมิโครงสร้ำงองค์กรและกำรแบ่งหน่วยงำนในส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
อุดรธำนี

4

เกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี

ฝ่ายบริหาร
กลุ่มยุทธศาสตร์
พัฒนาการเกษตร

กลุ่มสารสนเทศ
การเกษตร

กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกร
และโครงการพิเศษ

ภำพที่ 1 แสดงโครงสร้ำงหน่วยงำนส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี

๑.๔ โครงสร้ำงกำรบริหำรและกรอบอัตรำก ำลังภำยในส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี
กำรด ำเนินงำนของส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี มีระบบบริหำรงำน                        

ที่มีโครงสร้ำงกำรบริหำรที่ชัดเจน โดยแบ่งภำรกิจให้ครอบคลุมกับพันธกิจที่ส ำคัญ ซึ่งแบ่งออกเป็น                 
๑ ฝ่ำย คือ ฝ่ำยบริหำร และ ๓ กลุ่มงำน คือ กลุ่มยุทธศำสตร์พัฒนำกำรเกษตร กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกร
และโครงกำรพิเศษ และกลุ่มสำรสนเทศกำรเกษตร ซึ่งในแต่ละฝ่ำยหรือกลุ่มงำนจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง                         
ที่ต้องมีบุคลำกรที่มีควำมช ำนำญ เชี่ยวชำญ และมีจิตอำสำในกำรปฏิบัติงำนเพ่ือพัฒนำองค์กร                           
โดยมีรำยละเอียดโครงสร้ำงและอัตรำก ำลัง ดังต่อไปนี้
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ฝ่ำยบริหำรทั่วไป ประกอบด้วยอัตรำก ำลัง ดังต่อไปนี้

หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

เจ้ำพนักงำนธุรกำรช ำนำญงำน (2)

นักจัดกำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร (1)

เจ้ำหน้ำที่กำรเงินและบัญชี (1)

เจ้ำพนักงำนธรุกำร (1)

เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน (4)
พนักงำนขับรถยนต์ (3)

พนักงำนท ำควำมสะอำด (1)

ฝ่ายบริหำร (13)

ภำพที่ 2 แสดงโครงสร้ำงฝ่ำยบริหำร ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี

8. นำงสำวขนิษฐำ ทองอยู่
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

9. นำงสำวดำริกำ พิลำงำม
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

10. - ว่ำง –
ต ำแหน่ง พนักงำนขับรถยนต์ ส 2

11. นำยสัญตนำ อินทร์ชื่น
ต ำแหน่ง พนักงำนขับรถยนต์

12. นำยชัยวัฒน์ มูลสมบัติ
ต ำแหน่ง พนักงำนขับรถยนต์

13. นำงรุ่งทิวำ แสนแหบ
ต ำแหน่ง พนักงำนท ำควำมสะอำด

1. นำงส ำลี นนท์บุลัย
หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรทั่วไป
ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนธุรกำรช ำนำญงำน

2. นำงสำวพรปวีณ์ พันธุ์โยศรี
ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนธุรกำรช ำนำญงำน

3. นำยพัฒน์ธินันต์ มูลศิลป์
ต ำแหน่ง นักจัดกำรงำนทั่วไปปฏิบัติกำร

4. นำงกนกวรรณ แก้วไกลตำ
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่กำรเงินและบัญชี

5. นำงสำวอัมพร แก้วไกลตำ
ต ำแหน่ง เจ้ำพนักงำนธรุกำร

6. นำยศรำยุธ นันทวงศ์
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

7. นำงสำวสุภำพร พลโฮม
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน
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กลุ่มยุทธศำสตร์พัฒนำกำรเกษตร ประกอบด้วยอัตรำก ำลัง ดังต่อไปนี้
1. นำงสำวกชพร สมค ำศรี

หัวหน้ำกลุ่มยุทธศำสตร์พัฒนำกำรเกษตร
ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำรพิเศษ

2. นำงสำวภิริญญำ ไพระออ
ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร

3. นำงสำวณัชชำ ลิขิตบุญฤทธิ์
ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร

4. นำงสำวรัชฎำพร บัวศรี
ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร

5. นำงสำวกฤตติยำพร ฉลวยศรี
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

6. นำยธวัชชัย เศษรักษำ
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

7. นำงสำวสิริทิพย์ บุ้งทอง
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

8. นำงสำวปำนนภำ แก้วมณี
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตร

นักวิเครำะห์นโยบำย                         
และแผนช ำนำญกำรพิเศษ (1)

เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน (4)

นักวิเครำะห์นโยบำย                                    
และแผนปฏิบัติกำร (๓)

กลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตร (๘)

ภำพที่ 3 แสดงโครงสร้ำงกลุ่มยุทธศำสตร์พัฒนำกำรเกษตร ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี
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กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและโครงกำรพิเศษ ประกอบด้วยอัตรำก ำลัง ดังต่อไปนี้
1. นำงสำวอภิสรำ นนสีลำด

หัวหน้ำกลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและโครงกำรพิเศษ
ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร

2. นำงสำวสุภำพ ศรัทธำสุวรรณ
ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร

3. นำงสำวภูริตำ ครองยุติ
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

4. นำยอดิศักดิ์ ดวงดีทิพย์
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

5. นำยรัฐพงษ์ ดวงพัง
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

6. นำงสำวกัญญำรัตน์ มิ่งมิตรวัน
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

7. นำงสำวพัฒน์คณิต บัวทำ
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

8. นำงสำวณัฐวิภำ จ ำปำสี
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

9. นำงสำวจิรำภำ ศรีเชษฐำ
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

ภำพที่ 4 แสดงโครงสร้ำงกลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและโครงกำรพิเศษ ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดอุดรธำนี

หัวหน้ากลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและโครงการพิเศษ

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน
ช ำนำญกำร (2) เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำย                 

และแผน (7)

กลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและโครงการพิเศษ (๙)
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กลุ่มสำรสนเทศกำรเกษตร ประกอบด้วยอัตรำก ำลัง ดังต่อไปนี้
1. นำงสำววนิดำ กองหล้ำ

หัวหน้ำกลุ่มสำรสนเทศกำรเกษตร
ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนช ำนำญกำร

2. นำงสำวจีรนันร์ ภูคงคำ
ต ำแหน่ง นักวิเครำะห์นโยบำยและแผนปฏิบัติกำร

3. นำยณฐกร ศิริมงคล
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่บันทึกข้อมูล

4. นำงสำวมิ่งกมล ขุนภักดี
ต ำแหน่ง เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำยและแผน

หัวหน้ากลุ่มสารสนเทศการเกษตร

นักวิเครำะห์นโยบำยและแผน                      
ช ำนำญกำร (๑)

เจ้ำหน้ำที่วิเครำะห์นโยบำย                    
และแผน (1)

นักวิเครำะห์นโยบำย                           
และแผนปฏิบัติกำร (1)

เจ้ำหน้ำที่บันทึกข้อมูล (1)

กลุ่มสารสนเทศการเกษตร (4)

ภำพที่ 5 แสดงโครงสร้ำงกลุ่มสำรสนเทศกำรเกษตร ส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี
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อัตรำก ำลังของส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 5 ต ำแหน่ง  
ดังตำรำงที่ 1 และภำพท่ี 6 และ ๗ โดยต ำแหน่งที่มีอัตรำก ำลังมำกที่สุด คือ ข้ำรำชกำร และพนักงำน
รำชกำรเฉพำะกิจ ที่มีจ ำนวน เท่ำกับ ๑๒ คน หรือคิดเป็นร้อยละ ๓๓ ของจ ำนวนอัตรำก ำลังทั้งหมด 
รองลงมำ คือ ต ำแหน่งลูกจ้ำงเหมำบริกำร (ชั่วครำว) และ พนักงำนรำชกำร ที่มีจ ำนวน เท่ำกับ ๖  
และ ๕ คน หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๗ และ ๑๔ ของจ ำนวนอัตรำก ำลังทั้งหมด ตำมล ำดับ และต ำแหน่ง 
ที่มีอัตรำก ำลังน้อยที่สุด คือ ลูกจ้ำงประจ ำ ที่มีจ ำนวน เท่ำกับ ๑ คน หรือคิดเป็นร้อยละ ๓ ของจ ำนวน
อัตรำก ำลังทั้งหมด
ตำรำงท่ี 1 แสดงอัตรำก ำลังของส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี

อัตรำก ำลัง จ ำนวน (คน) ร้อยละ
ข้ำรำชกำร 12 33
ลูกจ้ำงประจ ำ 1 3
พนักงำนรำชกำร ๕ 14
พนักงำนรำชกำรเฉพำะกิจ ๑๒ 33
ลูกจ้ำงเหมำบริกำร (ชั่วครำว) ๖ 17

รวม 36 100

ภำพที่ 6 กรำฟวงกลมแสดงเปอร์เซ็นต์อัตรำก ำลังของส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี
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๑.๕ ผู้บริหำรส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี
๑. นำงขนิษฐำ โกวิทยำกร เกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี
๒. นำงส ำลี นนท์บุลัย หัวหน้ำฝ่ำยบริหำรทั่วไป
๓. นำงสำวกชพร สมค ำศรี หัวหน้ำกลุ่มยุทธศำสตร์พัฒนำกำรเกษตร
๔. นำงสำวอภิสรำ นนสีลำด หัวหน้ำกลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและโครงกำรพิเศษ
๕. นำงสำววนิดำ กองหล้ำ หัวหน้ำกลุ่มสำรสนเทศกำรเกษตร

ภำพท่ี 7 กรำฟแท่งแสดงจ ำนวนอัตรำก ำลังของส ำนักงำนเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธำนี



การวิเคราะห์ SWOT ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี
การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมภายในองค์กรและภายนอกองค์กรเป็นสิ่งส าคัญ

ในการพัฒนาศักยภาพขององค์กร การวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT .Analysis.เป็นเทคนิคที่ได้รับ
ความนิยมอย่างมาก มีองค์ประกอบของการวิเคราะห์ที่ส าคัญ 4 ด้าน คือ

ด้านจุดแข็ง (Strengths: S) 
ด้านจุดอ่อน (Weakness: W) 
ด้านโอกาส (Opportunity: O)
ด้านอุปสรรค (Threat: T) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ประกอบด้วย 2 ส่วนส าคัญ คือ จุดแข็งและจุดอ่อน                                
เป็นการพิจารณาและวิเคราะห์ถึงความสามารถและทรัพยากรภายในองค์กรในด้านต่าง  ๆเช่น โครงสร้างขององค์กร                  
กลยุทธ์หรือแผนงานที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ระบบ หรือกระบวนการ ทักษะของบุคลากร 
รูปแบบการบริหารงาน บุคลากร และคุณค่า  ที่มีร่วมกันที่ทุกคนยึดมั่นในองค์กร โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ด้านจุดแข็ง (Strengths: S) เป็นการวิเคราะห์จุดเด่น ข้อได้เปรียบ หรือสิ่งที่ท าให้สภาพแวดล้อม
ภายในองค์กรสามารถขับเคลื่อนการด าเนินงาน และพัฒนาองค์กรให้มีความเข้มแข็ง สามารถบรรลุเป้าหมาย
ที่ก าหนดไว้จากมุมมองภายในองค์กร

ด้านจุดอ่อน (Weakness: W) เป็นการวิเคราะห์จุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์กรจากมุมมอง
ภายในของผู้ที่อยู่ในองค์กร ซึ่งเข้าใจถึงปัญหาที่ต้องการแก้ไข หรือปรับปรุงให้ดีขึ้น เพ่ือประโยชน์ขององค์กร

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ประกอบด้วย 2 ส่วนส าคัญ คือ โอกาส และอุปสรรค                               
เป็นการพิจารณาและวิเคราะห์ผลกระทบจากภายนอกองค์กรที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว                    
เช่น การเมือง เศรษฐศาสตร์ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และ กฎหมาย โดยมีรายละเอียดดังนี้

ด้านโอกาส (Opportunity: O) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ที่ส่งผลกระทบ                       
ที่เป็นประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินงานขององค์กร 

ด้านอุปสรรค (Threat:.T) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์กร ที่ขัดขวางการด าเนินงาน
หรือเป็นอุปสรรคต่อความส าเร็จขององค์กร ซึ่งก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อองค์กร

S W O T

บทที่  2
การวิเคราะห์สถานภาพปัจจุบันของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี



2.1 การวิเคราะห์ศักยภาพ ปัจจัยภายในส านักงาน ประกอบด้วยการวิเคราะห์ จุดแข็ง 
(Strengths) และจุดอ่อน (Weaknesses)

ตารางท่ี 2 ผลจาการการวิเคราะห์จุดแข็ง ด้วยเทคนิค SWOT

รหัส รายละเอียดจุดแข็ง (Strengths)

S1
ส านักงานอยู่ใกล้ชิดผู้บริหารของจังหวัด เป็นศูนย์กลางของการนัดหมาย และบูรณาการงาน
ของทุกหน่วยงานในสังกัดและนอกสังกัด

S2 องค์กรเป็นที่ยอมรับของหน่วยงานภายนอก/กระทรวงฯ

S3 บริหารจัดการดี

S4 เปิดโอกาสให้แสดงความสามารถและความคิดเห็นในทุกกรณี

S5 บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ประสบการณ์ในการท างาน

S6 บุคลากรส่วนใหญ่ปรับตัวได้ง่ายต่อสถานการณ์ มีความยืดหยุ่นในการท างาน

S7 บุคลากรส่วนใหญ่มีความเข้าใจในบทบาทภารกิจของส านักงานฯ เป็นอย่างดี

S8 บุคลากรตรงต่อเวลา มีวินัย มีความรับผิดชอบ มีความอดทน เสมอต้นเสมอปลาย

S9 บุคลากรมีอัธยาศัยดี และการบริการที่ดี

S10 บุคลากรส่วนใหญ่อยู่ในวัยท างานพร้อมที่จะเรียนรู้และพัฒนา

S11 บุคลากรปฏิบัติงานได้ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด

S12 Team Work

S13 รุ่นพี่มีการสอนแนะน าและให้ค าปรึกษาแก่รุ่นน้อง

S14 มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารที่รวดเร็วและทันสมัย

S15 มีอุปกรณ์อ านวยความสะดวกค่อนข้างเยอะ สถานที่ท างานดี สภาพแวดล้อมดี

S16 มีระบบฐานข้อมูลพื้นฐานของหน่วยงานที่สามารถน าใปใช้ประโยชน์ได้

12



จากการประชุมจัดเวทีแสดงความคิดเห็นเพ่ือร่วมกันพิจารณาปัจจัยภายในส านักงานเกษตร 
และสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์จุดแข็ง และการวิเคราะห์จุดอ่อน พบว่า

จากการร่วมแสดงความคิดเห็นในด้านจุดแข็ง 3 อันดับแรกที่ได้รับการลงมติ ซึ่งเป็นประเด็น             
ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา โดยการก าหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางในการปฏิบัติงาน                      
ของบุคลากรภายในส านักงานฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

จุดแข็ง อันดับที่ ๑ ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากที่สุด คือ S1..ส านักงานอยู่ใกล้ชิด
ผู้บริหารของจังหวัด เป็นศูนย์กลางของการนัดหมาย และบูรณาการงานของทุกหน่วยงานในสังกัด                   
และนอกสังกัด โดยมีคะแนนเท่ากับ ๒๑ คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ ๗๒.๔ ดังภาพที่ 9

จุดแข็ง อันดับที่  ๒ ที่ได้รับคะแนนผลลงมติ คือ S2องค์กรเป็นที่ยอมรับของหน่วยงาน                     
ภายนอก /กระทรวงฯ  โดยมีคะแนนเท่ากับ ๘ คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ ๒๙.๖ คะแนน ดังภาพที่ 10 

จุดแข็ง อันดับที่ ๓ ที่ได้รับคะแนนผลลงมติ คือ S14 มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสาร                  
ที่รวดเร็ว และทันสมัยโดยมีคะแนนเท่ากับ ๕ คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๗.๒ คะแนน ดังภาพที่ 11

ภาพที่ 8 กราฟแสดงระดับความเห็นของประเด็นทางด้านจุดแข็ง

13



14

ภาพที่ 9 กราฟวงกลมของจุดแข็งที่ส าคัญล าดับที่ 1 ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากท่ีสุด 

ภาพที่ 10 กราฟวงกลมของจุดแข็งที่ส าคัญล าดับที่ 2 ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากท่ีสุด 
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ภาพที่ 11 กราฟวงกลมของจุดแข็งที่ส าคัญล าดับที่ 3 ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากท่ีสุด 
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ตารางท่ี 3 ผลจาการการวิเคราะห์จุดอ่อน ด้วยเทคนิค SWOT

รหัส รายละเอียดจุดอ่อน (Weaknesses)

W1 งบประมาณด้านการติดตามและส่งเสริมการเกษตรไม่เพียงพอ

W2 มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจน้อย

W3 ธรรมาภิบาลในองค์กรยังไม่ดีเท่าที่ควร

W4 การมอบหมายงานจากผู้บริหารสู่ผู้ปฏิบัติไม่ชัดเจนและซ้ าซ้อน

W5 สถานที่ปฏิบัติงานคับแคบ เมื่อเปรียบเทียบกับบุคลากรที่มี บรรยากาศในที่ท างาน
ไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน เช่น เสียงดัง

W6 ไม่มีการน าแผนพัฒนาบุคลากรไปปฏิบัติจริงเท่าที่ควร

W7 บุคลากรไม่เพียงพอ และพ่ึงบรรจุยังขาดประสบการณ์

W8 ไม่มีโครงการฝึกอบรมพัฒนาทักษะบุคลากร และทักษะในวิชาชีพ

W9 ต าแหน่งสายงานเพื่อยกระดับความก้าวหน้าในสายงานที่ไม่เพียงพอ

W10 การปฏิบัติงานไม่ตรงตามสายงานจากการโยกย้าย

W11 อุปกรณ์เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และการสื่อสารไม่เพียงพอต่อการใช้งาน

W12 ขาดการเชื่อมโยงฐานข้อมูลระหว่างหน่วยงานในสังกัดและหน่วยงานภายนอก

W๑๓ ไม่น าผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการมาวิเคราะห์และปรับปรุง

W๑๔ บุคลากรภายนอกยังไม่ทราบถึงบทบาทและหน้าที่ของหน่วยงาน

ผลการร่วมแสดงความคิดเห็นในด้านจุดอ่อน 3 อันดับแรกที่ได้รับการลงมติ ซึ่งเป็นประเด็น 
ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา โดยการก าหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางในการปฏิบัติงาน                
ของบุคลากรภายในส านักงานฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

จุดอ่อน อันดับที่ ๑ ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากที่สุด คือ W3 ธรรมาภิบาลในองค์กร
ยังไม่ดีเท่าที่ควร โดยมีคะแนนเท่ากับ ๑๔ คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ ๔๘.๓ ดังภาพที่ 13

จุดอ่อน อันดับที่ ๒ ที่ได้รับคะแนนผลลงมติ คือ W4 การมอบหมายงานจากผู้บริหาร               
สู่ผู้ปฏิบัติไม่ชัดเจนและซ้ าซ้อน โดยมีคะแนนเท่ากับ ๕ คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ ๑๗.๒  ดังภาพที่ 14 

จุดอ่อน อันดับที่ ๓ ที่ได้รับคะแนนผลลงมติ คือ W11..อุปกรณ์เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์               
และการสื่อสารไม่เพียงพอต่อการใช้งาน โดยมีคะแนนเท่ากับ ๘ คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ ๓๒ ดังภาพที่ 15
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ภาพที่ 12 กราฟแสดงระดับความเห็นของประเด็นทางด้านจุดอ่อน

ภาพที่ 13 กราฟวงกลมของจุดอ่อนที่ส าคัญล าดับที่ 1 ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากท่ีสุด 
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ภาพที่ 14 กราฟวงกลมของจุดอ่อนที่ส าคัญล าดับที่ 2 ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากท่ีสุด 

ภาพที่ 15 กราฟวงกลมของจุดอ่อนที่ส าคัญล าดับที่ 3 ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากท่ีสุด 
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2.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกองค์กร ประกอบด้วยการวิเคราะห์ โอกาส (Opportunities)
และ อุปสรรค (Threats)

ตารางท่ี 4 ผลจาการการวิเคราะห์ด้านโอกาส ด้วยเทคนิค SWOT

รหัส รายละเอียดด้านโอกาส (Opportunities)

O1
นโยบายของรัฐที่สามารถลดความซ้ าซ้อนของการท างานแบบมุ่งเป้าหมายและบูรณาการ              
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์

O2
มีนโยบายที่มีความหลากหลาย ท าให้สามารถแก้ปัญหาเกษตรกรรายย่อยและกลุ่ม
เกษตรกรได้ เช่น เรื่องปัญหาหนี้สินเกษตรกร

O3 ส านักงานเกษตรและสหกรณ์เป็นผู้แทนกระทรวงฯ จึงมีโอกาสได้ท างานจังหวัดทุกเรื่อง

O4 การใช้ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดเป็นแนวทางในการท างาน

O5 ที่ตั้งท่ีสะดวกในการติดต่อประสานงาน

O6 เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารสมัยใหม่ สะดวก และรวดเร็ว

O7 มีระบบฐานข้อมูลจากหน่วยงานภายนอกที่สามารถน ามาใช้ในการท างาน

O8 การประชุม/สัมมนา/อบรม ในรูปแบบออนไลน์

O9
สถาบันการศึกษาและหน่วยงานภายนอกให้การสนับสนุนองค์ความรู้และนวัตกรรม                   
ในการพัฒนาพื้นท่ี

O10 งานพืชสวนโลก

O11 ระบบคมนาคมในภูมิภาค (รถไฟความเร็วสูง เครื่องบิน ถนน)

O12 สถานการณ์การขาดแคลนอาหารโลก (การส่งออกสินค้าทางการเกษตร)
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จากการประชุมจัดเวทีแสดงความคิดเห็นเพ่ือร่วมกันพิจารณาปัจจัยภายนอกส านักงานเกษตร                
และสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี ซึ่งประกอบด้วย การวิเคราะห์ด้านโอกาส และการวิเคราะห์ด้านอุปสรรค พบว่า 

ผลการร่วมแสดงความคิดเห็นในด้านโอกาส 3 อันดับแรกที่ได้รับการลงมติ ซึ่งเป็นประเด็น
ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา โดยการก าหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางในการปฏิบัติงาน                 
ของบุคลากรภายในส านักงานฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ด้านโอกาส อันดับที่ ๑ ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากที่สุด คือ O5 ที่ตั้งที่สะดวกใน                    
การติดต่อประสานงาน และ O10 งานพืชสวนโลก โดยมีคะแนนเท่ากับ 8 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 
27.6 ดังภาพที่ 17

ด้านโอกาส อันดับที่ ๒ ที่ ได้รับคะแนนผลลงมติ คือ O5 ที่ตั้งที่สะดวกในการติดต่อ
ประสานงาน และ O10 งานพืชสวนโลก โดยมีคะแนนเท่ากับ 6 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 20.7..ดังภาพที่ 18

ด้านโอกาส อันดับที่ ๓ ที่ได้รับคะแนนผลลงมติ คือ O11..ระบบคมนาคมในภูมิภาค
(รถไฟความเร็วสูง เครื่องบิน ถนน) โดยมีคะแนนเท่ากับ 8 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 21.1 ดังภาพที่ 19

ภาพที่ 16 กราฟแสดงระดับความเห็นของประเด็นทางด้านโอกาส
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ภาพที่ 17 กราฟวงกลมของด้านโอกาสที่ส าคัญล าดับที่ 1 ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากท่ีสุด 

ภาพที่ 18 กราฟวงกลมของด้านโอกาสที่ส าคัญล าดับที่ 2 ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากท่ีสุด 
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ภาพที่ 19 กราฟวงกลมของด้านโอกาสที่ส าคัญล าดับที่ 3 ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากท่ีสุด 
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รหัส รายละเอียดด้านอุปสรรค (Threats)

T1
ระเบียบและแนวทางในการปฏบิัติงานบางโครงการฯ ไม่ชัดเจน และไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน   
ให้เกิดผลสัมฤทธิ์

T2 งบประมาณในการบริหารน้อย

T3 นโยบายผู้บริหาร (ภายนอกหน่วยงาน) มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง

T4
นโยบายภาครัฐที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ในปัจจุบันส่งผลกระทบต่อการท างาน   
และการบูรณาการกับหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง

T5 การโยกย้ายและการเปลี่ยนแปลงบุคลากรมีผลต่อความต่อเนื่องในการท างาน

T6
ประเทศเพ่ือนบ้าน เช่น ลาว เวียดนาม จีน ฯลฯ ผลิตสินค้าเกษตรมากขึ้น ซึ่งเป็นคู่แข่ง
ส าคัญในการผลิตสินค้าเกษตร

T7 การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน ท าให้งานมีความคล่องตัวน้อยลง

T8
สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ภัยธรรมชาติ และโรคระบาด ท าให้เกิดผลกระทบ
ต่อภาคเกษตร และยากต่อการบริหารวางแผนเพื่อก าหนดทิศทางการพัฒนา

T9 สถานการณ์ด้านพลังงานของโลกมีผลต่อการท างาน

ตารางท่ี 5 ผลจาการการวิเคราะห์ด้านอุปสรรค ด้วยเทคนิค SWOT

ผลการร่วมแสดงความคิดเห็นในด้านอุปสรรค 3 อันดับแรกที่ได้รับการลงมติ                      
ซึ่งเป็นประเด็น ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการพัฒนา โดยการก าหนดยุทธศาสตร์ และแนวทาง                    
ในการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในส านักงานฯ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

ด้านอุปสรรค อันดับที่ ๑ ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากที่สุด คือ T2 งบประมาณ
ในการบริหารน้อย โดยมีคะแนนเท่ากับ 14 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 48.3 ดังภาพที่ 21

ด้านอุปสรรค อันดับที่  ๒ ที่ ได้รับคะแนนผลลงมติ  คือ T4 นโยบายภาครัฐ
ที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณ์ในปัจจุบันส่งผลกระทบต่อการท างานและการบูรณาการกับหน่วยงาน
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง และ T7 การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน ท าให้งาน                 
มีความคล่องตัวน้อยลง โดยมีคะแนนเท่ากับ 6 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 20.7 ดังภาพที่ 22

ด้ าน อุปสรรค อันดับที่  ๓  ที่ ไ ด้ รั บคะแนนผลลงมติ  คื อ  T5..การโยกย้ าย                              
และการเปลี่ยนแปลงบุคลากรมีผลต่อความต่อเนื่องในการท างาน และ T7 การแพร่ระบาด                         
ของโรคโควิด 19 ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงาน ท าให้งานมีความคล่องตัวน้อยลง โดยมีคะแนนเท่ากับ 
8 คะแนน หรือคิดเป็นร้อยละ 27.6 ดังภาพที่ 23
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ภาพที่ 20 กราฟแสดงระดับความเห็นของประเด็นทางด้านอุปสรรค

ภาพที่ 21 กราฟวงกลมของด้านอุปสรรคที่ส าคัญล าดับที่ 1 ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากท่ีสุด 
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ภาพที่ 22 กราฟวงกลมของด้านอุปสรรคที่ส าคัญล าดับที่ 2 ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากท่ีสุด 

ภาพที่ 23 กราฟวงกลมของด้านอุปสรรคที่ส าคัญล าดับที่ 3 ที่ได้รับคะแนนผลลงมติมากท่ีสุด 
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ข้อเสนอทิศทางการพัฒนาส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี

1. ควรมีการจัดกิจกรรมร่วมกัน ของบุคลากรในส านักงาน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดี                  
และความสามัคคีภายในองค์กร

2. จัดฝึกอบรมพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมทักษะที่ใช้ในการปฏิบัติงาน และทักษะด้านอ่ืน ๆ 
เช่น ภาษาอังกฤษ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ฯลฯ

3. น านวัตกรรมเทคโนโลยี/IT มาใช้ในการปฏิบัติงาน และเชิญหน่วยงานด้าน IT มาให้ความรู้
กับบุคลากรในส านักงาน

4. ไม่น าความรู้สึกส่วนตัว หรือความขัดแย้งส่วนตัว มารวมกับเรื่องการท างาน

5. ควรมีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เช่น การให้ก าลังใจ ค าชมเชย การให้รางวัล 
สวัสดิการในการท างาน และการเป็นที่ปรึกษาที่ดี ฯลฯ

6. มีการสื่อสารและประสานงานภายในองค์กรที่ชัดเจน เข้าใจตรงกัน

7. ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ของหน่วยงาน เพ่ือสร้างวินัยให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม

๘. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น กลิ่น เสียง การรักษาความสะอาด และอ่ืน ๆ

9. ต้องการให้บุคลากรภายในส านักงานฯ มีปฏิสัมพันธ์กันมากกว่านี้

10. บุคลากรควรมีการพัฒนา และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น
ตลอดเวลา



ประชุมหัวหน้าฝ่าย พิจารณาจัดท าแผนพัฒนาส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัด
อุดรธานี ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570) ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตรช์าติ 

แผนพัฒานาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ แผนพัฒนาจังหวัดอุดรธานี 
ระยะ ๕ ปี และแผนพัฒนาเกษตรและสหกรณ์ ระยะ ๕ ปี 

ประชุมเพ่ือจัดท าแผนพัฒนาส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี ระยะ 5 ปี                 
โดยร่วมกันวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกของส านักงานเกษตรและสหกรณ์

จังหวัดอุดรธานี (SWOT ANALYSIS)

จัดท าร่างแผนพัฒนาส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี ระยะ 5 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570)

ประชุมเพ่ือพิจารณาร่างแผนพัฒนาส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี     
ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570)

เสนอเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี เพ่ือเห็นชอบแผนพัฒนาส านักงานเกษตร                
และสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570)

แผนพัฒนาส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี ระยะ 5 ปี 
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570)

ภาพที่ 24 แผนภาพขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี

บทที่  3
ขั้นตอนการจัดท าแผนพัฒนาส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี                        

ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570)



๔.๑ วิสัยทัศน์
“เป็นศูนย์กลางอ านวยการและบูรณาการการขับเคลื่อนนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร         

และสหกรณ์ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับจังหวัด”

๔.๒ พันธกิจ

1) อ านวยการด้านข้อมูลและบริหารจัดการให้งานนโยบายและกรอบภารกิจบรรลุเป้าหมาย
2) ขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์สู่การปฏิบัติในทุกระดับ                    

ให้สัมฤทธิ์ผล
3) ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของจังหวัด
4) บูรณาการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของเกษตรกรอย่างเป็นระบบครบวงจร

๔.๓ เป้าประสงค์
๑) เพ่ือพัฒนาให้เป็นแหล่งข้อมูลทางด้านการเกษตรที่ได้มาตรฐานและทันสมัย
๒) เพ่ือยกระดับความเชื่อมโยงของการปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์
๓) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพระบบการบริหารจัดการภาครัฐของจังหวัด
๔) เพ่ือพัฒนาการให้บริการความช่วยเหลือเกษตรกรอย่างเป็นระบบครบวงจร และทันสมัย

๔.๔ ยุทธศาสตร์ของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี ประกอบด้วย 3.ยุทธศาสตร์                
ที่ส าคัญ ดังต่อไปนี้

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบฐานข้อมูลด้าน
การเกษตรและสหกรณ์  ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1) จัดท าฐานข้อมูลภาคการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดให้ครบถ้วนทุกด้าน
2) พัฒนาบุคลากรทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดท าฐานข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน
3) สร้างเครือข่ายและเชื่อมโยงข้อมูลภาคการเกษตรและสหกรณ์ในทุกระดับ
4) จัดหาอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอร์ฟแวร์ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร                         

ให้มีความพร้อมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน 

บทที่  4
แผนพัฒนาส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธาน ี                       

ระยะ 5 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566-2570)



ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างกลไกการบูรณาการแผนงานด้านเกษตรและสหกรณ์ในระดับจังหวัด 
ประกอบด้วย  6 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1) จัดท ายุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์จังหวัดแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน
2) จัดท าแผนงาน/โครงการบูรณาการภาคการเกษตรและสหกรณ์ที่สอดคล้อง                   

กับยุทธศาสตร์ของรัฐบาล กระทรวงฯ จังหวัด และกลุ่มจังหวัด
3) สร้างเครือข่ายกลุ่มบุคลากรที่จัดท าแผนงาน / โครงการบูรณาการของจังหวัด
4) พัฒนาองค์ความรู้ด้านยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์แก่บุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
5) ผลักดันนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์สู่การปฏิบัติ               

ในระดับจังหวัด
6) ติดตามและประเมินผลงาน/โครงการที่ส าคัญตามนโยบายรัฐบาล กระทรวงฯ  และจังหวัด

ยุทธศาสตร์ที่ 3 สนับสนุนการประสานงาน อ านวยการขับเคลื่อนงานนโยบายและ
แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ระดับจังหวัด ประกอบด้วย 4 กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

๑ .  ประชาสัมพันธ์ งานด้านการเกษตรและสหกรณ์ ให้หน่วยงานในจั งหวัด                        
และประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง

๒. การบริหารงาน อ านวยการได้รวดเร็ว ถูกต้อง ครบถ้วน
๓. ประสานและติดตามการด าเนินงานโครงการที่ส าคัญ 
4. พัฒนาองค์ความรู้แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารและอ านวยการ

29
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ฝ่าย/กลุ่ม ชื่อ - นามสกลุ ต าแหน่ง
ฝ่ายบริหารทั่วไป นางส าลี นนท์บุลัย หัวหน้าฝ่ายบริหารทั่วไป

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน
นางสาวพรปวีณ์ พันธุ์โยศรี เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน
นายพัฒน์ธินันต์ มูลศิลป์ นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ
นางกนกวรรณ แก้วไกลตา เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี
นางสาวอัมพร แก้วไกลตา เจ้าพนักงานธรุการ
นายศรายุธ นันทวงศ์ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
นางสาวสุภาพร พลโฮม เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
นางสาวขนิษฐา ทองอยู่ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
นางสาวดาริกา พิลางาม เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
- ว่าง - พนักงานขับรถยนต์ ส 2
นายสัญตนา อินทร์ชื่น พนักงานขับรถยนต์
นายชัยวัฒน์ มูลสมบัติ พนักงานขับรถยนต์
นางงรุ่งทิวา แสนแหบ พนักงานท าความสะอาด

กลุ่มยุทธศาสตร์
พัฒนาการเกษตร

นางสาวกชพร สมค าศรี หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตร
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ

นางสาวภิริญญา ไพระออ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
นางสาวณัชชา ลิขิตบุญฤทธิ์ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
นางสาวรัชฎาพร บัวศรี นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ
นางสาวกฤตติยาพร ฉลวยศรี เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
นายธวัชชัย เศษรักษา เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
นางสาวสิริทิพย์ บุ้งทอง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
นางสาวปานนภา แก้วมณี เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน

กลุ่มช่วยเหลือ
เกษตรกรและ
โครงการพิเศษ

นางสาวอภิสรา นนสีลาด หัวหน้ากลุ่มช่วยเหลือเกษตรกรและโครงการพิเศษ
ต าแหน่ง นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ

นางสาวสุภาพ ศรัทธาสุวรรณ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ
นางสาวภูริตา ครองยุติ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน
นายอดิศักดิ์ ดวงดีทิพย์ เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน

ตารางท่ี 6 แสดงอัตราก าลังของส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี
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ฝ่าย/กลุ่ม ชื่อ - นามสกลุ ต าแหน่ง

นายรัฐพงษ์ ดวงพัง เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน

นางสาวกัญญารัตน์ มิ่งมิตรวัน เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน

นางสาวพัฒน์คณิต บัวทา เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน

นางสาวณัฐวิภา จ าปาสี เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน

นางสาวจิราภา ศรีเชษฐา เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน

กลุ่มสารสนเทศ
การเกษตร

นางสาววนิดา กองหล้า หัวหน้ากลุ่มสารสนเทศการเกษตร
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ

นางสาวจีรนันร์ ภูคงคา นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ

นายณฐกร ศิริมงคล เจ้าหน้าที่บันทึกข้อมูล

นางสาวมิ่งกมล ขุนภักดี เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน

ข้อมูล ณ วันที่ 7 มิถุนายน 2565
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ที่ปรึกษา

คณะผู้จัดท า

คณะผู้จัดท า  

1. นางขนิษฐา โกวิทยากร เกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี

2. รศ.ดร.สุนททร สุทธิบาก คณบดีคณะเทคโนโลยี
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี

3. ผศ.ดร.วราจิต พะยอม อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
4. ผศ.ดร.สุนันท์ นวลเพ็ง อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
5. อาจารย์กฤษฎากรณ์ ว่องไว อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
6. ดร.คชา เชษฐบุตร อาจารย์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี

1. หัวหน้ากลุ่ม/ฝ่าย ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี
2. เจ้าหน้าที่ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานีทุกท่าน

เจ้าหน้าที่กลุ่มยุทธศาสตร์พัฒนาการเกษตร
ส านักงานเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุดรธานี

ผู้เรียบเรียง




