
๑ 

 

 แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ 1.1 นโยบายการบริหารงานมีความโปร่งใส ผู้บริหารเป็นต้นแบบที่ดีในการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด      1.1.1 คะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ของ สป.กษ. (ร้อยละ 85 ทุกปี) ผู้รายงาน ศปท. 
      1.1.2 จํานวนผู้นําต้นแบบ (2 คนต่อปี) ผู้รายงาน กกจ./สพบ. 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
1. เสริมสร้างธรรมาภิบาล  
ในองค์กร 
 

1. กิจกรรมการส่งเสริมให้มีการนํา
หลักธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์กร 

1. จัดทํ าแผนปฏิบัติ การส่ ง เสริ ม
คุณธรรมและป้องกันการทุจริตของ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ประจําปี  
2. เสนอขอความเห็นชอบร่างแผน    
ต่อคณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมและ
ป้อ งกั นกา รทุ จ ริ ตของสํ านั ก ง าน
ปลั ดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์     
และผู้บริหารของกระทรวงเกษตร  
และสหกรณ์ 
3. แจ้งเวียนหน่วยงานดําเนินการ  
ตามแผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
และป้องกันการทุจริตของสํานักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประจําปี 
4 .  ติ ด ต า ม แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ    
6 เดือน และ 12 เดือน 
 

ต.ค. – ก.ย. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- บันทึกขอความเห็นชอบ
แผนปฏิบัติการ 
- รายงานผลการดําเนินงาน 
- ผลการประเมิน ITA 

ศปท. 



๒ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
5. ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส
ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA)  

2. ส่ ง เสริมการสร้ า งผู้ นํ า
ต้นแบบ 

2. โครงการโหวตผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กร 

1. ดําเนินการแจ้งเวียนให้บุคลากร 
สป.กษ. ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค   
ทําการโหวตผู้นําการเปลี่ยนแปลง    
ในองค์กร 
1) ประเภทบริหาร ระดับต้น–สู ง 
2) ประเภทอํานวยการ ระดับต้น–สูง
ผ่านระบบ Online 
2. ผู้ที่ ได้รับการโหวตมากที่สุดของ     
ทั้ง 2 ประเภทข้างต้น ให้แนวคิด นโยบาย  
ในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นแบบอย่าง
ให้แก่บุคลากรใน สป.กษ. โดยเผยแพร่     
แ น ว คิ ด  น โ ย บ า ย  ผ่ า น เ ว็ บ ไ ซ ต์            
กองการเจ้าหน้าที่ 
3. ดํ า เนินการมอบโล่รางวัล ผู้ นํ า    
การเปลี่ ยนแปลงในองค์กร  ทั้ ง  2 
ประเภท ตามโอกาสที่เหมาะสม ต่อไป 
หมายเหตุ  บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
โ ค ร ง ก า ร  ไ ด้ แ ก่  ข้ า ร า ช ก า ร 
ลู กจ้ า งประจ า  พนั กงานราชการ     
ของ สป.กษ. ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 

มิ.ย. 
 
 
 
 
 
 

ก.ค. 
 
 
 
 
 

ก.ย. 

- หนังสือแจ้งเวียนหน่วยงาน 
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค 
- รายงานผลการดําเนินการ
โครงการโหวตผู้นําการเปลี่ยนแปลง
ในองค์กร 

กกจ. 
กลุ่มพัฒนาระบบฯ 

 
 
 



๓ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ 1.2 ผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานมีการสื่อสารและมีความสัมพันธ์ที่ดี 
ตัวช้ีวัด       1.2.1 จํานวนครั้งทีจ่ัดกิจกรรมการถ่ายทอดประสบการณ์ของผู้บริหาร (ปีละ 5 ครั้ง) ผู้รายงาน สกธ./สพบ. 
 1.2.2 จํานวนครั้งทีจ่ัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์บุคลากร สป.กษ. (ปีละ 1 ครั้ง) ผู้รายงาน กกจ./กก. 
 1.2.3 ร้อยละของหน่วยงานที่จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ภายในหน่วยงานและการทํางานเป็นทีม (หน่วยงานละ 4 ครั้งต่อปี : ร้อยละ 100) 
ผู้รายงาน ทุกหน่วยงาน 
 1.2.4 ร้อยละของหน่วยงานที่จัดกิจกรรมการสื่อสารภายในหน่วยงาน (หน่วยงานละ 6 ครั้งต่อปี : ร้อยละ 100) ผู้รายงาน ทุกหน่วยงาน 
 1.2.5 จํานวนครั้งที่ทํากิจกรรมการสื่อสารระหว่างหน่วยงาน (4 ครั้งต่อปี) ผู้รายงาน สผง. 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
3. เสริมสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างผู้บังคับบัญชาและ
ผู้ปฏิบัติงาน 

3.  การถ่ ายทอดประสบการณ์     
ในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร 
- การเชิญผู้บริหารเป็นวิทยากร
ถ่ายทอดประสบการณ์ในหลักสูตร
อบรม 

1 .  เ ชิ ญ ผู้ บ ริ ห า ร เ ป็ น วิ ท ย า ก ร        
เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ในหลักสูตร 
1.1 หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี
สําหรับข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลอง
ปฏิบัติราชการ 
1.2 หลักสูตรนักบริหารการพัฒนา 
การเกษตรและสหกรณ์  ระดับต้น 
กลาง และสูง (นบต. นบก. และ นบส.) 
1.3 หลักสูตรนักบริหารระดับสู ง 
ก ร ะ ท ร ว ง เ ก ษ ต ร แ ล ะ ส ห ก ร ณ์ 
(นบส.กษ.) 

ต.ค. – ก.ย. 
 

- หนังสือเชิญวิทยากร สกธ. 

 4.  การจั ดกิ จกรรม เสริ มสร้ า ง
ความสัมพันธ์บุคลากร สป.กษ. 

    

 - การจัดกิจกรรมอื่นๆ  เช่น กิจกรรมทําบุญตักบาตร กิจกรรม
รดน้ําขอพรผู้บริหาร เป็นต้น 
 
 

ม.ค. – ก.ย. - บันทึกเชิญ/ภาพถ่าย กก. 
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กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
 5.  การจัดกิ จกรรม เสริ มสร้ า ง

ความสัมพันธ์ภายในสํานัก/กอง 
และการทํางานเป็นทีม 

จัดกิจกรรมภายในสํานัก/กอง เช่น    
วันขึ้นปี ใหม่  วันสงกรานต์  วันลอย
กระทง การรับประทานอาหารร่วมกัน
ในเทศกาลต่างๆ การเล่นเกม การจัด
สัมมนากอง การให้ของขวัญ หรือ     
คํ าอวยพรในวัน เกิ ดหรื อวั นพิ เศษ      
(E-Card/Social Media Congratulations) 
การปลูกต้นไม้  การทําความสะอาด
หน่วยงาน เป็นต้น 

ต.ค. - ก.ย. - ภาพถ่าย ทุกหน่วยงาน 

4. พัฒนาการสื่อสารภายใน
องค์กร 

6. การจัดประชุม 
- ภายในหน่วยงาน (ระดับกลุ่ม/
ฝ่าย และระดับสํานัก/กอง) 

การประชุมหารือในเรื่องต่างๆ ทั้งที่
เป็ นทางกา รและ ไม่ เป็ นทางกา ร       
ในระดับต่างๆ เช่น ระดับกลุ่ม/ฝ่าย 
ระดับสํานัก/กอง ระดับทีมงาน 

ต.ค. - ก.ย. 
 

- รายงานการประชุม/สรุป
การประชุม/บันทึกช่วยจํา 

ทุกหน่วยงาน 

 - ระหว่างหน่วยงาน  
(เช่น ประชุมประจําเดือน 
ของผู้บริหาร สป.กษ.) 

การจัดประชุมเพ่ือการสื่อสารภายใน
องค์กรของ สป.กษ. ที่สําคัญ เช่น 
การประชุมคณะกรรมการติดตาม 
ผลการใช้จ่ายเงิน ของ สป.กษ. หรือ 
ก า ร ป ร ะชุ ม ข อ ง ศู น ย์ ป ร ะ ส า น     
ก า รปฏิ บั ติ ภ าย ใต้ ส ถ านกา รณ์     
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 สป.กษ.  

ต.ค. - ก.ย. 
 

- รายงานการประชุม/สรุป
การประชุม/บันทึกช่วยจํา 

สผง. 

 
  



๕ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การสร้างบรรยากาศที่ดีในการท างาน 
เป้าประสงค์ 1.3 หน่วยงานมีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน ถูกสุขอนามัย มีความปลอดภัย 
ตัวช้ีวัด 1.3.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน (ปี 63 = 72, 64 = 73, 65 = 74, 66 = 75) ผู้รายงาน กกจ. 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
5 .  ส ร้ า ง ส ภา พ แ ว ด ล้ อ ม       
ที่ปลอดภัยในการทํางาน 

7. การจัดทําแผนรองรับภัยพิบัติ
ฉุกเฉินและประชาสัมพันธ์ 

1. ประชุมคณะทํางานฯ เพื่อทบทวนแผน
รองรั บภั ยพิ บั ติ และภาวะฉุ ก เฉิ น        
ของ สป.กษ. 
2. เสนอแผนให้ผู้บริหารพิจารณา    
ให้ความเห็นชอบ 
3. สื่อสารแผนให้บุคลากรรับทราบ  
ผ่านช่องทางต่างๆ 

ธ.ค. 64 – 
มี.ค. 65 

 
มี.ค. - 
เม.ย. 
มี.ค. - 
เม.ย. 

- ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะทํางาน 
- หนั งสื อ เสนอต่อหัวหน้ า  
ส่วนราชการ 
- หนังสือแจ้งเวียนสํานัก/กอง 

กค. 

 8. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ/
การเรียนรู้ แผนป้องกันและระงับ
อัคคีภัยของ สป.กษ. 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการแผนป้องกันภัยฯ 
(อบรม) ประจําปี  

เม.ย. – 
ก.ย. 

- หนังสือขออนุมัติโครงการ 
 

กค. 

6 .  ส ร้ า ง ส ภา พ แ ว ด ล้ อ ม       
ที่ เ อื้ อ ต่ อ ก า รป ฏิ บั ติ ง า น       
และถูกสุขอนามัย 

9.  ก า ร จั ด ห า วั ส ดุ  อุ ป ก ร ณ์
คอมพิ ว เตอร์ ให้ พ ร้ อมสํ าหรั บ     
การใช้งาน 

1 .  ห น่ ว ย ง า น ส่ ง เ อ ก ส า ร คํ า ข อ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ป ร ะ จํ า ปี ใ ห้  ศ ท ส .       
ตามเวลาที่กําหนด (สผง. จะทําบันทึก
แจ้งหน่วยงาน) 
2. ศทส. รวบรวมข้อมูล สรุปเสนอ
คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ
ของ สป.กษ. พิจารณา 

ก.ค. - ส.ค. 
 
 
 

ก.ย. 
 
 

- รายงานการประชุมฯ 
 

ทุกหน่วยงาน 
 



๖ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
  3. สรุปผลการพิ จารณาส่ ง  สผง .     

เพื่อตั้งงบประมาณ 
4. จัดประชุมคณะกรรมการบริหารและ
จัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวงฯ 
เพื่อพิจารณาในภาพรวม 
5. สรุปผลการพิจารณาส่งรายละเอียด
ให้ สผง. และสํานักงบประมาณ 
6.  นํ า เสนอคณะอนุกรรมาธิ การ
งบประมาณ 
7 .  ดํ า เ นิ น ก า ร จั ด ซื้ อ / จั ด จ้ า ง         
ตามงบประมาณที่ สผง. จัดสรร 

ต.ค. 
 

ธ.ค. 
 
 

ธ.ค. 
 

มิ.ย. 
 

ต.ค. - พ.ย. 

  

 10. การจัดทํากระบวนงานระดับ
สํานัก/กอง 

1. สพบ. จัดประชุมหารือการจัดทํา
ก ร ะ บ ว น ง า น ร ะ ดั บ สํ า นั ก / ก อ ง 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 กับทุกหน่วยงาน
ในสังกัด สป.กษ. 
2. ทุกหน่วยงานทบทวน/ปรับปรุ ง
กระบวนงานหลักและกระบวนงาน
สนับสนุน  
3.  ทุ กหน่ วย ง านจั ดทํ า เ ล่ มคู่ มื อ
กระบวนงานของสํานัก/กอง 

ก.พ. 
 
 
 

ก.พ. – 
เม.ย. 

 
พ.ค. – มิ.ย. 
 

- กรอบแนวทางการดําเนินงาน
การจัดทํากระบวนงานระดับ
สํานัก/กอง 
- เ ล่ ม คู่ มื อ ก ร ะ บ ว น ง า น    
ของสํานัก/กอง 
- รายงานผลการดําเนินงาน
และผลตัวชี้วัดกระบวนงาน 

สพบ./ 
ทุกหน่วยงาน 

 

  4. ทุกหน่วยงานสื่อสารประชาสัมพันธ์
เล่ มคู่ มื อกระบวนงานของสํ านั ก/       
กอง ให้บุคลากรในหน่วยงานทราบและ
ปฏิบัติงานตามกระบวนงาน 
 
 

มิ.ย. – ก.ย.   



๗ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
  5. ทุกหน่วยงานจัดทํารายงานผล   

ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น แ ล ะ ผ ล ตั ว ชี้ วั ด
กระบวนงาน และรายงานให้ สพบ. 
ทราบ เพื่อสรุปเสนอผู้บริหารทราบต่อไป 

พ.ย. – ธ.ค.   

 11. การปรับปรุงสภาพแวดล้อม
ด้านอาคาร สถานที่ เช่น 

    

 - กิจกรรม 5ส./Big Cleaning Day 1. กําหนดแนวทางการจัดกิจกรรม 
๒. แจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงานที่เกี่ยวกับ
แนวทางการจัดกิจกรรม 
๓. ติดตามและสรุปผลการดําเนินงาน
เสนอคณะกรรมการ ๕ ส. 
หน่วยงานดําเนินการ 
1 .  ทบทวน/ แต่ ง ตั้ ง คณะทํ า ง าน
กิจกรรม 5 ส. 
2. กําหนดแผนการดําเนินงาน 
3. ดําเนินกิจกรรมตามแผน 

ธ.ค. - ก.ย. 
ธ.ค. - ก.ย. 

 
ก.ย. 

 
 
พ.ย. - ก.ย. 

 
ธ.ค. - ก.ย. 
ธ.ค. - ก.ย. 

- สรุปผลการดําเนินงาน 
 
 
- ภาพ/คลิปกิจกรรม 5 ส. 
ก่ อนและหลั ง ดํ า เนิ น กา ร     
หรือภาพกิจกรรม Big Cleaning 
Day  

กกจ. 
กลุ่มสวัสดิการฯ 

 
ทุกหน่วยงาน 

 - โครงการฉีดปลวก แมลง และ
กําจัดหนู 

- กําหนดฉีดปลวก แมลง และกําจัดหนู
ทุกเดือน ขออนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง 

ต.ค. – ก.ย. - หนั งสื อการอนุมัติ จั ดซื้ อ    
จัดจ้าง 

กค. 

 - โครงการปรับปรุงลานจอดรถยนต์ 1. เสนอโครงการไว้ในแผนปฏิบัติงาน
และขอจัดสรรเงินรายจ่ายประจําปี
สวัสดิการสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
2. เสนอคณะกรรมการสวัสดิการ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

พ.ย. – ม.ค. 
 

 
 
พ.ย. – ม.ค. 

 
 

 

- ภ า พ ถ่ า ย  (ก่ อ น / ห ลั ง      
การปรับปรุง) 

กกจ. 
กลุ่มสวัสดิการฯ 



๘ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
  ๓ . ดํ า เ นิ น ก า รต ามแผนที่ ว า ง ไ ว้       

เมื่อได้รับจัดสรรงบประมาณ 
พ.ย. – ก.ย.   

 - โครงการปรับปรุงโรงอาหาร 1. เสนอโครงการในแผนปฏิบัติงาน
และขอจัดสรรเงินรายจ่ายประจําปี
สวัสดิการสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 
2. เสนอคณะกรรมการสวัสดิการ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
๓ . ดํ า เ นิ น ก า รต ามแผนที่ ว า ง ไ ว้       
เมื่อได้รับจัดสรรงบประมาณ 

พ.ย. – ม.ค. 
 
 

 
พ.ย. – ม.ค. 

 
 
พ.ย. – ก.ย. 

 

- ภ า พ ถ่ า ย  (ก่ อ น / ห ลั ง      
การปรับปรุง) 

กกจ. 
กลุ่มสวัสดิการฯ 

 - โครงการพ่นยาฆ่าเชื้อภายใน
อาคารสํานักงาน 

- กําหนดการพ่นยาฆ่า เชื้ อภายใน
อาคารสํานักงาน  

ต.ค. – ก.ย. - หนั งสื อแจ้ งกํ าหนดการ   
พ่นยาฆ่าเชื้อภายในอาคาร
สํานักงาน 

กค. 

 

 

 

 

 

 

 



๙ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์ 2.1 บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
ตัวชี้วัด 2.1.1 ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานที่ได้รับการพัฒนา(ปี 63 = 60, 64 = 70, 65 = 72, 66 = 74) ผู้รายงาน สกธ. 
 2.1.2 ร้อยละความพึงพอใจต่อการพัฒนาบุคลากร (ร้อยละ 80 ต่อปี) ผู้รายงาน สกธ. 
 2.1.3 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดการความรู้ (ปี 63 = 80, 64 = 85, 65 = 90, 66 = 90)  ผู้รายงาน สกธ. 
 2.1.4 จํานวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาให้เป็นตัวแทนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพ่ีเลี้ยงของหน่วยงาน (ปี 63 = 15, 64 = 18, 65 = 20, 66 = 25) 
ผู้รายงาน สกธ. 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
7. พัฒนาระบบและวิธีการ
พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ  

12.  การขับเคลื่อนให้บุคลากร
จัดทําแผนพัฒนารายบุคคลและ
พัฒนาตามแผน 

1 .  ส ก ธ .  ท บ ท ว น แ น ว ท า ง ก า ร
ดําเนินงาน 
2. แจ้งหน่วยงานให้จัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคลและติดตามผลการพัฒนา
ต า ม แ ผ น พั ฒ น า ร า ย บุ ค ค ล ข อ ง
ข้าราชการ  
3. สรุปรายงานเสนอผู้บริหาร 
4. ทุกหน่วยงานจัดทําแผนพัฒนา
รายบุคคลประจําปีและรายงานผล  
การพัฒนาตามแผน 
5.  ทุ กหน่ วยงานพัฒนาบุคลากร    
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 

มิ.ย. - ก.ค. 
 

ก.ค. 
 
 
 

ส.ค. - ก.ย. 
ก.ค. - ส.ค. 

 
 

ต.ค. - ก.ย. 

- รายงานผลการดําเนินงาน สกธ. 
 
 
 
 
 
 

ทุกหน่วยงาน 
 
 

 13. การทบทวน ปรับปรุงการกําหนด  
/กา รคั ด เลื อกบุคล ากร เข้ า รั บ    
การฝึกอบรม 

1. กําหนดคุณสมบัติผู้เข้ารับการอบรม
ในหลักสูตรโดยพิจารณาจากตําแหน่ง 
ในการปฏิบัติงานและความจําเป็นในการ
นําความรู้ไปใช้ 
 
 

ต.ค. - ก.ย. 
 
 
 

- รายงานการประชุมฯ 
 

สกธ. 
 
 
 
 



๑๐ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
  2. แจ้งหัวหน้าหน่วยงานให้พิจารณา 

ส่งผู้มีคุณสมบัติตามที่โครงการกําหนด
เข้ารับการอบรม 
3.พิจารณาคุณสมบัติของผู้ เข้ ารับ   
การฝึกอบรมให้เป็นไปตามคุณสมบัติ
ข อ ง ห ลั ก สู ต ร ที่ ไ ด้ กํ า ห น ด ไ ว้           
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน    
ได้ตรงตามลักษณะงาน 

  ทุกหน่วยงาน 
 

8 .  ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ เ กิ ด ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และการ
ส ร้ า ง ร ะ บ บ พี่ เ ลี้ ย ง            
ในหน่วยงาน 

14. การจัดการความรู้ ภายใน
หน่วยงาน 

1. สกธ.กําหนดแนวทางการดําเนินงาน
เสนอคณะทํางานและคณะกรรมการ
บริหารจัดการความรู้ สป.กษ. ให้ความ
เห็นชอบ 
2. หน่ วยงานทบทวนองค์ความรู้       
ที่จําเป็นภายในหน่วยงาน เพื่อเลือกมา
จัดทําแผนการจัดการความรู้ 
3. หน่วยงานเสนอขอความเห็นชอบ
แผนการจัดการความรู้ของหน่วยงาน            
ต่อผู้อํานวยการสํานัก/กอง 
4. หน่วยงานดําเนินการตามแผน    
การจัดการความรู้  
5. สรุปผลการดําเนินงานส่ง สกธ. 
6. สกธ. สรุปเสนอ CKO 

ธ.ค. - ม.ค. 
 
 
 

ม.ค. - มี.ค. 
 

 
ก.พ. - มี.ค. 
 
 
มี.ค. - ก.ย. 
 
มี.ค./ก.ย. 
เม.ย./ต.ค. 

- สรุปผลการดําเนินงาน สกธ./ทุกหน่วยงาน 
 

 15. การพัฒนาและสร้างตัวแทน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพี่เลี้ยง
ของหน่วยงาน 

1.  สกธ .  เสนอขอความ เห็นชอบ
โครงการ 
 
 

ธ.ค. - ก.พ. 
 
 
 

- เอกสารการเสนอขอความ
เห็นชอบ 
- ประกาศรับสมัคร 
- รายงานสรุปผลการดําเนินงาน 

สกธ./ทุกหน่วยงาน 



๑๑ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
2. สกธ. ประกาศรับสมัครและคัดเลือก
ตัวแทนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ     
พี่เลี้ยงของหน่วยงาน 
3. หน่วยงานเสนอรายชื่อผู้แทนสมัคร
ตามประกาศ 
4 .  ส ก ธ .  ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม แ ผ น        
ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ส ร้ า ง ตั ว แ ท น         
การแลกเปลี่ ยนเรียนรู้และพี่ เลี่ ยง    
ของหน่วยงาน 
5 .  ห น่ ว ย ง า น ม อ บ ห ม า ย ง า น         
หลังเสร็จสิ้นการอบรม 
6 .  ส ก ธ .  ติ ด ต า ม แ ล ะ ส รุ ป ผ ล         
การดําเนินงานการจัดกิจกรรม 

ก.พ. - เม.ย. 
 
 

มี.ค. 
 

พ.ค. - ก.ย. 
 
 
 

พ.ค. - ก.ย. 
 

ส.ค. - ก.ย. 

 
  



๑๒ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
เป้าประสงค์  2.2 บุคลากรมีขวัญกําลังใจและมีความก้าวหน้าในอาชีพ 
ตัวชี้วัด 2.2.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อปัจจัยด้านความสําเร็จของงาน ความก้าวหน้าในงาน และการยกย่องชมเชย (ปี 63 = 68, 64 = 69, 65 = 70, 
66 = 70) ผู้รายงาน กกจ. 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
9. สร้างโอกาสความก้าวหนา้
ในอาชีพ 

16.  โ ค ร ง ก า ร ป ร ะ เ มิ น ก า ร
ดํ า เ นิ น ง า น ต า ม เ ส้ น ท า ง
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า ใ น ส า ย อ า ชี พ     
ของ สป.กษ. 

ดํา เนินการ ปี  66 ประเมินโดยใช้
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นและสรุปเสนอ
ผู้บริหาร 

พ.ค. - ก.ย. - บันทึกแจ้งหน่วยงาน 
- สรุปผลการประเมิน 

กกจ. 
กลุ่มพัฒนาระบบฯ 

 17.  ก า ร ส่ ง เ ส ริ ม  ส นั บ ส นุ น        
ให้บุคลากรสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 

    

 - ก า ร ใ ห้ ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร ย้ า ย
สับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพื่อรองรับ
ประสบการณ์หลากหลายและ
สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

สร้างเนื้ อหาความรู้  กําหนดวิธีการ    
และช่องทางการให้ความรู้ที่หลากหลาย  

ม.ค. - ก.ย. - บันทึ กแจ้ งหน่ วยงาน/
เนื้อหาความรู้ 

กกจ.  
กลุ่มพัฒนาระบบฯ 

 - ก า ร แ จ้ ง เ วี ย น ตํ า แ หน่ ง ว่ า ง        
ใน สป.กษ. 

ทําบันทึกหรือหนังสือของสํานักงาน
ปลัดกระทรวง เกษตรและสหกรณ์     
เพื่อแจ้งตําแหน่งว่าง เพื่อให้ข้าราชการ
ที่ต้องการย้ายแจ้งความประสงค์มาที่    
กองการเจ้าหน้าที่ 

ต.ค. - ก.ย. - บันทึกแจ้งเวียน กกจ.  
กลุ่มสรรหาฯ 

 

 - การเปิดโอกาสให้มีการสับเปลี่ยน
หมุนเวียนงานภายในสํานัก/กอง 

แนวทางการดําเนินงาน เช่น  
1. สํารวจข้อมูลบุคลากร 
2. สอบถามความต้องการของบุคลากร 
3. วางแผนการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน 
ระยะ 1 - 3 ปี 
4. ทําบันทึกแจ้ง กกจ. 
 

ต.ค. - ก.ย. - บันทึก/สรุปความต้องการ/
แผนการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
งาน/หรื อหลั กฐ านอื่ น ๆ 
ตามที่หน่วยงานดําเนินการ 

ทุกหน่วยงาน 



๑๓ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
10.  สนับสนุน ให้บุคลากร  
เกิดแรงจูงใจในการสร้างผล
การปฏิบัติงาน 

18.  การทบทวนและปรับปรุ ง   
การกําหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ 
 - ก า รป ร ะ เมิ น ผล กา ร ปฏิ บั ติ
ราชการ 

1. จัดประชุมคณะกรรมการกําหนด
หลัก เกณฑ์และวิ ธี การประเมินผล     
การปฏิบัติราชการ 
2. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินฯ และกําหนดกรอบระยะเวลา
ก า ร ดํ า เ นิ น ง า น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล         
ก า ร ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ร ะ ดั บ บุ ค ค ล      
พร้ อมทั้ ง แจ้ ง เ วี ย น ให้ ข้ า ร าชกา ร
รับทราบโดยทั่วกันและถือปฏิบัติตาม
ต่อไป 
3. แจ้งแนวทางการประเมินฯ  
คร้ังที่ 1 ภายในวันที่ 1 มี.ค. 
คร้ังที่ 2 ภายในวันที่ 1 ก.ย.  

ธ.ค. – ม.ค. 
 
 

ก.พ. 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค. 
ก.ย. 

- ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการฯ  
- บั น ทึ ก แ จ้ ง ป ร ะ ก า ศ
ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ แ ล ะ วิ ธี ก า ร
ประเมินฯ 
- บั น ทึ ก แ จ้ ง แ น ว ท า ง
ปฏิบั ติ ก ารประ เมินผลฯ 
ข้าราชการและลูกจ้างประจํา  

กกจ. 
กลุ่มทะเบียนฯ 

 

 - การเลื่อนตําแหน่ง - การเลื่อนตําแหน่งข้าราชการประเภท
อํานวยการและประเภทบริหาร 

ต.ค. – ก.ย. - แ จ้ ง เ วี ย น ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการคั ด เลื อก
เ พื่ อ ใ ห้ ข้ า ร า ช ก า ร ผู้ มี
คุ ณ ส ม บั ติ ส มั ค ร เ ข้ า รั บ   
การคัดเลือก 

กกจ. 
กลุ่มสรรหาฯ 

  - ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข
กา รย้ า ย  กา ร โอน  หรื อกา ร เลื่ อน
ข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อแต่งตั้ง  
ให้ดํารงตําแหน่งประเภททั่วไปและ
ประเภทวิชาการ 
- จัดทําร่างประกาศหลักเกณฑ์ วิธีการ
และเงื่อนไขการเลื่อน เพื่อแต่งตั้งให้ดํารง
ตําแหน่งประเภททั่วไปและประเภทวิชาการ 

ต.ค. – ม.ค. 
 
 
 
 

ต.ค. – ม.ค. 
 

- ประกาศ อ.ก.พ. สป.กษ. 
- ประกาศ อ.ก.พ. กษ. 

กกจ. 
กลุ่มวางแผนฯ 



๑๔ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
  - เสนอ อ.ก.พ. สป.กษ. หรือ อ.ก.พ. กษ. 

พิจารณาตามที่ ก.พ. กําหนด 
- แ จ้ ง เ วี ยนประกาศหลั ก เ กณฑ์ ฯ        
ให้หน่วยงานที่เก่ียวข้องทราบ 

พ.ย. – ม.ค. 
 

ธ.ค. – ก.พ. 

  

 19. การยกย่องชมเชย 
- โครงการประกวดแชร์เรื่องราวดีๆ 
(Positive memories) 

- ระดับหน่วยงาน (สํานัก/กอง) 
      - ระดับองค์กร (สป.กษ.) 

1. สพบ. จัดทํารายละเอียดโครงการ
ประกวดแชร์ เรื่องราวดีๆ (Positive 
memories) พ ร้ อ ม ทั้ ง จั ด ทํ า คํ า สั่ ง
แต่งตั้งคณะกรรมการและคณะทํางาน 
เพื่อดําเนินการตัดสินผลงานที่จัดส่ง   
เข้าประกวด เสนอผู้บริหารพิจารณา   
ให้ความเห็นชอบ และลงนามในคําสั่ง 
2. สพบ. จัดทําหนังสือเชิญชวนและ
รายละเอียดการจัดส่งผลงานเข้าร่วม
ประกวดในโครงการประกวดแชร์
เ รื่ อ ง ร า วดี ๆ  ( Positive memories) 
แจ้งเวียนให้บุคลากรในสังกัด สป.กษ. 
ทราบ 

มี.ค. 
 
 
 
 
 
 

เม.ย. 
 
 
 
 

 

- ภาพถ่ายการรับมอบรางวัล 
- สรุปผลการจัดกิจกรรม 
 

สพบ./ 
ทุกหน่วยงาน 

  3. จั ด ป ร ะ ชุ ม ค ณ ะ ทํ า ง า น แ ล ะ
คณะกรรมการเพื่ อพิจารณาตัดสิน
ผลงาน 
4. ประกาศผลการประกวดโครงการ
ประกวดแชร์ เรื่องราวดีๆ (Positive 
memories) 
5.  มอบรางวัลให้กับผลงานที่ ได้รับ
รางวัลโครงการประกวดแชร์เร่ืองราวดีๆ 
(Positive memories) 

ก.ค. – ส.ค. 
 
 

ก.ย. 
 
 

ก.ย. 

  



๑๕ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
 - โ คร งกา รประกวดการสร้ า ง

นวัตกรรมการปรับปรุงการทํางาน
ของ สป.กษ.  

 
 
 

   

 - ระดับหน่วยงาน (สํานัก/กอง) 
 

1. จัดทําโครงการประกวดการสร้าง
นวัตกรรมการปรับปรุงการทํางาน   
ของ สป.กษ. 
2.  ส พ บ .  กํ า ห น ด ห ลั ก เ ก ณ ฑ์          
การประกวดโครงการประกวดการสร้าง
นวัตกรรมการปรับปรุงการทํางาน   
ของ สป.กษ.  
3.  ส พ บ .  แ จ้ ง เ วี ย น ห ลั ก เ ก ณ ฑ์           
การประกวดโครงการประกวดการสร้าง
นวัตกรรมการปรับปรุงการทํางานของ 
สป.กษ. ให้ทุกหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. 
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคทราบ 

มี.ค.  
 
 

มี.ค. – 
เม.ย. 

 
 

เม.ย. 
 
 
 

 

- โครงการประกวดการสร้าง
น วั ต ก ร รมก า รป รั บป รุ ง   
การทํางานของ สป.กษ. 
- ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ โ ค ร ง ก า ร
ประกวดการสร้างนวัตกรรม
การปรับปรุ งการทํ า ง าน
ระดับบุคคลของ สป.กษ. 

สพบ./ 
ทุกหน่วยงาน 

  4.  ทุกหน่วยงานในสั งกัด สป .กษ.      
ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคดําเนินการ
โครงการประกวดการสร้างนวัตกรรม
การปรับปรุงการทํางานของ สป.กษ. 
ระดับหน่วยงาน (สํ านัก/กอง) และ     
ยกย่องชมเชยบุคคลที่ชนะการประกวด
ในหน่วยงาน 
5.  ทุกหน่วยงานในสั งกัด สป .กษ.     
ทั้ ง ส่ ว น ก ล า ง แ ล ะ ส่ ว น ภู มิ ภ า ค        
มอบรางวัลและยกย่องชมเชยบุคคล    
ที่ชนะการประกวดโครงการประกวด 

เม.ย. – 
ก.ค. 

 
 
 
 
 

ก.ค. 

  



๑๖ 

 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
  การสร้างนวัตกรรมการปรับปรุงการ

ทํางานของ สป.กษ. ระดับหน่วยงาน 
(สํานัก/กอง) 

   

 - ระดับองค์กร (สป.กษ.) 1 .  ท บ ท ว น / จั ด ทํ า คํ า สั่ ง แ ต่ ง ตั้ ง
คณะกรรมการตัดสินผลงานโครงการ
ป ร ะ ก ว ด ก า ร ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม          
การปรับปรุงการทํางานของ สป.กษ. 
2. กําหนดหลักเกณฑ์การตัดสินผลงาน
โครงการประกวดการสร้างนวัตกรรม
การปรับปรุงการทํางานของ สป.กษ. 
ระดับองค์กร (สป.กษ.) 
3. ดําเนินการตัดสินผลงานโครงการ
ป ร ะ ก ว ด ก า ร ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม          
การปรับปรุงการทํางานของ สป.กษ. 
ระดับองค์กร (สป.กษ.) 
4. ประกาศผลการประกวดโครงการ
ป ร ะ ก ว ด ก า ร ส ร้ า ง น วั ต ก ร ร ม          
การปรับปรุงการทํางานของ สป.กษ. 
ระดับองค์กร (สป.กษ.)  
5. มอบรางวัลและยกย่องชมเชยบุคคล
ที่ชนะการประกวดโครงการประกวด
การสร้ า งนวั ตกรรมการปรั บปรุ ง      
การทํางานของ สป.กษ. ระดับองค์กร 
(สป.กษ.) 

พ.ค. – มิ.ย. 
 
 
 

มิ.ย. – ก.ค. 
 
 
 

ก.ค. – ส.ค. 
 
 
 

ส.ค. – ก.ย. 
 
 
 

ต.ค. 

- คําสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตั ด สิ น ผ ล ง า น โ ค ร ง ก า ร
ประกวดการสร้างนวัตกรรม
การปรับปรุงการทํางานของ 
สป.กษ. 
- หลั ก เ กณฑ์ ก า รตั ด สิ น
ผลงานโครงการประกวด  
การสร้ า งนวั ตกรรมการ
ปรับปรุ งการทํ างานของ 
ส ป . ก ษ .  ร ะ ดั บ อ ง ค์ ก ร 
(สป.กษ.) 
- ประกาศผลการประกวด
โครงการประกวดการสร้าง
นวั ต กรรมกา รปรั บปรุ ง   
การทํ างานของ สป .กษ. 
ระดับองค์กร (สป.กษ.) 

สพบ. 

 
 



๑๗ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริม สนับสนุน จัดสวัสดิการให้บุคลากร สป.กษ. 
เป้าประสงค์  3.1 บุคลากรได้รับสวัสดิการที่เหมาะสมทั่วถึง 
ตัวชี้วัด 3.1.1 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการจัดสวัสดิการ (ปี 63 = 63, 64 = 65, 65 = 66, 66 = 67) ผู้รายงาน กกจ.  

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม แนวทางการดําเนนิงาน ระยะเวลา เอกสารหลักฐาน ผู้รับผิดชอบ 
11 .  ส่ ง เ ส ริ ม ให้บุ คล ากร       
มีสุขอนามัยและคุณภาพชีวิต
ที่ดีด้วยการจัดสวัสดิการ 

20. การส่งเสริมสุขอนามัย เช่น 
- โครงการตรวจสุขภาพประจําปี 
และติดตามการตรวจทุก 4 เดือน 
- โ ครงการปรับปรุ ง  อุปกรณ์   
เครื่ อง เล่ นห้องออกกํ าลั งกาย    
เพื่อพร้อมใช้งานอยู่เป็นประจํา   
- โครงการออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ 
- การฉีดวัคซีนไข้หวัดตามฤดูกาล 

1. เสนอโครงการในแผนปฏิบัติงานและ
ขอจัดสรรเงินรายจ่ายประจําปีสวัสดิการ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
2.  เสนอคณะกรรมการสวั สดิ การ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
๓. ดําเนินการตามแผนที่วางไว้ เมื่อได้รับ
จัดสรรงบประมาณ 

พ.ย. – 
ม.ค. 

 
พ.ย. – 
ม.ค. 

 
พ.ย. – 
ก.ย. 

- แผนที่ได้รับการอนุมัต ิ
- รายงานการประชุม
คณะกรรมการสวัสดิการ 
 
 
 
 
 

กกจ. 
กลุ่มสวัสดิการฯ 

 21. การพัฒนาคุณภาพชีวิต เช่น 
- โครงการธรรมสัญจร 
- โครงการบรรยายธรรมะ 
- โครงการจิตอาสา สป.กษ.  
- โครงการประกันอุบัติภัย  
- โครงการประกันภัยหมู่พนักงาน
ขับรถยนต์ 
- โ คร งกา รส ง เคราะห์ สมาชิ ก
สวัสดิการ สป.กษ. กรณีเสียชีวิต
และภัยพิบัติ 
- กิจกรรมหลักสูตรการฝึกอาชีพ
ต่างๆ 

1. เสนอโครงการดังกล่าวในแผนปฏิบัติ
งานและขอจัดสรรเงินรายจ่ายประจําปี
สวัสดิการสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 
2.  เสนอคณะกรรมการสวั สดิ การ
สํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
๓. ดําเนินการตามแผนที่วางไว้ เมื่อได้รับ
จัดสรรงบประมาณ 
 

พ.ย. – 
ม.ค. 

 
 

พ.ย. – 
ม.ค. 

 
พ.ย. – 
ก.ย. 

 
 

- แผนที่ได้รับการอนุมัติ 
- ร า ย ง า น ก า ร ป ร ะ ชุ ม
คณะกรรมการสวัสดิการ 
 

กกจ. 
กลุ่มสวัสดิการฯ/ 

กปพ. 

หมายเหตุ ทุกโครงการ/กิจกรรม ดําเนินการทุกปี ระหว่าง ปี 65 - 66 ยกเว้น โครงการที่ 16 โครงการประเมินการดําเนินงานตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของ สป.กษ.
ดําเนินการ ปี 66 


