
แผนพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์จังหวัดอุทัยธานี (พ.ศ.2566-2570) (ฉบับทบทวนปี 2568) 
 

68 
 

ส่วนที่ 3 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด 

 

 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด อุทัยธานี เป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกจังหวัด ที่จะมีผลกระทบต่อการพัฒนาด้านการเกษตรและสหกรณ์ของ
จังหวัดอุทัยธานี ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์จะน ามาเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดทิศทางการพัฒนาการเกษตร
และสหกรณ ์ตามเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ ดังนี้ 

การใช้เครื่องมือการวิเคราะห์ SWOT (SWOT Analysis) เป็นการวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์  
โดยก าหนดระยะเวลาหรือช่วงเวลาในการด าเนินงานเพ่ือน ามาวิเคราะห์สถานการณ์ โดยดูจากจุดแข็งและจุดอ่อน 
และดูจากโอกาสและอุปสรรคจากภายนอก แล้วน ามาวิเคราะห์และประเมินสถานการณ์และก าหนดเวลาในการ
ด าเนินงาน รวมทั้งใช้ประกอบการก าหนดกลยุทธ์เพ่ือน าความส าเร็จสู่องค์กร SWOT เป็นตัวย่อที่มีความหมาย ดังนี้ 

Strengths  จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบขององค์กร (ปัจจัยภายใน)   
Weakness  จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบขององค์กร (ปัจจัยภายใน) 
Opportunities โอกาสที่จะท าให้องค์กรด าเนินการได้ (ปัจจัยภายนอก)  
Threats  อุปสรรค ข้อจ ากัด หรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานขององค์การ (ปัจจัยภายนอก) 

การวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มภายใน ใช้หลักการวิเคราะห์ตามแนวคิดของ McKinsey 7 S เป็นการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน โดยน าปัจจัย 7 ด้านมาวิเคราะห์ ดังนี้ 1) กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)  2) โครงสร้าง
องค์กร (Structure) 3) ระบบการปฏิบัติงาน (System) 4) บุคลากร (Staff)  5) ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill)  
6) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) และ 7) ค่านิยม (Share value)  

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment) เป็นการวิเคราะห์สภาพที่เป็น
โอกาส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) โดยพิจารณาถึงแนวโน้มของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความคงอยู่
และการขยายตัวของภารกิจ มีทั้งปัจจัยที่เป็นโอกาสและปัจจัยที่เป็นอุปสรรคที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการ ซึ่ง
ไม่สามารถควบคุมได้ หรือควบคุมได้ในระยะสั้นๆ โดยสามารถใช้หลักการวิเคราะห์ที่เรียกว่า PEST ซึ่งมีปัจจัย 
ที่ต้องน ามาวิเคราะห์ ซึ่งแบบ PEST เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกที่น าปัจจัย 4 ด้าน ที่ส่งผลต่อ
การบริหารจัดการให้บรรลุวัตถุประสงค์ มาวิเคราะห์ให้ความส าคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ดังนี้  

1) ด้านการเมือง (Political Factors : P) เป็นการวิเคราะห์เรื่องกฎหมาย กฎระเบียบที่เก่ียวข้อง 
2) ด้านเศรษฐกิจ (Economic factors : E) เป็นการวิเคราะห์เรื่องสภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจ 

สภาพเศรษฐกิจ ภาวะทางการเงิน การว่างงาน อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ อัตราดอกเบี้ย และการลงทุนต่างๆ  
3) ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factor : S) เป็นการวิเคราะห์เรื่อง โครงสร้าง 

ประชากร ระบบการศึกษา ค่านิยม ความเชื่อ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวคิดอนุรักษ์ คุณภาพ
ชีวิต การอนามัย สภาพและกระแสสังคมและชุมชนที่แวดล้อม ความต้องการของประชาชน ปัญหาของสังคม 
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานของรัฐ 
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4) ด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) การวิเคราะห์เรื่องความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีสารสนเทศ เทคโนโลยีการบริหาร ภูมิปัญญาท้องถิ่น  
   5) ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environment Factors) เช่น สภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ ธรรมชาติ 
   6) ปัจจัยด้านกฎหมาย (Law/Legal Factors) เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค 
ระเบียบข้อบังคับด้านธุรกิจ 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย McKinsey 7-S Framework 
 ซึ่งจะวิเคราะห์ว่ามี จุดแข็ง จุดอ่อน อย่างไรในปัจจัยทั้ง 7 ประการ ประกอบด้วย 
 1. กลยุทธ์ (Strategy) 
 2. โครงสร้างขององค์กร (Structure) 
 3. ระบบการปฏิบัติงาน (System) 
 4. บุคลากร (Staff) 
 5. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) 
 6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
 7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
 
ตารางที ่34 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย McKinsey 7-S Framework 

7-S McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

กลยุทธ์ (Strategy) S1 จังหวัดอุทัยธานีเป็นเมืองมรดก 
โลก มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติ
และวัฒนธรรมที่หลากหลาย 
S2 จังหวัดอุทัยธานีมีการขับเคลื่อน 
งานด้านสมุนไพร (Herbal City) โดย
รัฐบาลได้ก าหนดให้เป็น 1 ใน 14 
จังหวัดเป็นเมืองสมุนไพรด้านแหล่ง
วัตถุดิบสมุนไพร 
S3 จังหวัดอุทัยธานีมีการขับเคลื่อน 
งานด้านการเกษตรก าหนดให้เป็น
เมืองเกษตรปลอดภัย 
S4 จังหวัดอุทัยธานีมีเอกลักษณ์ทาง
วัฒนธรรม ประเพณีทางชาติพันธุ์ 
ที่หลากหลาย 
 
 
 

W1 ยังขาดการขับเคลื่อนและเชื่อมโยง
นโยบายกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่าง 
เป็นรูปธรรม 
W2 เกษตรกรรายย่อยขาดเงินทุน
หมุนเวียน มีหนี้สิน และมีรายได้น้อย 
W3 เกษตรกรบางส่วนไม่มีที่ดินของ
ตนเอง ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่เช่า 
W4 เกษตรกรบางรายท าการเกษตรไม่
เหมาะสมกับพ้ืนที ่
W5 สถานการณ์ฝุ่น PM2.5 
 

โครงสร้างขององค์กร 
(Structure) 

S5 จังหวัดอุทัยธานี มีภูมิประเทศ
และภูมิอากาศ ที่มีความหลากหลาย  
เหมาะสมกับการปลูกพืชได้ทั้งพืช
เมืองหนาวและพืชเมืองร้อน  

W6 ระบบชลประทานยังไม่ครอบคลุม
พ้ืนที่การเกษตร(พ้ืนที่ในเขตชลประทาน 
ร้อยละ 11) ท าให้ปริมาณน้ าไม่เพียงพอ
ในฤดูแล้งส่งผลให้พ้ืนที่เพาะปลูกส่วน
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7-S McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S6 มีโรงงานแปรรูปมันส าปะหลัง 2 
แห่ง และโรงงานน้ าตาล 2 แห่ง 
ตั้งอยู่ในจังหวัด 
S7 เป็นแหล่งผลิตและจ าหน่ายพันธุ์
กระบือสวยงามและกระบือเนื้อที่
ส าคัญ 
S8 จังหวัดอุทัยธานีมีชมรมพัฒนา
และอนุรักษ์ควายไทยและมีศูนย์ผลิต
น้ าเชื้อกระบือพันธุ์ดีที่ผ่านการรับรอง
มาตรฐานจากกรมปศุสัตว์ จ านวน  
1 แห่ง 
S9 มีตลาดซื้อขายโคกระบือประจ า
จังหวัดขนาดใหญ ่
S10 มีแม่น้ าสะแกกรัง เป็นแหล่งน้ า
ทางวัฒนธรรมของชุมชนเรือนแพ 
และเป็นเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าจืดที่ส าคัญ 
โดยเฉพาะปลาแรด ซึ่งเป็นสิ่งบ่งชี้
ทางภูมิศาสตร์  (GI)  ของจั งหวัด
อุทัยธานี 
S11 เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตร
ปลอดภัย สินค้าเกษตรอินทรีย์ และ
สินค้าเกษตรอัตลักษณ์ ที่มีความ
หลากหลาย เช่น ข้าวอินทรีย์ มะม่วง
น้ าดอกไม้ ปลาแรด ผักปลอดภัย 
ทุเรียน และกระบือ เป็นต้น 
S12 มีศูนย์เรียนรู้เพ่ิมประสิทธิภาพ     
การผลิตสินค้าเกษตร (ศพก.)ในพ้ืนที่
ครอบคลุมทุกอ าเภอ 
S13 ราชการของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ในระดับจังหวัดให้ความ
ร่วมมือในการขับเคลื่อนงานด้าน
การเกษตรไปในทิศทางเดียวกัน 
 

ใหญ่ได้รับผลกระทบจากฝนทิ้งช่วงและ
ภัยแล้งเป็นประจ าทุกปี 
W7 พ้ืนที่เพาะปลูกส่วนใหญ่ต้องอาศัย
น้ าฝนในการเพาะปลูกพืชเป็นหลัก  
W8 การขุดเจาะน้ าใต้ดินไม่สามารถท า
ได้ทุกพ้ืนที่และต้นทุนการขุดเจาะที่สูง 
W9 จังหวัดอยู่ห่างไกลจากแหล่งรับซื้อ
ผลผลิต เช่น ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง 
เป็นต้น ท าให้เกิดต้นทุนด้านการขนส่ง 
(Logistic) 
W1 0  ข า ด ก า ร เ ชื่ อ ม โ ย ง ส ถ า น ที่
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ ทางวัฒนธรรม 
และการท่องเที่ยวเชิงเกษตร เพ่ือกระตุ้น
เศรษฐกิจอย่างเป็นรูปธรรม 
W11 จังหวัดอุทัยธานี ไม่มี เส้นทาง
คมนาคมสายหลักผ่านจังหวัด ท าให้การ
ขยายตัวของธุรกิจการท่องเที่ยว และ
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นไปได้ยาก 
 

ระบบการปฏิบัติงาน 
(System) 

S14 มีการจัดสรร พ้ืนที่  ส .ป .ก . 
ภายใต้คณะกรรมการนโยบายที่ดิน
แห่งชาติ (คทช.) ให้กับเกษตรกรเข้า
ท าประโยชน์เพ่ือการท าเกษตรกรรม

W12 เกษตรกรขาดความรู้เรื่องการ
บริหารจัดการและการตลาดสินค้าเกษตร 
W13 ขาดการบริหารจัดการน้ าที่ดีใน
พ้ืนที่เพาะปลูก และเกษตรกรบางส่วน
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7-S McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

ในพ้ืนที ่
S15 มีการบริหารจัดการน้ าอย่าง
เป็นระบบ จากอ่าง เก็บน้ าหลั ก 
จ านวน 2 แห่ง 
S16 มี ระบบเกษตรพันธสัญญา 
(สัญญาซื้ อขายผลผลิตล่วงหน้า ) 
ระหว่างบริษัทและกลุ่มเกษตรกร 
ในพ้ืนที ่

ยังท าการเกษตรเชิงเดี่ยว  
W14 เกษตรกรบางส่วนยังพ่ึงพิงสารเคมี
ในการผลิต 
W15 เกษตรกรได้รับผลตอบแทนต่ า 
เนื่องจากส่วนใหญ่ ขายผลผลิตขั้นต้น 

บุคลากร 
(Staff) 

S17 มีกลุ่มเกษตรกรและสถาบัน
เกษตรกร ที่มีศักยภาพและความ
พร้อมที่จะพัฒนาและเรียนรู้ 
S18  มี Smart Farmer Young 
และ Smart Farmer ที่สามารถเป็น
ต้นแบบและต่อยอดการพัฒนาการ
เกษตรในพ้ืนที่ 
S19 มีปราชญ์ชาวบ้านเป็นต้นแบบ
ขององค์ความรู้ 
 

W16 เกษตรกรขาดองค์ความรู้ในการ
แปรรูปผลผลิตรูปแบบใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิม
มูลค่าให้กับผลผลิตทางการเกษตร  
และขาดทักษะการท าการตลาดแบบมือ
อาชีพ 
W17 เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ 
ท าให้การน าเทคโนโลยีมาใช้ค่อนข้าง
เป็นไปได้ยากและต้องใช้เวลาในการ
เรียนรู้ 
W18 เกษตรกรรุ่นใหม่ (SF,YSF) ใน
พ้ืนที่ยังมีจ านวนน้อย เนื่องจากขาด
แรงจูงใจในการท าการเกษตร 
W19 การสร้างกลุ่มเครือข่ายของ
เกษตรกรยังขาดความเข้มแข็งด้านการ
บริหารจัดการกลุ่ม ส่งผลให้การพัฒนา
กลุ่มให้บรรลุเป้าหมาย 
W20 บุคลากรของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ยังขาดทักษะด้านภาษา และ
เทคโนโลยีรูปแบบใหม่ๆ 
W21 บุคลากรของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์รุ่นใหม่ยังขาดทักษะงานด้าน
การส่งเสริมในพ้ืนที่ 
W22 หน่วยงานที่ก ากับดูแลด้านอาหาร
ปลอดภัยมีไม่เพียงพอ/ไม่มีหน่วยรับรอง
มาตรฐานสินค้าเกษตรในพ้ืนที ่

ทักษะ ความรู้ ความสามารถ 
(Skill) 

S20 มีสถาบันอาชีวศึกษาหลายแห่ง
ที่สามารถสนับสนุนองค์ความรู้และ
เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านการเกษตรใน
พ้ืนที ่

W23  เ ก ษ ต ร ก ร ข า ด ทั ก ษ ะ ด้ า น
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ทันสมัยมา
ประยุกต์ใช้ในพื้นที่ของตนเอง 
W24 เกษตรกรขาดศักยภาพในการ
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7-S McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S21 มีเกษตรกรรุ่นใหม่ (SF,YSF)  
สามารถเข้าถึงเทคโนโลยี มีความรู้ 
และถ่ายทอดความรู้ให้กับเกษตรกร
และผู้ที่สนใจได ้
S22 มีศูนย์ (ศพก.) ที่เป็นต้นแบบ
การผลิตสินค้าเกษตรให้กับเกษตรกร
และผู้ที่สนใจได ้
S23 มีอาสาสมัครเกษตร (กม.) ซึ่ง
เป็นปรึกษาให้ค าแนะน าแก่เกษตรกร
ในพ้ืนที่ได้ 
S24 มีศูนย์ AIC เพ่ือรวบรวมองค์
ความรู้และเทคโนโลยีด้านการเกษตร
ส าหรับผู้ที่สนใจ 

บริหารจัดการโซ่อุปทานสินค้าเกษตร 
W25 ขาดการพัฒนา ศพก. ให้มีการขับ
เคลื่ อนที่ ต่ อ เนื่ อง ให้ทันต่อยุ คสมั ย 
ที่เปลี่ยนแปลงไป 
W26 ขาดการพัฒนาศูนย์ AIC ให้เกิด
การเรียนรู้และต่อยอดนวัตกรรมอย่าง
เป็นรูปธรรม 
W27  กา ร เ ข้ า ถึ ง แหล่ ง ข้ อ มู ล จ าก
หน่วยงานภาครัฐของเกษตรกรเพ่ือน า
ข้อมูลไปใช้ประโยชน์ยังมีข้อจ ากัด 
 

รูปแบบการบริหารจัดการ 
(Style) 

S25 มีหน่วยงานในระดับจังหวัด
และอ าเภอ เพ่ือขับเคลื่อนงานใน
พ้ืนที ่
S26 มีคณะกรรมการขับเคลื่อนงาน
ด้านการเกษตรระดับจังหวัด (SCP) 
และคณะท างานขับเคลื่อนงานด้าน
การเกษตรระดับอ าเภอ (SCD) เพ่ือ
ขับเคลื่อนงานด้านนโยบายส าคัญ
และแก้ไขปัญหาภาคการเกษตรใน
พ้ืนที ่
S27 มีการพัฒนาจุดรวมรวบและ
กระจายผลผลิตสินค้าเกษตรในพ้ืนที่ 
 

W28 ขาดการประสานงานข้อมูลระดับ
หน่วยงานเพื่อน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์
น าไปสู่การเชื่อมโยงการท างานอย่างเป็น
ระบบ 
W29 ขาดการวางแผนเชื่อมโยงการ
ผลิตควบคู่การตลาด ตามนโยบาย 
“เกษตรผลิต พาณิชย์ตลาด” ในพ้ืนที่
อย่างมีประสิทธิภาพ 
W30 การด าเนินงานบูรณาการของ
หน่วยงานในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ในพ้ืนที่ยังขาดการเชื่อมโยงกัน
และการพัฒนาต่อยอดกลุ่มเกษตรกร
เป้าหมายให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
W31 ฐานข้อมูลด้านการเกษตรที่มีอยู่ 
ในระบบยังไม่เป็นปัจจุบัน และไม่เป็น
เอกภาพ  

ค ่า น ิย ม ร ่ว ม  ( Shared 
Values) 
 

S28 การขับเคลื่อนและผลักดันการ
ท า เ กษตร ใน พ้ืนที่ ใ ห้ เ ป็ น เ มื อ ง 
“เกษตรปลอดภัย” 

W32 อัตราการขยายตัวการท าเกษตร
ปลอดภัยในพ้ืนที่ยังมีน้อย เนื่องจาก
เกษตรกรขาดแรงจูงใจในการเข้าสู่ 
การรับรองมาตรฐาน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดย PESTEL Analysis 
 1. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political Factors) เช่น นโยบายของรัฐ ระบบการปกครอง เสถียรภาพ 
ด้านการเมือง ความร่วมมือระหว่างประเทศ 
 2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) เช่น การปรับอัตราภาษี อัตราดอกเบี้ย อัตราการจ้างงาน 
ภาวะทางเศรษฐกิจ 
 3. ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social cultural Factors) เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา ค่านิยม
การบริโภคอุปโภค 
 4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) เช่น เครื่องจักรกลทางการเกษตร เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 5. ปัจจัยด้านกฎหมาย (Law/Legal Factors) เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค ระเบียบ
ข้อบังคับด้านธุรกิจ 
 6. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environment Factors) เช่น สภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ ธรรมชาติ 

ตารางที ่35 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดย PESTEL Analysis 

PESTEL 
Analysis 

โอกาส (Opportunity) ข้อจ ากัด (Threats) 

ด้านการเมือง  
(Political 
Factors)  

O1 นโยบายภาครัฐและกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาด้านการเกษตร ได้แก่ BCG Model, 
Food Safety, พลังงานทดแทน,Thailand 
4.0, ส่งเสริมการท่องเที่ยว, เมืองสมุนไพร, 
ครัวของโลก, เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(SDGs) ความมั่นคงทางอาหาร และ
เกษตรกรรมยั่งยืน 
O2 การเปิดเขตการค้าเสรี (FTA) เพ่ิม
โอกาสการส่งออก ได้ตลาดใหม่ และขยาย
ตลาดเดิม 
O3 นโยบายภาครัฐส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เกษตรกรเกิดการรวมกลุ่มเพ่ือเข้าถึง
แหล่งทุน 
O4 AEC ท าให้ตลาดของสินค้าเกษตร/
อุตสาหกรรมเกษตรมีโอกาสขยายตัว
เพ่ิมข้ึน 
 

T1 AEC และ FTA ท าให้สินค้าเกษตร 
บางชนิดมีคู่แข่งเพ่ิมข้ึน 
T2 นโยบายการให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกรไม่มีความชัดเจน 
T3 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลให้
บางนโยบายขาดความต่อเนื่อง 
 

ด้านเศรษฐกิจ  
(Economic 
Factors) 
 

O5 การคมนาคม โลจิสติกส์มีความพร้อม
และสะดวกการเชื่อมโยงภาคการเกษตร
และการท่องเที่ยวเชิงพาณิชย์ 
O6 การปรับโครงสร้างหนี้ 
 
 

T4 ภาวะสงครามระหว่างประเทศรัฐเชีย
และยูเครน ส่งผลกระทบต่อราคาปัจจัย
การผลิต ได้แก่ ปุ๋ยเคมี น้ ามันเชื้อเพลิง  
มีราคาปรับตัวเพ่ิมสูงขึน้ท าให้ต้นทุน 
การผลิตสินค้าเกษตรเพิ่มสูงขึ้น 
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O7  มีการจัดงานเทศกาลควายไทยชิงถ้วย
พระราชทานฯ เป็นประจ าทุกปี ท าให้
เกษตรกรผู้เลี้ยงกระบือมีโอกาสได้พัฒนา
และยกระดับเป็นกระบือพันธุ์ดี (กระบือ
สวยงาม) 
 

T5 การระบาดของ COVID-19 ต่อเนื่อง
หลายปีส่งผลต่อภาวะเศรษฐกิจโลก
ถดถอย ส่งผลต่อการส่งออกสินค้าเกษตร
ประชาชนมีรายได้ลดลง  
T6 ราคาสินค้าเกษตรมีความผันผวน 
T7 มาตรการกีดกันทางการค้า 
 

ด้านสังคม  
(Social cultural 
Factors)  
 

O8 กระแสการรักษ์สุขภาพและการเข้าสู่
สังคมผู้สูงอายุ แนวโน้มผู้บริโภคให้
ความส าคัญกับการรักษาสุขภาพ ความ
ต้องการอาหารปลอดภัยพืชสมุนไพรเพ่ือ
สุขภาพ มีความต้องการเพ่ิมสูงขึ้น 
O9 ความต้องการสมุนไพรเพิ่มข้ึน 
O10 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เป็นโอกาสใน
การพัฒนาสินค้าและบริการที่ส าคัญส าหรับ
ผู้สูงอายุ 
O11 พฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภค
เปลี่ยนแปลง เช่น การซื้อขายผ่านระบบ
ออนไลน์มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น 
 

T8 ผู้บริโภคส่วนใหญ่ยังไม่ตระหนักถึง
การบริโภคสินค้าเกษตรปลอดภัย 
T9 ขาดการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
เรื่องการบริโภคสินค้าเกษตรปลอดภัย 
เพ่ือลดอัตราความเสี่ยงจากการเกิดโรค
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
T10 การขยายตัวของชุมชนเมืองท าให้
พ้ืนที่ท าการเกษตรลดลง 
T11 คนรุ่นใหม่สนใจอาชีพเกษตรน้อย 
T12 การขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร 

ด้านเทคโนโลยี 
(Technological 
Factors) 
 

O12 มีการส่งเสริมและสนับสนุนการท า
เกษตรแบบอัจฉริยะ เพื่อลดการใช้แรงงาน
และเป็นการเพ่ิมคุณภาพของผลผลิต 
O13 มีสถาบันที่สนับสนุนงานวิชาการ 
งานวิจัย เพ่ือน านวัตกรรมมาต่อยอดและ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้าเกษตร 
O14 ศูนย์ AIC สนับสนุนการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันภาคเกษตร 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
O15 มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ
เครื่องจักรกลทางการเกษตร ที่สามารถ
ทดแทนแรงงานภาคเกษตร 
O16 สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้สะดวก
และรวดเร็วขึ้น 
O17 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และ
สังคมยุคดิจิทัล 
 
 

T13 การท าการเกษตรในพ้ืนที่ยังเน้น 
การท าการเกษตรในรูปแบบเดิม  
T14 ขาดระบบการรักษาคุณภาพผลผลิต
หลังการเก็บเกี่ยว 
T15 นวัตกรรมเครื่องจักรที่มีอยู่ ราคาสูง 
เกษตรกรเข้าถึงยาก 
T16 เกษตรกรผู้สูงอายุการเข้าถึง
เทคโนโลยีเป็นไปได้ยาก 
T17 องค์ความรู้จากงานวิจัยด้านเกษตร
ถูกน ามาใช้น้อย 
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ด้านสิ่งแวดล้อม
(Environmental 
Factors) 
 

O18 สภาพภูมิศาสตร์ สภาพอากาศ
เหมาะสมในการท าการเกษตร 
O19 มีการรณรงค์ลดการเผาในพ้ืนที่
เกษตรกรรมเพ่ือลดปัญหาฝุ่นละออง 
ขนาดเล็ก (PM2.5) 
O20 กระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือ
ลดภาวะโลกร้อน ท าให้มีการผลิตภาชนะ/
บรรจุภัณฑ์โดยใช้วัตถุดิบจากสินค้าเกษตร
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากขึ้น 
  

T18 โรคอุบัติใหม่/โรคระบาดในคน สัตว์ 
และพืช ส่งผลกระทบต่อผลผลิตทาง
การเกษตรและส่งผลถึงต้นทุนการผลิตที่
เพ่ิมสูงขึ้น  
T19 การเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ 
(climate change) ภาวะโลกร้อน และ
ภัยธรรมชาติส่งผลกระทบต่อปริมาณ
ผลผลิตทั้งด้านพืช ด้านปศุสัตว์ และด้าน
ประมง 
T20 ทรัพยากรธรรมชาติ (ดิน น้ า ป่าไม้) 
เสื่อมโทรม 
T21 การตระหนักถึงผลกระทบและการ
ให้ความส าคัญในการลดการเผาในพื้นที่
เกษตรกรรมจากเกษตรกรยังมีน้อย  
 

ด้านกฎหมาย  
(Law/Legal 
Factors) 
 

O21 มีกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค  
O22 มีกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม 

T22 เกษตรกรขาดกรรมสิทธิ์ในที่ดิน 
ท ากิน 
T23 การส่งเสริมเกษตรกรเข้าสู่การ
รับรองมาตรฐานมีปัญหาเรื่องกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับเก่ียวกับเอกสารสิทธิ์ที่ดินท ากิน 
T24 กฎ/ระเบียบ/ขั้นตอน ของสถาบัน
ทางการเงินมีความเข้มงวดมากข้ึน ท าให้
เกษตรกรและผู้ประกอบการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนได้ยากข้ึน 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดอุทัยธานี 

(SWOT Analysis) 
ตารางท่ี 36 การจัดท า TOWS Matrix เพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนา 

 S จุดแข็ง (ภายใน) 
S1 มีการขับเคลื่อนเมืองสมุนไพร (Herbal City) 
S2 มีการขับเคลื่อนงานด้านเมืองเกษตรปลอดภัย 
S3 จังหวัดอุทัยธานีมีเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม 
ประเพณีทางชาติพันธุ์ที่หลากหลาย 
S4 ภูมิประเทศและภูมิอากาศ ที่มีความหลากหลาย 
เหมาะสมกับการปลูกพืชได้ทั้งพืชเมืองหนาวและพืช
เมืองร้อน 
S5 เป็นแหล่งผลิตและจ าหน่ายพันธุ์กระบือสวยงาม
และกระบือเนื้อที่ส าคัญ 
S6 มีตลาดซ้ือขายโคกระบือประจ าจังหวัดขนาด
ใหญ่ 
S7 มีแม่น้ าสะแกกรัง เป็นแหล่งเพาะเลี้ยงปลาแรด 
ซ่ึงเป็นสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ (GI) ของจังหวัด 
S8 มีศูนย์เรียนรู้เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้า
เกษตร (ศพก.) ในพื้นที่ครอบคลุมทุกอ าเภอที่เป็น
ต้นแบบการผลิตสินค้าเกษตรให้กับเกษตรกรและผู้ที่
สนใจได ้
S9 ภาคราชการของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใน
ระดับจังหวัดให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนงาน
ด้านการเกษตรไปในทิศทางเดียวกัน 
S1 0  มี ก า ร จั ด ส ร ร พื้ น ที่  ส . ป . ก .  ภ า ย ใ ต้
คณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ (คทช.) ให้กับ
เกษตรกรเข้าท าประโยชน์เพื่อการท าเกษตรกรรมใน
พื้นที่ 
S11 มีการบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ  
S12 มีกลุ่มเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ที่มี
ศักยภาพและความพร้อมที่จะพัฒนาและเรียนรู้ 
S13 มี SFY และ SF ที่สามารถเป็นต้นแบบและต่อ
ยอดการพัฒนาการเกษตรในพื้นที่สามารถเข้าถึง
เทคโนโลยี มีความรู้  และถ่ายทอดความรู้ให้กับ
เกษตรกรและผู้ที่สนใจได ้
S14 มีปราชญ์ชาวบ้านเป็นต้นแบบขององค์ความรู้ 
S15 มีศูนย์ AIC เพื่อรวบรวมองค์ความรู้และ
เทคโนโลยีด้านการเกษตรส าหรับผู้ที่สนใจ 
S16 มีการพัฒนาจุดรวมรวบและกระจายผลผลิต
สินค้าเกษตรในพื้นที่ 
 

W จุดอ่อน (ภายใน) 
W1 เกษตรกรรายย่อยขาดเงินทุนหมุนเวียน มีหนี้สิน 
และมีรายได้น้อย 
W2 เกษตรกรบางรายท าการเกษตรไม่เหมาะสมกับ
พื้นที่ 
W3 ระบบชลประทานยั ง ไม่ ครอบคลุ มพื้ นที่
การเกษตร 
W4 การขุดเจาะน้ าใต้ดินไม่สามารถท าได้ทุกพื้นที่
และต้นทุนการขุดเจาะที่สูง 
W5 สถานการณ์ฝุ่น PM2.5  
W6 จังหวัดอยู่ห่างไกลจากแหล่งรับซ้ือผลผลิตขนาด
ใหญ่  
W7 ไม่มีเส้นทางคมนาคมสายหลักผ่านจังหวัด  
W8 เกษตรกรขาดความรู้เรื่องการบริหารจัดการและ
การตลาดสินค้าเกษตร 
W9 ขาดการบริหารจัดการน้ าที่ดีในพื้นที่เพาะปลูก 
และเกษตรกรบางส่วนยังท าการเกษตรเชิงเด่ียว  
W10 เกษตรกรบางส่วนยังพึ่งพิงสารเคมีในการผลิต 
W11 เกษตรกรได้รับผลตอบแทนต่ า เนื่องจากส่วน
ใหญ่ ขายผลผลิตขั้นต้น 
W12 เกษตรกรขาดองค์ความรู้ในการแปรรูปผลผลิต
รูปแบบใหม่ๆ และขาดทักษะการท าการตลาดแบบ
มืออาชีพ 
W13 เกษตรกรขาดทักษะการน าเทคโนโลยีมาใช้และ
นวัตกรรมมาใหม่ๆ มาใช้ให้เกิดประโยชน์ 
W14 เกษตรกรรุ่นใหม่ (SF,YSF) ในพื้นที่ยังมีจ านวน
น้อย เนื่องจากขาดแรงจูงใจในการท าการเกษตร 
W15 หน่วยงานที่ก ากับดูแลด้านอาหารปลอดภัยมีไม่
เพียงพอ/ไม่มีหน่วยรับรองมาตรฐานสินค้าเกษตรใน
พื้นที่ 
W16 เกษตรกรขาดทักษะด้านเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในพื้นที่ของตนเอง 
W17 เกษตรกรขาดศักยภาพในการบริหารจัดการโซ่
อุปทานสินค้าเกษตร 
W18 ขาดการพัฒนา ศพก. ให้มีการขับเคลื่อนที่
ต่อเนื่องให้ทันต่อยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลงไป 
W19 ขาดการพัฒนาศูนย์ AIC ให้เกิดการเรียนรู้และ
ต่อยอดนวัตกรรมอย่างเป็นรูปธรรม 
W20 การเข้าถึงแหล่งข้อมูลจากหน่วยงานภาครัฐ
ของเกษตรกรเพื่อน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ยังมี
ข้อจ ากัด 

 

ปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายนอก 
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  W จุดอ่อน (ภายใน) 
W21 ขาดการประสานงานข้อมูลระดับหน่วยงาน 
เพื่อน ามาวิเคราะห์ สังเคราะห์น าไปสู่การเชื่อมโยง
การท างานอย่างเป็นระบบ 
W22 ขาดการวางแผนเชื่อมโยงการผลิตควบคู่
การตลาด ตามนโยบาย “เกษตรผลิต พาณิชย์ตลาด” 
ในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
W23 การด าเนินงานบูรณาการของหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในพื้นที่ยังขาดการ
เชื่อมโยงกันและการพัฒนาต่อยอดกลุ่มเกษตรกร
เป้าหมายให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 
W24 ฐานข้อมูลด้านการเกษตรที่มีอยู่ในระบบยังไม่
เป็นปัจจุบัน และไม่เป็นเอกภาพ 
 

O โอกาส (ภายนอก) 
O1 นโยบายภาครัฐและกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดการ
พัฒนาด้านการเกษตร  
O2 การเปิดเขตการค้าเสรี (FTA) เพิ่ม
โอกาสการส่งออก ได้ตลาดใหม่ และ
ขยายตลาดเดิม 
O3 นโยบายภาครัฐส่งเสริมและสนับสนุน
ให้เกษตรกรเกิดการรวมกลุ่มเพื่อเข้าถึง
แหล่งทุน 
O4 AEC ท าให้ตลาดสินค้าเกษตร/
อุตสาหกรรมเกษตรมีโอกาสขยายตัว
เพิ่มขึ้น 
O5 การคมนาคม โลจิสติกส์มีความพร้อม
และสะดวกการเชื่อมโยงภาคการเกษตร
และการท่องเท่ียวเชิงพาณิชย์ 
O6  มีการจัดงานเทศกาลควายไทยชิง
ถ้วยพระราชทานฯ เป็นประจ าทุกปี  
O7 กระแสการรักษ์สุขภาพและการเข้าสู่
สั งคมผู้สู งอายุ  แนวโน้มผู้ บริ โภคให้
ความส าคัญกับการรักษาสุขภาพ ความ
ต้องการอาหารปลอดภัยพืชสมุนไพรเพื่อ
สุขภาพ มีความต้องการเพิ่มสูงขึ้น 
O8 ความต้องการสมุนไพรเพิ่มขึ้น 
O9 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ เป็นโอกาสใน
การพัฒนาสินค้าและบริการที่ส า คัญ
ส าหรับผู้สูงอายุ 
O10 พฤติกรรมการซ้ือของผู้บริโภค
เปลี่ยนแปลง มีการซ้ือขายผ่านระบบ
ออนไลน์เพิ่มสูงขึ้น 
O11 มีการส่งเสริมและสนับสนุนการท า
เกษตรแบบอัจฉริยะ  เพื่ อลดการใช้
แรงงานและเป็นการเพิ่มคุณภาพของ
ผลผลิต 
O12 มีสถาบันที่สนับสนุนงานวิชาการ 
งานวิจัย เพื่อน านวัตกรรมมาต่อยอดและ
สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าเกษตร 

SO (กลยุทธ์เชิงรุก) 
SO1 = S1O7,8,9 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้ภูมิ
ปัญญา การวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพร 
SO2 = S2O1,2,3 ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งผลิต 
แหล่งรวบรวม แหล่งแปรรูป และแหล่งจ าหน่าย
สินค้าเกษตรปลอดภัย สินค้าเกษตรอินทรีย์ และ
สินค้าอัตลักษณ์ ครบวงจร 
SO3 = S1,2,4,5,78,O1,2,3,11,12 ส่งเสริม
การผลิตและแปรรูปสินค้าเกษตรให้มีมูลค่าสูง 
SO4 = S1,2,5,8,12,13,15,O1,13,14,15,16 
ส่งเสริมการเกษตรแปลงใหญ่ด้วยเกษตรสมัยใหม่  
SO5 = S13,O3,11,12,15,16,19 ส่งเสริม
พัฒนากลุ่มเกษตรกรรุ่นใหม่ (SF,YSF) เพื่อยกระดับ
การผลิตและต่อยอดการพัฒนาสินค้าเกษตรเชิงพื้นที่ 
 

WO (กลยุทธ์เชิงแก้ไข) 
WO1 = W2,3,4,8,9O1,17 บริหารจัดการพื้นที่
การเกษตรและน้ าให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
WO2 = W9,O3,8,11,13,14 เพิ่มศักยภาพการ
บริหารจัดการกลุ่มเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร  
WO3 = W10,11,12,13,15,17O1,3,7,8,11
ยกระดับการพัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัย 
สินค้าเกษตรอินทรีย์ ให้ได้มาตรฐานสอดคล้องกับ
ความต้องการของตลาด 
WO4 = W20,21,24O1,15,16 พัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศการเกษตรและเชื่อมโยงข้อมูลอย่างเป็น
ระบบ  
WO5 = W14,16O3,11,15 ส่งเสริมและพัฒนา
เกษตรกรรุ่นใหม่เข้าสู่ภาคการเกษตร เพื่อลดปัญหา
ขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตร 
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O13 ศูนย์ AIC สนับสนุนการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันภาคเกษตร 
ด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
O14  มี เ ทค โน โ ลยี ที่ ทั น สมั ย  แ ล ะ
เครื่องจักรกลทางการเกษตร ที่สามารถ
ทดแทนแรงงานภาคเกษตร 
O15 สามารถเข้าถึงองค์ความรู้ได้สะดวก
และรวดเร็วขึ้น 
O16 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี และ
สังคมยุคดิจิทัล 
O17 สภาพภูมิศาสตร์ สภาพอากาศ
เหมาะสมในการท าการเกษตร 
O18 มีการรณรงค์ลดการเผาในพื้นที่
เกษตรกรรมเพื่อลดปัญหาฝุ่นละออง 
ขนาดเล็ก (PM2.5) 
O19 กระแสการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อ
ลดภาวะ โลกร้ อน  ท า ให้ มี ก า รผลิ ต
ภาชนะ/บรรจุภัณฑ์โดยใช้วัตถุดิบจาก
สินค้าเกษตรที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่ม
มากขึ้น 
O20 มีกฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค  
O21 มีกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม 
 

T ภัยคุกคาม (ภายนอก) 
T1 AEC และ FTA ท าให้สินค้าเกษตร 
บางชนิดมีคู่แข่งเพิ่มขึ้น 
T2 นโยบายการให้ความช่ วย เหลือ
เกษตรกรไม่มีความชัดเจน 
T3 การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผล
ให้บางนโยบายขาดความต่อเนื่อง 
T4 ภาวะสงครามระหว่างประเทศรัฐเชีย
และยูเครน ส่งผลกระทบต่อราคาปัจจัย
การผลิตด้านการเกษตร 
T5 การระบาดของ COVID-19 ต่อเนื่อง
หลายปีส่งผลต่อสินค้าเกษตรประชาชน 
มีรายได้ลดลง  
T6 ราคาสินค้าเกษตรมีความผันผวน 
T7 มาตรการกีดกันทางการค้า 
T8 ผู้บริโภคส่วนใหญ่ยังไม่ตระหนักถึง
การบริโภคสินค้าเกษตรปลอดภัย 
T9 ขาดการประชาสัมพันธ์สร้างการรับรู้
เร่ืองการบริโภคสินค้าเกษตรปลอดภัย 
เพื่อลดอัตราความเสี่ยงจากการเกิดโรค
ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
T10 การขยายตัวของชุมชนเมืองท าให้
พื้นที่ท าการเกษตรลดลง 
T11 คนรุ่นใหม่สนใจอาชีพเกษตรน้อย 
T12 การขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร 
T13 การท าการเกษตรในพื้นที่ยังเน้น 
การท าการเกษตรในรูปแบบเดิม  
 

  ST กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
ST1 = S4,11,15 T13,14,18,19,20 ส่งเสริม
พัฒนาการวิจัย การใช้เทคโนโลยีและนวตักรรม  
การผลิตสินค้าเกษตรที่มีศักยภาพเหมาะสมกับ
สภาพพื้นทีแ่ละสภาพอากาศ  
ST2 = S9T20,21 ส่งเสริมและสนับสนุนการมี
ส่วนร่วมระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน ในการแก้ไขปัญหาการผาในพื้นที่
เกษตรกรรมอย่างเป็นรูปธรรม  

WT กลยุทธ์เชิงรับ 
WT1 = W3,4,9T19,20 พัฒนาระบบชลประทาน
กระจายสู่พื้นที่การเกษตรอยา่งทั่วถึงเพือ่ลดปัญหา
ความแปรปรวนของสภาพอากาศ และเพิ่มศักยภาพ
การผลิตสินค้าเกษตร 
WT2 = W2,11,13,16,17T6,14,16,17,19,20 
พัฒนาการผลิตสินค้าเกษตรด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่เหมาะสม ท าการเกษตรเหมาะสมกับ
สภาพพื้นที ่ยกระดับคุณภาพและปริมาณผลผลิต  
การสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าเกษตร เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
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T14 ขาดระบบการรักษาคุณภาพผลผลิต
หลังการเก็บเกี่ยว 
T15 นวัตกรรมเครื่องจักรที่มีอยู่ ราคาสูง 
เกษตรกรเข้าถึงยาก 
T16 เกษตรกรผู้ สู งอ ายุก า ร เข้ า ถึ ง
เทคโนโลยีเป็นไปได้ยาก 
T17 องค์ความรู้จากงานวิจัยด้านเกษตร
ถูกน ามาใช้น้อย 
T18 โรคอุบัติใหม่/โรคระบาดในคน สัตว์ 
และพืช ส่งผลกระทบต่อผลผลิตทาง
การเกษตรและส่งผลถึงต้นทุนการผลิตที่
เพิ่มสูงขึ้น 
T19 การเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ 
(climate change) ภาวะโลกร้อน และ
ภัยธรรมชาติส่งผลกระทบต่อปริมาณ
ผลผลิตทั้งด้านพืช ด้านปศุสัตว์ และด้าน
ประมง 
T20 ทรัพยากรธรรมชาติ (ดิน น้ า ป่าไม้) 
เส่ือมโทรม 
T21 การตระหนักถึงผลกระทบและการ
ให้ความส าคัญในการลดการเผาในพื้นที่
เกษตรกรรมจากเกษตรกรยังมีน้อย 
T22 เกษตรกรขาดกรรมสิทธิ์ในที่ดิน 
ท ากิน 
T23 การส่งเสริมเกษตรกรเข้าสู่การ
รับรองมาตรฐานมีปัญหาเร่ืองกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับเอกสารสิทธิ์ที่ดินท ากิน 
T24 กฎ/ระเบียบ/ขั้นตอน ของสถาบัน
ทางการเงินมีความเข้มงวดมากขึ้น ท าให้
เกษตรกรและผู้ประกอบการเข้าถึงแหล่ง
เงินทุนได้ยากขึ้น 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 


