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แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
ประจําป�งบประมาณ พ.ศ. 2567

โครงการ/กิจกรรมที� 1 โครงการวางแผนกําลังคน
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

โครงการ/กิจกรรมที� 2 การพัฒนาระบบบริหาร
กําลังคนคุณภาพ

โครงการ/กิจกรรมที� 3 การจัดทําแผนทดแทนตําแหน่ง 
(Succession Plan) ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์

โครงการ/กิจกรรมที� 4 การทบทวนและปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์

โครงการ/กิจกรรมที� 5 การสรรหา Young Smart Officer

โครงการ/กิจกรรมที� 6 การปรับปรุงกิจกรรมดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี
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โครงการ/กิจกรรมที� 7 การนําระบบสารสนเทศระดับกรม 
(DPIS6) มาใช้ในการเพิ�มประสิทธิภาพงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

โครงการ/กิจกรรมที� 8 การจัดทําชุดข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในรูปแบบดิจิทัล

โครงการ/กิจกรรมที� 9 การเพิ�มประสิทธิภาพการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ สป.กษ.

โครงการ/กิจกรรมที� 10 การประเมินสมรรถนะบุคลากร
ตามเกณฑ์ Smart Officer

โครงการ/กิจกรรมที� 11 โครงการพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพพร้อมรับการเปลี�ยนแปลง (Smart Officer)

โครงการ/กิจกรรมที� 12 โครงการขับเคลื�อนแผนพัฒนาทักษะ
ที�จําเป�น (Future Skill) เพื�อการพัฒนา Smart Officer
พ.ศ. 2566 - 2570 ของ สป.กษ.

โครงการ/กิจกรรมที� 13 การสร้างองค์ความรู้ที�เป�นวิธีปฏิบัติ
ที�เป�นเลิศ (Best Practice)

โครงการ/กิจกรรมที� 14 การดําเนินการตามเกณฑ์
การประเมิน ITA (ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล)
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โครงการ/กิจกรรมที� 15 การส่งเสริม พัฒนา และขับเคลื�อน
หน่วยงานสู่การเป�นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ

โครงการ/กิจกรรมที� 16 การส่งเสริมและสร้างมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของหน่วยงาน

โครงการ/กิจกรรมที� 17 การขับเคลื�อนแผนเสริมสร้าง
ความผาสุกและความผูกพันของสํานักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์

โครงการ/กิจกรรมที� 18 การขับเคลื�อนแผนส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์
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แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของสํานักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
พ.ศ. 2566 – 2570
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1  

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ตามแผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัดฯ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการ 
ดําเนินงาน 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

1. พัฒนาระบบบริหาร 
ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล 
ให้ เหมาะสมรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

1.1 การบรหิารอตัรา 
กําลังคนสอดคล้อง 
และ เหมาะสมกั บ
ภารกิจในอนาคต 
 

1. ร้อยละความสำเร็จในการ
บ ร ิ ห า ร  อ ั ต ร า ก ํ า ล ั ง ใ ห้
สอดคล้อง และเหมาะสมกับ
ภารกิจในอนาคต 

ร้อยละ 80 1. โครงการวางแผนกำลังคน
ของสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

ความสำเร็จในการจัดทำรายงานผล
การศึกษาการวิเคราะห์สถานภาพ
กำลังคนของ สป.กษ. (ร้อยละ 80)   
การวัดค่าเป้าหมาย 
วัดจากขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี ้
1) จ ัดต ั ้ งคณะทำงานว ิ เคราะห์
วางแผนกำลังคน ของ สป.กษ. 
(ร้อยละ 10)   
2) ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโครงสร้าง
และร ูปแบบอ ัตรากำล ังคนของ 
สป.กษ. ในปัจจุบัน (ร้อยละ 10)   
3) สำรวจข้อมูลกำลังคน ความต้องการ
กำลังคน และปัญหาอุปสรรคใน
การบริหารกำลังคนของหน่วยงาน 
(ร้อยละ 20)   
 
 

ก.พ. - ก.ย. 67 กกจ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัดฯ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการ 
ดําเนินงาน 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

    4) วิเคราะห์ ประเมินสภาพกำลังคน
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน สภาพปัญหาและ
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงานและการ
พัฒนาบุคลากร (ร้อยละ 15)   
5) ว ิ เ ค ร า ะ ห ์ ข ้ อ ม ู ล แ น ว โ น ้ ม
กำลังคนในอนาคต ของ สป.กษ. 
(ปี 2568 -2570) (ร้อยละ 15)   
6) จัดทำร่างรายงานผลการศึกษา
สถานภาพกำลังคน ของ สป.กษ. 
(ร้อยละ 20) 
7) เสนอขอความเห็นชอบ รายงาน
ผลการศึกษาสถานภาพกำลังคน 
ของ สป.กษ. ต่อผู้บริหาร สป.กษ. 
(ร้อยละ 10)   

  

1. 2 ก า ร บ ร ิ ห า ร
กําลังคนคุณภาพมี
ประสิทธิภาพและมี
ความต่อเนื่องในการ 
บริหารราชการ 

2. ร้อยละความสำเร็จในการ
พ ั ฒ น า ระบบกา รบร ิ ห า ร
กําล ังคนคุณภาพ และสร ้าง
ความต่อเนื ่องในการบร ิหาร
ราชการ 

ร้อยละ 75 
 

2.  การพัฒนาระบบบร ิหาร
กําลังคนคุณภาพ 

ความสำเร็จในการดำเนินงาน ดังนี้ 
1) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบ
ข้าราชการผ ู ้ม ีผลส ัมฤทธิ ์ส ูงของ 
สป.กษ. ในรูปแบบดิจิทัล (ร้อยละ 50) 
2) จัดทำคู่มือสำหรับข้าราชการผู้มี

ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ในรูปแบบ
ดิจิทัล (ร้อยละ 50) 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 กกจ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัดฯ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการ 
ดําเนินงาน 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

3 .  การจัดทำแผนทดแทน
ตำแหน่ง (Succession Plan) 
ของสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  

ความสำเร็จในการจัดทำแผนทดแทน
ตำแหน่ง (Succession Plan) ของ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ (ร้อยละ 75) 
การวัดค่าเป้าหมาย 
วัดจากขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี ้
1) จ ัดทำข ้อม ูลจำนวนข้าราชการ 
ระดับชำนาญการพิเศษ ที่มีคุณสมบัติ 
แ ล ะ จ ำ น วน ข ้ า ร า ชก า ร ร ะ ดั บ
อำนวยการที ่จะเกษียณอายุราชการ
ล่วงหน้า 3 ปี (ร้อยละ 25) 
2) กำหนดแผนพัฒนาข้าราชการเพื่อ
ทดแทนตำแหน่งที่สำคัญ (ร้อยละ 25) 
3) พัฒนาข้าราชการเพื ่อให้มีความ
พร้อมในการทดแทนตำแหน่งที่สำคัญ 
(ร้อยละ 25) 
4) ติดตามและประเมินผล (ร้อยละ 
25) 

ม.ค. – ก.ย. 67 กกจ./สกธ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัดฯ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการ 
ดําเนินงาน 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

4. การทบทวนปรับปรุงเส้นทาง
ความก ้าวหน ้าในอาช ีพของ
สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

เส ้นทางความก้าวหน้าในอาช ีพมี
ความชัดเจนสอดคล้องกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ 100) 
การวัดค่าเป้าหมาย 
วัดผลสำเร็จจากขั้นตอนการดำเนินงาน 
พิจารณาให้คะแนนจากการดำเนินการ
ตามขั้นตอน ดังนี ้
1) ปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพของ สป.กษ. ตามความเห็นของ
สำนักงาน ก.พ. (ร้อยละ 25) 
2 )  ขอความ เห ็ นชอบ เ ส ้ นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพของ สป.กษ. 
(ร้อยละ 25) 
3) ประกาศเส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพของ สป.กษ. (ร้อยละ 25) 
4) สร้างการรับรู้เส้นทางความก้าวหน้า
ในอาชีพของ สป.กษ. (ร้อยละ 25) 
 
หมายเหตุ ต้องรอผลการพิจารณา
จากสำนักงาน ก.พ. ก่อนดำเนินการ 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 กกจ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัดฯ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการ 
ดําเนินงาน 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

3. ร้อยละของข้าราชการเป็น 
Young Smart Officer 

ร้อยละ 80  
ของข้าราชการ

บรรจุใหม ่

5. การสรรหา Young Smart 
Officer 

ข้าราชการบรรจุใหม่ที ่ผ ่านเกณฑ์
คุณสมบัติเป็น Young Smart Officer 
(ร้อยละ 80) 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 กกจ. 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. ยกระดับการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลให้มี 
ประสิทธิภาพ ทันสมัย 
รองรับการทำงานวิถีใหม่ 

2. 1 ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ทร ัพยากรบ ุคคลมี
ความทันสมัย 

4. จำนวนกิจกรรมด้านการ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลที่นํา
เทคโนโลยี มาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

จำนวน 2 กิจกรรม 
 

6. การปรับปรุงกิจกรรมด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล
โดยใช้เทคโนโลยี 

ปรับปรุงกิจกรรมด้านการบริหาร
ท ร ั พ ย า ก ร บ ุ ค ค ล ด ้ ว ย ก า ร น ำ
เทคโนโลยีมาประยุกต ์ใช ้ ซ ึ ่งจะ
ค ัด เล ือกก ิ จกรรมท ี ่ สำค ัญและ
เร่งด่วนที่สามารถนำเทคโนโลยีมา
ปรับปรุงได้ (จำนวน 1 กิจกรรม) 

มี.ค. – ก.ย. 67 กกจ. 

 7. การนําระบบสารสนเทศ 
ระดับกรม (DPIS 6) มาใช้ใน
การเพิ ่มประสิทธิภาพงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลที่ปรับปรุง/เพิ่มประสิทธิภาพ
ผ ่านระบบสารสนเทศระดับกรม 
(DPIS6) (จำนวน 1 กิจกรรม) 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 กกจ. 

2.2 ข้อม ูลด้านการ 
บร ิหารทร ัพยากร
บุคคล มีการจัดเก็บ
ให้เป็นดิจิทัล 

5. จำนวนชุดข้อมูลด้านการ
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลที่
ปรับปรุงให้เป็นรูปแบบดิจิทัล 

จำนวน 1 ชุดข้อมูล 8. การจัดทำชุดข้อมูลด้านการ 
บร ิหารทร ัพยากรบ ุคคลใน
รูปแบบดิจิทัล 

ปรับปรุงชุดข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้อยู่ในรูปแบบของ
ดิจิทัล (จำนวน 1 ชุดข้อมูล) 

มี.ค. – ก.ย. 67 กกจ. 

        



6  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัดฯ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการ 
ดําเนินงาน 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.  พ ัฒนาระบบการ
บริหารผลการปฏบิัติงาน 
สนับสนุนการเร ียนรู้  
และพ ัฒนาบ ุคลากร 
อย่างต่อเนื่อง 

3.1 การประเมินผล
การปฏิบัติราชการ 
มีประสิทธิภาพ 

6. ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากร ที่มีต่อกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ร้อยละ 70 9.  การ เพิ ่ มประสิทธ ิ ภ าพ
ก า ร ประเม ินผลการปฏ ิบ ัติ
ราชการ ของ สป.กษ. 

ความสำเร็จในการทบทวน/ปรับปรุง
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของ สป.กษ. (ร้อยละ 100) 
การวัดค่าเป้าหมาย 
จากขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี้ 
1) ศึกษาข้อมูลเกณฑ์การวัดผลการ
ปฏิบัติราชการปีท่ีผ่านมา (ร้อยละ 20) 
2) ประสานงานก ับหน ่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการวิเคราะหก์าร
ปรับปรุงเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติ
ราชการของผู ้ดำรงตำแหน่งระดับ
หัวหน้าสำนักงาน (ร้อยละ 20) 
3) จัดทำร่างเกณฑ์ตัวช้ีวัด (ร้อยละ 20) 
4) เสนอคณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ เพื่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบเกณฑ์การประเมิน (ร้อยละ 20) 
5) สร ้ างการร ับร ู ้ หล ักเกณฑ ์การ
ประเมิน (ร้อยละ 20) 
 
 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 กกจ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัดฯ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการ 
ดําเนินงาน 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

3.2 บุคลากรได ้รับ         
การส่งเสริมความรู้  
ทักษะ สมรรถนะให้
ม ีการแลกเปล ี ่ ยน
เรียนรู้ และได้รับการ
พัฒนา ให้พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

7. ร้อยละของบุคลากร สป.กษ. 
ที่ผ่านเกณฑ์ Smart Officer 

ร้อยละ 4 
 

10.  การประเม ินสมรรถนะ
บุคลากร ตามเกณฑ์ Smart 
Officer 

ความสำเร็จในการประเมินสมรรถนะ
บุคลากรตามเกณฑ์ Smart Officer 
(ร้อยละ 100) 
การวัดค่าเป้าหมาย 
วัดจากขั้นตอนการดำเนินงาน  ดังนี ้
1) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องใน
การดำเนินการประเมินสมรรถนะ
ความสามารถเป็น Smart Officer 
(ร้อยละ 10) 
2) ดำเนินการตามแผนการประเมิน
สมรรถนะความสามารถเป็น Smart 
Officer (ร้อยละ 30) 
3) สรุปผลการประเมินสมรรถนะ
ความสามารถเป็น Smart Officer 
(ร้อยละ 40) 
4) รายงานผลการประเมินสมรรถนะ
ความสามารถเป็น Smart Officer 
ให้ผู้บริหารทราบ (ร้อยละ 10) 
5) แจ้งเวียนให้หน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง
ทราบ (ร้อยละ 10) 

ต.ค. 66 – ส.ค. 67 สกธ. 

11. โครงการพัฒนาบุคลากรให้
ม ี ศ ั ก ยภ าพพร ้ อม ร ั บการ
เปลี่ยนแปลง (Smart Officer) 

บุคลากร สป.กษ. ได้รับการพัฒนา
ให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
(ร้อยละ 4 ของข้าราชการ สป.กษ.) 

ต.ค. 66 – ก.ย. 67 สกธ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัดฯ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการ 
ดําเนินงาน 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

12 .  โ ค ร งก า ร ข ั บ เคล ื ่ อน
แผนพ ัฒนาท ักษะท ี ่จำเป็น 
(Future Skill) เพื่อการพัฒนา 
Smart Officer พ.ศ. 2566 – 2570 
ของ สป.กษ. 

บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผน
รายปี (ร้อยละ 60) 

ต.ค. 66 – ต.ค. 67 สกธ. 
 

8. จำนวนองค์ความรู้ที่เป็นวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

จำนวน  
1 องค์ความรู้ 

13. การสร้างองค์ความรู้ที่เป็น
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice)  

ความสำเร็จในการสร้างองค์ความรู้ที่
เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
(ร้อยละ 100) 
การวัดค่าเป้าหมาย 
วัดจากขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี ้
1) กำหนดเรื ่องที ่จะสร้างเป็นองค์
ความรู ้ท ี ่ เป็นวิธ ีปฏิบัต ิที ่ เป็นเลิศ 
(Best Practice) (ร้อยละ 20) 
2) แจ้งหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องเขียน
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 20) 
3) ประชุมหน่วยงานที ่ เกี ่ยวข้อง 
เพื่อสรุปภาพรวมของการสร้างองค์
ความรู้ (ร้อยละ 30) 
4) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จาก
องค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) (ร้อยละ 30) 
 

ธ.ค. 66 - ก.ย. 67 สกธ. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัดฯ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการ 
ดําเนินงาน 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

มิติท่ี 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. บร ิหารทร ัพยากร
บ ุคคล  โดยย ึดหลัก
ค ุณธรรม จร ิยธรรม 
และความโปร่งใส 

4. 1.  ก า ร บ ร ิ ห า ร 
ทร ัพยากรบ ุคคลมี
ความโปร่งใสเป็นธรรม 

9. คะแนนการประเมิน ITA ใน
ส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

85 คะแนน 14. การดำเนินการตามเกณฑ์ 
การประเมิน ITA (ด้านการบรหิาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

ดำ เน ินการครบตามเกณฑ ์การ
ประเมิน ITA (ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล) ที ่กำหนด 
(100 คะแนน) 
การวัดค่าเป้าหมาย 
วัดจากขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี ้
1) แบบวัด OIT ข้อ 23 นโยบายหรือ
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
(25 คะแนน) 
2) แบบวัด OIT ข้อ 24 การดำเนินการ
ตามนโยบายหร ือแผนการบร ิหาร
ทรัพยากรบุคคล (25 คะแนน) 
3) แบบวัด OIT ข้อ 25 หลักเกณฑ์การ
บร ิหารและการพัฒนาทร ัพยากร
บุคคล (25 คะแนน) 
4) แบบวัด OIT ข้อ 26 รายงานผลการ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ประจำป ี(25 คะแนน) 

ธ.ค. 66 – เม.ย. 67 ศปท./กกจ./
สกธ. 

4.2.  ก ารส ่ ง เ ส ริ ม 
คุณธรรม จริยธรรม 
และป้องกันการทุจริต 

10.  ร ้อยละของสำน ัก/กอง 
ผ่านเกณฑ์การประเมินองค์กร
คุณธรรม ระดับต้นแบบ 

ร้อยละ 75 15. การส่งเสริม พัฒนา และ
ขับเคลื่อนหน่วยงานสู่การเป็น 
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

สำนัก/กอง ผ่านเกณฑ์การประเมิน
องค์กรคุณธรรม ระดับต้นแบบ 
(ร้อยละ 75) 

ม.ค. – ส.ค 67 ศปท. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัดฯ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการ 
ดําเนินงาน 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

11 .  ร ้ อ ยละของบ ุ คลากร 
รับทราบและเข้าใจมาตรฐาน
ทางจริยธรรม 

ร้อยละ 70 16.  การส ่ งเสร ิมและสร ้าง
มาตรฐานทางจร ิยธรรมของ
หน่วยงาน 

บุคลากรของ สป.กษ. รับทราบและ
เข ้ า ใจมาตรฐานทางจร ิ ยธรรม 
(ร้อยละ 70) 

เม.ย. – ก.ย. 67 ศปท. 

มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

5.  เสร ิมสร ้ างความ
ผาสุก ให้กับบุคลากร
ในการทำงาน 

5.1 บุคลากรมีความ 
ผาสุกในการปฏิบัติงาน 
และผูกพันองค์กร 

12. ร ้อยละความผาสุกของ
บุคลากร ใน สป.กษ. 
 
13. ร ้อยละความผูกพันของ
บุคลากรใน สป.กษ. 

ร้อยละ 75 
 
 

ร้อยละ 80 

17 .  ก า ร ข ั บ เ ค ล ื ่ อ น แ ผ น
เสร ิมสร ้างความผาส ุกและ
ความผ ูกพ ันของสำน ักงาน 
ปล ัดกระทรวง เกษตรและ
สหกรณ์ 

 ความสำ เร ็ จ ในการจ ัดทำแผน
เสร ิมสร ้างความผาสุกและความ
ผูกพันที ่ม ีต ่อองค์กร พ.ศ. 2567 – 
2571 (ร้อยละ 100) 
การวัดค่าเป้าหมาย 
วัดจากขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี ้
1) จัดทำ (ร ่าง) แผนเสริมสร้างความ
ผาสุกและความผูกพันฯ พ.ศ. 2567 -  

ก.ย. 66 – ก.ย. 67 กกจ. 

 2571 และแผนปฏิบัติการฯ พ.ศ. 2567 
(ร้อยละ 30) 
2) เสนอคณะทำงานและคณะกรรมการ
ที ่ เก ี ่ยวข้อง เพื ่อพิจารณาให้ความ
เห็นชอบ ก่อนเสนอปลัดฯ  (ร้อยละ 10) 
3) สื่อสารแผนให้หน่วยงานในสังกัด 
สป.กษ.  ท ั ้ งส ่ วนกลางและส ่วน
ภูมิภาคได้รับทราบ และถือปฏิบัติ  
(ร้อยละ 10) 
 

  



11  

ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัดฯ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการ 
ดําเนินงาน 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

4) ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ท่ีอยู่
ภายใต้แผนปฏิบัติการฯ พ.ศ. 2567 

ให้เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 
(ร้อยละ 30) 
5 )  ต ิ ด ต า ม  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล
ความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ/ 
กิจกรรม (ร้อยละ 20) 

18. การขับเคลื่อนแผนส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรของสำนักงาน
ปล ัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ 

ความสำเร็จในการขับแผนส่งเสริม
เคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. 
(ร้อยละ 100)  
วัดจากขั้นตอนการดำเนินงาน ดังนี ้
1)  จ ั ดทำ  (ร ่ า ง )  แผนส ่ ง เส ริ ม
วัฒนธรรมองค์กรฯ พ.ศ. 2567 และ
นำเสนอให้ปลัดกระทรวงฯ พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ (ร้อยละ 40) 

ธ.ค. 66 - ก.ย. 67 สพบ. 

     2) สื ่อสารแผนส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรฯ พ.ศ. 2567 ให้หน่วยงานใน
สังกัด สป.กษ. ได้รับทราบ และถือ
ปฏิบัติ (ร้อยละ 20) 
3) ขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรมที่อยู่
ภายใต้แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรฯ 
พ.ศ. 2567 (ร้อยละ 20) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ เป้าหมายตัวชี้วัดฯ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมายโครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาการ 
ดําเนินงาน 

หน่วยงาน 
รับผิดชอบ 

4 )  ต ิ ด ต า ม  แ ล ะ ร า ย ง า น ผ ล
ความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ/ 
กิจกรรม (ร้อยละ 20) 
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โครงการ/กิจกรรมของแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ตามแผนกลยุทธ์การบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. 2566 – 2570 

 
มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์                                                                                                             
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมรองรับการเปลี่ยนแปลง                                         
เป้าประสงค์ที่ 1.1  : การบริหารอัตรากำลังคนสอดคล้องและเหมาะสมกับภารกิจในอนาคต 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที่ 1  : ร้อยละความสำเร็จในการบรหิารอัตรากำลังให้สอดคล้อง และเหมาะสมกับภารกิจในอนาคต 
    (ร้อยละ 80) 
โครงการ/กิจกรรมที ่1 โครงการวางแผนกำลังคนของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

วัตถุประสงค์ :  1. เพ่ือศึกษา วิเคราะห์ สถานภาพกำลังคนของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 2. เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการกำหนดแผนการบริหารจัดการโครงสร้างอัตรากำลัง และกำหนดกรอบ
อัตรากำลังและกำหนดตำแหน่งในอนาคต 

เป้าหมาย : ความสำเร็จในการจัดทำรายงานผลการศึกษาการวิเคราะห์สถานภาพกำลังคนของ สป.กษ. (ร้อยละ 100) 

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากข้ันตอนการจัดทำรายงานผลการศึกษาการวิเคราะห์สถานภาพ
กำลังคนของ สป.กษ. 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน น้ำหนัก (ร้อยละ) 
1 จัดตั้งคณะทำงานวิเคราะห์วางแผนกำลังคน ของ สป.กษ. 10 
2 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล โครงสร้างและรูปแบบอัตรากำลังคน ของ สป.กษ.  

ในปัจจุบัน  
10 

3 สำรวจข้อมูลกำลังคน ความต้องการกำลังคน และปัญหาอุปสรรคในการบริหาร
กำลังคนของหน่วยงาน 

20 

4 วิเคราะห์ ประเมินสภาพกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน สภาพปัญหาและอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากร 

15 

5 วิเคราะห์ข้อมูลแนวโน้มกำลังคนในอนาคต ของ สป.กษ. (ปี 2568 -2570) 15 
6 จัดทำร่าง รายงานผลการศึกษาสถานภาพกำลังคน ของ สป.กษ.  20 
7 เสนอขอความเห็นชอบ รายงานผลการศึกษาสถานภาพกำลังคน ของ สป.กษ. 

ต่อผู้บริหาร สป.กษ. 
10 

รวม 100 

 

  



14 

 
 

รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดตั้งคณะทำงานวิเคราะห์วางแผนกำลังคน ของ สป.กษ. ก.พ. 67 กกจ. 

 2 ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล โครงสร้างและรูปแบบอัตรากำลังคน  
ของ สป.กษ. ในปัจจุบัน  

ก.พ. - มี.ค. 67 

3 สำรวจข้อมูลกำลังคน ความต้องการกำลังคน และปัญหาอุปสรรค 
ในการบริหารกำลังคนของหน่วยงาน 

 ก.พ. - เม.ย. 67 

4 วิเคราะห์ ประเมินสภาพกำลังคนที่มีอยู่ในปัจจุบัน สภาพปัญหา 
และอุปสรรคต่อการปฏิบัติงานและการพัฒนาบุคลากร 

เม.ย. – พ.ค. 67 

5 วิเคราะห์ข้อมูลแนวโน้มกำลังคนในอนาคต ของ สป.กษ.  
(ปี 2568 -2570) 

มิ.ย. – ก.ค. 67 

6 จัดทำร่าง รายงานผลการศึกษาสถานภาพกำลังคน ของ สป.กษ.  ก.ค. – ส.ค. 67 

7 เสนอขอความเห็นชอบ รายงานผลการศึกษาสถานภาพกำลังคน  
ของ สป.กษ. ต่อผู้บริหาร สป.กษ. 

ก.ย. 67 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ : สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีรายงานผลการศึกษาสถานภาพกำลังคน เพ่ือเป็น
ข้อมูลประกอบการกำหนดแผนการบริหารจัดการโครงสร้างอัตรากำลัง และกำหนดกรอบอัตรากำลังและกำหนด
ตำแหน่งในอนาคต 

เอกสารหลักฐาน : คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงาน รายงานการประชุม รายงานผลการศึกษา   

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มวางแผนอัตรากำลังคน/กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที ่
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มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 :  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 :  การบริหารกำลังคนคุณภาพมีประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่2  : ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารกําลังคนคุณภาพ และสร้างความต่อเนื่อง
  ในการบริหารราชการ (ร้อยละ 75)   
 
โครงการ/กิจกรรมที ่2 การพัฒนาระบบบริหารกำลังคนคุณภาพ 

วัตถุประสงค ์: เพ่ือให้สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการบริหารจัดการกลุ่มกำลังคนคุณภาพที่มีประสิทธิภาพ 

เป้าหมาย : 1) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของ สป.กษ. ในรูปแบบดิจิทัล 
 2) จัดทำคู่มือสำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ในรูปแบบดิจิทัล 

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากความสำเร็จในการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงของ สป.กษ. และคู่มือสำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง ในรูปแบบดิจิทัล  (HiPPS)  

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน น้ำหนัก (ร้อยละ) 
1 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของ สป.กษ. ในรูปแบบดิจิทัล 50 

2 จัดทำคู่มือสำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ในรูปแบบดิจิทัล 50 

รวม 100 
 
รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ศึกษา วิเคราะห์ ทบทวนกระบวนงาน ขั้นตอนการดำเนินการ เรื่อง 
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงของ สป.กษ. 

ต.ค. - พ.ย. 66 กกจ. 

 
2 จัดทำคู ่ม ือการปฏิบ ัต ิงานระบบข้าราชการผ ู ้ม ีผลสัมฤทธิ ์สูง             

ของ สป.กษ. และคู่มือสำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) 
ในรูปแบบดิจิทัล 

ธ.ค. 66 - มิ.ย. 67 

3 เสนอขอความเห็นชอบคู่มือการปฏิบัติงานระบบข้าราชการผู ้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงของ สป.กษ. และคู่มือสำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS)  

มิ.ย. - ส.ค. 67 

4 เผยแพร่คู ่มือการปฏิบัติงานระบบข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ ์สูงของ 
สป.กษ. และคู่มือสำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS)  

ส.ค. - ก.ย. 67 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ :  สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีคู ่มือการปฏิบัติงานระบบข้าราชการผู ้มี
ผลสัมฤทธิ์สูงของ สป.กษ. และคู่มือสำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) ซึ่งจะช่วยให้การบริหารกลุ่มกำลังคน
คุณภาพมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

เอกสารหลักฐาน : หนังสือขอความเห็นชอบคู่มือการปฏิบัติงานระบบข้าราชการผู ้มีผลสัมฤทธิ ์สูงของ 
สป.กษ. และคู่มือสำหรับข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS)  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที่  
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มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมรองรับการเปลี่ยนแปลง 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 : การบริหารกำลังคนคุณภาพมีประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่2  : ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารกําลังคนคุณภาพ และสร้างความต่อเนื่อง
  ในการบริหารราชการ (ร้อยละ 75)   
 
โครงการ/กิจกรรมที ่3 การจัดทำแผนทดแทนตำแหน่ง (Succession Plan) ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ 

วัตถุประสงค์ :  เพื่อเตรียมความพร้อมข้าราชการในสังกัดให้มีศักยภาพ ทักษะ สมรรถนะ ที่พึงประสงค์สำหรับ
ทดแทนตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารระดับต้นของ สป.กษ. 

เป้าหมาย :  วิเคราะห์ข้อมูลแนวโน้มการเกษียณอายุราชการตำแหน่งเป้าหมาย วางแผนพัฒนาให้มีความพร้อม
ในการทดแทนตำแหน่งเป้าหมาย (ร้อยละ 75) 

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากขั้นตอนวิเคราะห์ข้อมูลแนวโน้มการเกษียณอายุราชการ
ตำแหน่งเป้าหมาย วางแผนพัฒนาให้มีความพร้อมในการทดแทนตำแหน่งเป้าหมาย 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน น้ำหนัก (ร้อยละ) 
1 จัดทำข้อมูลจำนวนข้าราชการ ระดับชำนาญการพิเศษ ที่มีคุณสมบัติ และจำนวน

ข้าราชการระดับอำนวยการที่จะเกษียณอายุราชการล่วงหน้า 3 ปี 
25 

2 กำหนดแผนพัฒนาข้าราชการเพ่ือทดแทนตำแหน่งที่สำคัญ  25 
3 พัฒนาข้าราชการเพ่ือให้มีความพร้อมในการทดแทนตำแหน่งทีส่ำคัญ  25 
4 ติดตามและประเมินผล 25 

รวม 100 
 
รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดทำข้อมูลจำนวนข้าราชการ ระดับชำนาญการพิเศษ ที่มีคุณสมบัติ 
และจำนวนข้าราชการระดับอำนวยการที่จะเกษียณอายุราชการ
ล่วงหน้า 3 ปี  

ม.ค. - ก.พ. 67 กกจ. 

2 กำหนดแผนพัฒนาข้าราชการเพ่ือทดแทนตำแหน่งที่สำคัญ  ก.พ. - มี. ค. 67 สกธ. 
3 พัฒนาข้าราชการเพ่ือให้มีความพร้อมในการทดแทนตำแหน่งทีส่ำคัญ มี.ค. - มิ.ย. 67 สกธ. 
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ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4 ติดตามและประเมินผล ก.ค. – ก.ย. 67 สกธ. 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ : 
 1. สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีผู ้มีศักยภาพที่มีความพร้อมในการทดแทน
ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารระดับต้น ช่วยให้การปฏิบัติงานเกิดความต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
 2. สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีข้อมูลผู้มีศักยภาพของ สป.กษ. ในการใช้บริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

เอกสารหลักฐาน : แผนพัฒนาข้าราชการเพ่ือทดแทนตำแหน่งที่สำคัญ (ระดับอำนวยการ)  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที/่สถาบันเกษตราธิการ 
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มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์                                                                                                             
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ .1 : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมรองรับการเปลี่ยนแปลง     
เป้าประสงค์ที่ 1.2   : การบริหารกำลังคนคุณภาพมีประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่2  : ร้อยละความสำเร็จในการพัฒนาระบบการบริหารกําลังคนคุณภาพ และสร้างความต่อเนื่อง
  ในการบริหารราชการ (ร้อยละ 75)   
 
โครงการ/กิจกรรมที่ 4 การทบทวนและปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์  

วัตถุประสงค์ :  เพื ่อให้เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ มีความเหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และการเปลี่ยนแปลง 

เป้าหมาย :  เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพมีความชัดเจนสอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง (ร้อยละ 100) 

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากขั้นตอนการทบทวนและปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพของ สป.กษ. 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน น้ำหนัก (ร้อยละ) 
1 ปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของ สป.กษ. ตามความเห็นของสำนักงาน 

ก.พ.  
25 

2 ขอความเห็นชอบเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของ สป.กษ. 25 
3 ประกาศเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของ สป.กษ. 25 
4 สร้างการรับรู้เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของ สป.กษ. 25 

รวม 100 

หมายเหตุ ต้องรอผลการพิจารณาจากสำนักงาน ก.พ. ก่อนดำเนินการ 

รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ปรับปรุงเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของ สป.กษ. ตามความเห็นของ
สำนักงาน ก.พ.  

ต.ค. 66 - มี.ค. 67 กกจ. 

2 ขอความเห็นชอบเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของ สป.กษ. เม.ย. - มิ.ย. 67  

3 ประกาศเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของ สป.กษ. ก.ค. - ส.ค. 67  

4 สร้างการรับรู้เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพของ สป.กษ. ก.ย. 67  
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ : 
 1. สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 
ที่เหมาะสม และสอดคล้องกับบริบทของ สป.กษ. 
 2. ข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีแนวทางในการเข้าสู่ตำแหน่ง
เป้าหมายที่ชัดเจน ก่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

เอกสารหลักฐาน : ประกาศเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : .กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที่  
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มิติที่ 1 : ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์                                                                                                             
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ .1 : พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมรองรับการเปลี่ยนแปลง     
เป้าประสงค์ที่ 1.2   : การบริหารกำลังคนคุณภาพมีประสิทธิภาพและมีความต่อเนื่องในการบริหารราชการ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่3  : ร้อยละของข้าราชการทีเ่ป็น Young Smart Officer 
  (ร้อยละ 80 ของข้าราชการบรรจุใหม่)   
 
โครงการ/กิจกรรมที ่5 การสรรหา Young Smart Officer 

วัตถุประสงค์ : เพ่ือให้ได้ข้าราชการที่มีคุณลักษณะที่สอดคล้องกับความต้องการของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์ 
 การสรรหาข้าราชการบรรจุใหม่ตามเกณฑ์คุณสมบัติ Young Smart Officer ซึ่งได้กำหนดคุณลักษณะ
ให้สอดคล้องกับ Smart Officer และ Future Skill ประกอบด้วย 11 คุณลักษณะ คือ 1. ทักษะการคิดด้านเหตุ
และผล 2. ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 3. ทักษะการสื่อสาร 4. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และการมีการบริการที่ดี 
5. การพัฒนาตนเอง 6. ทักษะด้านดิจิทัล 7. ทักษะภาษา 8. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 9. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและ
จริยธรรม 10. การทำงานเป็นทีม 11. ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ 

เป้าหมาย : ข้าราชการบรรจุใหม่ทีผ่่านเกณฑ์คุณสมบัติเป็น Young Smart Officer (ร้อยละ 80)  

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากร้อยละของจำนวนข้าราชการบรรจุใหม่ที่ผ่านเกณฑ์
คุณสมบัติเป็น Young Smart Officer โดยเปรียบเทียบกับจำนวนข้าราชการบรรจุใหม่ทั้งหมดของปีงบประมาณ 
2567 
 
สูตรการคิดคะแนน 

 
รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ดำเนินการทดสอบข้าราชการบรรจุใหม่ใน สป.กษ. ตามเกณฑ์
คุณลักษณะ Young Smart Officer  

ต.ค. 66 –  
ก.ย. 67 

กกจ. 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ : สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้ข้าราชการที่มีคุณสมบัติตามคุณสมบัติในการเป็น 
Young Smart Officer ที่สามารถจะพัฒนาเป็น Smart Officer ในอนาคตต่อไป 
เอกสารหลักฐาน : รายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กองการเจ้าหน้าที่ 

จำนวนผู้ทีผ่่านการประเมิน 

จำนวนข้าราชการที่บรรจุใหม่ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
X   100 
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มิติที่  2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รองรับการทำงานวิถีใหม่ 
เป้าประสงค์ที่ 2.1  : การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่4 : จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่นําเทคโนโลยี มาปรับใช้ใน
  การปฏิบัติงาน (จำนวน 2 กิจกรรม) 
 
โครงการ/กิจกรรมที ่6 การปรับปรุงกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี 

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเกิดประสิทธิภาพ ทันสมัย รองรับการทำงานวิถีใหม่ 
ด้วยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงกระบวนการทำงาน 

เป้าหมาย : ปรับปรุงกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ ซึ่งจะคัดเลือก
กิจกรรมที่สำคัญและเร่งด่วนที่สามารถนำเทคโนโลยีมาปรับปรุงได้ จำนวน 1 กิจกรรม 

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากจำนวนกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ปรับปรุง
โดยการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ 

รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ประชุมคณะทำงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศของกองการเจ้าหน้าที่           
เพ่ือคัดเลือกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สำคัญ 
และเร่งด่วนในการปรับปรุง 

มี.ค. – เม.ย. 67 กกจ. 

2  ปรับปรุงกิจกรรมที่ได้รับการคัดเลือก เม.ย. – ก.ย. 67  
3 ทดสอบกิจกรรมที่นำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน เม.ย. – ก.ย. 67  
4 สรุปผลการปรับปรุงกิจกรรม เม.ย. – ก.ย. 67  

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ : การดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณม์ีความสะดวกรวดเร็ว สามารถตอบสนองต่อการให้บริการและความต้องการของบุคลากรได้ 

เอกสารหลักฐาน : รายงานสรุปผลการปรับปรุงกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที ่
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มิติที่  2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รองรับการทำงานวิถีใหม่ 
เป้าประสงค์ที่ 2.1  : การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่4 : จำนวนกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่นําเทคโนโลยี มาปรับใช้ใน
  การปฏิบัติงาน (จำนวน 2 กิจกรรม) 
 
โครงการ/กิจกรรมที่ 7 การนำระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS6) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
ผ่านการใช้ระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS6) 

เป้าหมาย :  กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ปรับปรุง/เพิ่มประสิทธิภาพผ่านระบบสารสนเทศระดับกรม 
(DPIS6) จำนวน 1 กิจกรรม (การประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานราชการผ่านระบบสารสนเทศระดับกรม 
(DPIS6)) 

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากจำนวนกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกปรับปรุง/
เพ่ิมประสิทธิภาพผ่านระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS6) 

รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ศึกษา วิเคราะห์ ทดสอบระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานราชการผ่านระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS6) 

ต.ค. - ธ.ค. 66 กกจ. 

2 จัดทำร่างหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
พนักงานราชการ 

ต.ค. - ธ.ค. 66 

3 นำเสนอคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติ เพ่ือพิจารณาเห็นชอบ
การใช้งานระบบ DPIS6 สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติราชการ
ของพนักงานราชการใน สป.กษ. 

ม.ค. - ก.พ. 67 

4 จัดทำคู่มือ แนวทางและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการผ่าน
ระบบ 

ม.ค. - มี.ค. 67 

หมายเหตุ : ระบบ DPIS6 เป็นระบบของสำนักงาน ก.พ. การแก้ไขข้อผิดพลาดของระบบ จำเป็นต้องประสานไปยัง
สำนักงาน ก.พ. และอาจต้องใช้ระยะเวลาในการแก้ไข ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอก 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ : การใช้ระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS6) ในการบริหารทรพัยากรบุคคล ได้เต็มประสิทธิภาพ 
และสามารถเพ่ิมความสะดวกในการใช้บริการของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้มากขึ้น 

เอกสารหลักฐาน : รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มทะเบียนประวัติและบำเหน็จความชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 
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มิติที่  2 : ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  :  ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย รองรับการทำงานวิถีใหม่ 
เป้าประสงค์ที่ 2.2  : ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีการจัดเก็บให้เป็นดิจิทัล 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่5 : จำนวนชุดข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ปรับปรุงให้เป็นรูปแบบดิจิทัล 
  (จำนวน 1 ชุดข้อมูล) 
 
โครงการ/กิจกรรมที ่8 การจัดทำชุดข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบดิจิทัล 

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของ สป.กษ. เกิดความสะดวก รวดเร็ว 
ในการสืบค้นข้อมูล และเป็นการเก็บรักษาข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบในรูปแบบดิจิทัล  
อีกทั้งช่วยลดการใช้กระดาษ สามารถเรียกใช้ข้อมูลในการปฏิบัติงานได้ทุกที่ ทุกเวลา รองรับการทำงานวิถีใหม่ในอนาคต 

เป้าหมาย : ปรับปรงุชุดข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้อยู่ในรูปแบบของดิจิทัล (จำนวน 1 ชุดข้อมูล) 

วิธ ีค ิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากจำนวนชุดข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ทีถู่กปรับปรุงให้เป็นรูปแบบดิจิทัล  

รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 สำรวจและรวบรวมชุดข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มี.ค. - เม.ย. 67 กกจ. 
2  คัดเลือกและกำหนดชุดข้อมูลที่จะปรับปรุง เม.ย. 67  
3 ดำเนินการปรับปรุงข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล เม.ย. - ก.ย. 67  
4 สรุปผลการดำเนินการ ก.ย. 67  

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ : 
 1. มีฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่อยู่ในรูปแบบของดิจิทัล 
 2. เจ้าหน้าที่สามารถค้นหาและเรียกใช้ข้อมูลได้ทุกท่ี ทุกเวลา เพ่ือรองรับการทำงานวิถีใหม่ 
 3. ลดการใช้กระดาษและพ้ืนที่ในการจัดเก็บข้อมูล 

เอกสารหลักฐาน : รายงานผลการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม  

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที ่
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มิติที่ 3 :  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานสนับสนุนการเรยีนรู้และพัฒนาบุคลากร
  อย่างต่อเนื่อง 
เป้าประสงค์ที่ 3.1  : การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่6 : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
  (ร้อยละ 70) 
 
โครงการ/กิจกรรมที ่9 การเพิ่มประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ สป.กษ. 

วัตถุประสงค์ :  เพ่ือเป็นการทบทวน ปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการในสังกัดสำนักงาน 
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 

เป้าหมาย :  ความสำเร็จในการทบทวน/ปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ สป.กษ. (ร้อยละ 100) 

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากขั้นตอนการดำเนินงาน โดยพิจารณาให้คะแนนจากการ
ดำเนินงานตามขั้นตอนการทบทวน/ปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน น้ำหนัก (ร้อยละ) 
1 ศึกษาข้อมูลเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติราชการปีที่ผ่านมา  20 
2 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการวิเคราะห์การปรับปรุงเกณฑ์

การวัดผลการปฏิบัติราชการ ของผู้ดำรงตำแหน่งระดับหัวหน้าสำนักงาน 
20 

3 จัดทำร่างเกณฑ์ตัวชี้วัด 20 
4 เสนอคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ

เกณฑ์การประเมิน 
20 

5 สร้างการรับรู้หลักเกณฑ์การประเมิน 20 
รวม 100 
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รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ศึกษาข้อมูลเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติราชการปีที่ผ่านมา  ต.ค. - ธ.ค. 66 กกจ. 
2 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้ในการวิเคราะห์การ

ปรับปรุงเกณฑ์การวัดผลการปฏิบัติราชการ ของผู้ดำรงตำแหน่ง
ระดับหัวหน้าสำนักงาน 

ต.ค. - ธ.ค. 66 

3 จัดทำร่างเกณฑ์ตัวชี้วัด ม.ค. - ก.พ. 67 
4 เสนอคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เพื่อพิจารณาให้

ความเห็นชอบเกณฑ์การประเมิน 
ก.พ. - มี.ค. 67 

5 สร้างการรับรู้หลักเกณฑ์การประเมิน ก.พ. - มี.ค. 67 
 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ : สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีการทบทวน/ปรับปรุงการประเมินผลการปฏิบตัิ
ราชการของ สป.กษ. ให้สอดคล้องกับบริบทและการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน 

เอกสารหลักฐาน : รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มทะเบียนประวัติและบำเหน็จความชอบ กองการเจ้าหน้าที่ 
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มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  : พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
เป้าประสงค์ที่ 3.2  :  บุคลากรได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ สมรรถนะให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับ
  การพัฒนาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่7 : ร้อยละของบุคลากร สป.กษ. ที่ผ่านเกณฑ์ Smart Officer (ร้อยละ 4) 
 
โครงการ/กิจกรรมที ่10 การประเมินสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑ์ Smart Officer 

วัตถุประสงค์ : เพื่อประเมินสมรรถนะความสามารถสำหรับ Smart Officer ของข้าราชการสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการประเมินจะนำไปกำหนดแนวทางการพัฒนาความรู้และเสริมสร้างสมรรถนะ
ให้กับข้าราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยกำหนดคุณลักษณะของ Smart Officer 7 ด้าน ดังนี้ 
1) ความเชี่ยวชาญ/ความรู้ 2) ภาวะผู้นำ/คุณธรรม/จริยธรรม 3) จิตอาสา/บริการ 4) ความรับผิดชอบ/ซื่อสัตย์สุจริต
5) การทำงานเป็นทีม 6) เก่งคิด/เก่งปฏิบัติ และ 7) ประยุกต์ใช้ความรู้ไปสู่การปฏิบัติได้ 

เป้าหมาย : ความสำเร็จของการประเมินสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑ์ Smart Officer เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

(ร้อยละ 100) 

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากข้ันตอนการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์ Smart Officer  

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน น้ำหนัก (ร้อยละ) 

1 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น 
Smart Officer 

10 

2 ดำเนินการตามแผนการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart Officer  30 
3 สรุปผลการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart Officer  40 
4 รายงานผลการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart Officer ให้ผู้บริหารทราบ 10 
5 แจ้งเวียนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 10 

รวม 100 
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รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการดำเนินการประเมินสมรรถนะ
ความสามารถเป็น Smart Officer 

ต.ค. 66 -  
ส.ค. 67 

สกธ. 

2 ดำเนินการตามแผนการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart 
Officer  

ต.ค. 66 - ส.ค. 67  

3 สรุปผลการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart Officer  ต.ค. 66 - ส.ค. 67  
4 รายงานผลการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart Officer  

ให้ผู้บริหารทราบ 
ต.ค. 66 - ส.ค. 67  

5 แจ้งเวียนให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ ต.ค. 66 - ส.ค. 67  
 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ : 
 1. บุคลากรได้รับการประเมินสมรรถนะความสามารถสำหรับ Smart Officer ของข้าราชการกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์
 2. บุคลากรได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ สมรรถนะให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับการพัฒนา
ให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

เอกสารหลักฐาน : รายงานผลการประเมินสมรรถนะความสามารถเป็น Smart Officer 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ 
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มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  : พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
เป้าประสงค์ที่ 3.2  :  บุคลากรได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ สมรรถนะให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับ
  การพัฒนาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่7 : ร้อยละของบุคลากร สป.กษ. ท่ีผ่านเกณฑ์ Smart Officer (ร้อยละ 4) 
 
โครงการ/กิจกรรมที ่11 โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Smart Officer) 

วัตถุประสงค์ : เพื่อให้บุคลากรสามารถก้าวนำการเปลี่ยนแปลง และสร้างสรรค์นวัตกรรมสากล พร้อมขับเคลื่อน
นโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศต่อไป ตามแผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ประจำปี 

เป้าหมาย : บุคลากร สป.กษ. ได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (ร้อยละ 4 ของข้าราชการ 

สป.กษ.) 

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากร้อยละของจำนวนบุคลากรของ สป.กษ. ที่ได้รับการพัฒนา
ให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดทำและขออนุมัติแผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ต.ค. 66 สกธ. 

2 จัดทำรายละเอียดโครงการหลักสูตร เพื ่อขออนุมัติโครงการและ
งบประมาณเพ่ือดำเนินการจัดการฝึกอบรม 

ต.ค. 66 –  
พ.ค. 67 

 

3 ประสานงาน อำนวยการ และปฏิบัติงานตามแผนการฝึกอบรม 
ที่กำหนดไว้  

ต.ค. 66 –  
พ.ค. 67 

 

4 ประเมินการนำความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์  พ.ค. - ก.ย. 67  

ผลที่คาดว่าจะได้รับ : บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับการพัฒนาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

เอกสารหลักฐาน : แผนพัฒนาบุคลากรกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ  
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มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  : พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
เป้าประสงค์ที่ 3.2  :  บุคลากรได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ สมรรถนะให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับ
  การพัฒนาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่7 : ร้อยละของบุคลากร สป.กษ. ท่ีผ่านเกณฑ์ Smart Officer (ร้อยละ 4) 
 
โครงการ/กิจกรรมที ่12 โครงการขับเคลื่อนแผนพัฒนาทักษะที่จำเป็น (Future Skill) เพื่อการพัฒนา Smart Officer 

พ.ศ. 2566 - 2570 ของ สป.กษ. 

เป้าหมาย : บุคลากรได้รับการพัฒนาตามแผนรายปี (ร้อยละ 60) 

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนรายปี 

รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ทบทวน รวบรวม ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ของบุคลากร สป.กษ. 

ต.ค. – ธ.ค. 66 สกธ. 

2 ติดตามและรายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ 
จำนวน 2 รอบรายงาน คือ รอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน 

มี.ค. - ต.ค. 67  

3 รวบรวมและสรุปผลตามแผนพัฒนาทักษะที่จำเป็น (Future Skills) 
เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2567 – 2570 ของ สป.กษ.   

มี.ค. - ต.ค. 67  

4 รายงานผลการพัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะที่จำเป็น (Future Skills) 
เพ่ือการพัฒนา Smart Officer พ.ศ. 2567 – 2570 ต่อผู้บริหารฯ 

มี.ค. - ต.ค. 67  

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ : 
 1. บุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีแนวทางในการยกระดับการพัฒนา
บุคลากรที่ครอบคลุมทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาสู่ Smart Officer 
 2. บุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีแผนพัฒนาทักษะที่จำเป็น (Future Skills) 
ที่มีความชัดเจนเป็นรูปธรรม โดยที่หน่วยงานในสังกัดสามารถนำไปใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร
ให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันได้  
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เอกสารหลักฐาน : รายงานผลการพัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะที่จำเป็น (Future Skills) เพื่อการพัฒนา Smart 
Officer พ.ศ. 2567 – 2570 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ 
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มิติที่ 3 : ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  : พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง  
เป้าประสงค์ที่ 3.2  :  บุคลากรได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ สมรรถนะให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับ
  การพัฒนาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่8 : จำนวนองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) (1 องค์ความรู้) 
 
โครงการ/กิจกรรมที ่13 การสร้างองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

วัตถุประสงค์ : เป็นการค้นหาองค์ความรู้ หรือการปฏิบัติการที่มีผลการดำเนินการที่ดี เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และนำไปปฏิบัติในส่วนอื่น ๆ ขององค์การ 
เป้าหมาย : ความสำเร็จในการสร้างองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) (ร้อยละ 100) 

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากขั้นตอนการสร้างองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice)  

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน น้ำหนัก (ร้อยละ) 
1 กำหนดเรื่องที่จะสร้างเป็นองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 20 

2 แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเขียนขั้นตอนการปฏิบัติงาน 20 

3 ประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปภาพรวมของการสร้างองค์ความรู้ 30 

4 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best 
Practice) 

30 

รวม 100 
 

รายละเอียดการดำเนินการ :  

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 กำหนดเรื่องที่จะสร้างเป็นองค์ความรู้ที ่เป็นวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศ  
(Best Practice) 

ธ.ค. – มี.ค. 67 สกธ. 

2 แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเขียนขั้นตอนการปฏิบัติงาน เม.ย. – ก.ค. 67  
3 ประชุมหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือสรุปภาพรวมของการสร้างองค์ความรู้ ก.ค. – ส.ค. 66  
4 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) 
ส.ค. – ก.ย. 66  
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ : 
 1. สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีองค์ความรู้ที่เป็น Best Practice และสามารถ
ใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานในองค์กรได้ 
 2. มีคู่มือที่เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้บุคลากรในองค์กร 

เอกสารหลักฐาน : คู่มือการปฏิบัติงานที่ได้จากองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันเกษตราธิการ  
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มิติที่ .4 : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล                                                        
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ .4. : บริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
เป้าประสงค์ที่ 4.1   : การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความโปร่งใส เป็นธรรม                 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่9 : คะแนนการประเมิน ITA ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล (85 คะแนน) 
                                                                             
โครงการ/กิจกรรมที ่14 การดำเนินการตามเกณฑ์การประเมิน ITA (ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล)  
วัตถุประสงค์ :  เพื่อให้หน่วยงานมีการดำเนินการตามกระบวนการ/ขั้นตอนการดำเนินงานที่นำไปสู่การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลที่แสดงออกถึงความโปร่งใสและยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และดำเนินการตามหลักเกณฑ์
การประเมิน ITA ที่ให้ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เป้าหมาย :   ดำเนินการครบตามเกณฑ์การประเมิน ITA ในด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่กำหนด 
(100 คะแนน)  

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากขั้นตอนการดำเนินงานตามที่เกณฑ์การประเมิน ITA กำหนด
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน น้ำหนัก (คะแนน) 
1 แบบวัด OIT ข้อ 23 นโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 25 
2 แบบวัด OIT ข้อ 24 การดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 25 
3 แบบวัด OIT ข้อ 25 หลักเกณฑ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 25 
4 แบบวัด OIT ข้อ 26 รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี 25 

รวม 100 
 
รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดทำนโยบายหรือแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ธ.ค. 66 - เม.ย. 67 ศปท./กกจ./

สกธ. 

 

2 จัดทำแนวทางการดำเนินการตามนโยบายหรือแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ธ.ค. 66 - เม.ย. 67 

3 จัดทำหลักเกณฑ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ธ.ค. 66 - เม.ย. 67 
4 จัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี ธ.ค. 66 - เม.ย. 67 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ : สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีค่าคะแนนในส่วนของการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลตามการประเมิน ITA มีค่าคะแนนเพิ่มขึ้นและคงสถานะในจุดสูงสุด พร้อมทั้งมีการดำเนินงานที่
แสดงออกถึงการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานมีความโปร่งใสเป็นธรรม และยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม 
มาเป็นแนวทางและทิศทางในการบริหารงาน 

เอกสารหลักฐาน :   ผลคะแนนตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ของการประเมิน ITA ในด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล        

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต/กองการเจ้าหน้าที่/สถาบันเกษตราธิการ 
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มิติที่ .4. : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ .4. : บริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
เป้าประสงค์ที่ 4.2 : การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่10 : ร้อยละของสำนัก/กอง ผ่านเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ระดับต้นแบบ (ร้อยละ 75) 
 
โครงการ/กิจกรรมที ่15 การส่งเสริม พัฒนา และขับเคลื่อนหน่วยงานสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

วัตถุประสงค์ :  ส่งเสริม พัฒนา และขับเคลื่อนด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของหน่วยงาน ภายใต้คุณธรรม  
5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา กตัญญู” โดยน้อมนำหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงามเป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงาน เพื่อพัฒนาหน่วยงานสู่การเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 
 การประเมินแบ่งเป็น 3 ระดับ 9 ตัวชี้วัด โดยดำเนินการประเมินตามแบบรายงานผลการประเมิน
องค์กรคุณธรรม ดังนี้ 
 ระดับที่ 1 องค์กรส่งเสริมคุณธรรม เป็นการประเมินกระบวนการพัฒนา ต้องมีการดำเนินการทุกข้อ 
ตั้งแต่ ข้อ 1 – 3 ในแต่ละข้อต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่า ข้อละ 1 คะแนน รวมแล้ว ไม่น้อยกว่า 6 คะแนน 
 ระดับที่ 2 องค์กรพัฒนาคุณธรรม เป็นการประเมินการดำเนินงานตามแผน ต้องมีการดำเนินการทุกข้อ 
ตั้งแต่ ข้อ 1 – 6 ในแต่ละข้อต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่า ข้อละ 2 คะแนน รวมแล้ว ไม่น้อยกว่า 14 คะแนน 
 ระดับที่ 3 องค์กรคุณธรรมต้นแบบ เป็นการประเมินพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลง ต้องมีการดำเนินการทุกข้อ 
ตั้งแต่ ข้อ 1 – 9 ในแต่ละข้อต้องได้คะแนนไม่น้อยกว่า ข้อละ 2 คะแนน รวมแล้ว ไม่น้อยกว่า 21 คะแนน    

เป้าหมาย : สำนัก/กอง ผ่านเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ระดับต้นแบบ (ร้อยละ 75))             

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม :  วัดจากร้อยละของจำนวนสำนัก/กอง ที่ผ่านเกณฑ์การประเมิน
องค์กรคุณธรรม ระดับต้นแบบ 

รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ศึกษา วิเคราะห์หลักเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม ประจำปี  
พร้อมจัดทำแนวทางการประเมินองค์กรคุณธรรมของ สป.กษ.  

ม.ค - ก.พ. 67 ศปท. 

 

2 ชี้แจง/แจ้งหน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ดำเนินการประเมินองค์กร
คุณธรรม สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ม.ค. - ก.พ. 67  

3 ติดตามผลการดำเนินงานการประเมินองค์กรคุณธรรมของ สป.กษ. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

พ.ค. - ก.ค. 67  
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ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4 รายงานผลการดำเนินงานการประเมินองค์กรคุณธรรมของ สป.กษ. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

ก.ค. 67  

5 รายงานผลการประเมินองค์กรคุณธรรมของ สป.กษ. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ส่งกรมศาสนา 

ส.ค. 67  

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ : หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้รับการส่งเสริม พัฒนา 
และขับเคลื่อนด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยการปฏิบัติงานภายใต้คุณธรรม 5 ประการ “พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา 
กตัญญู” และน้อมนำหลักธรรมทางศาสนา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และวิถีวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม เป็นหลัก
นำทางและหลักคิดในการดำรงชีวิตให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

เอกสารหลักฐาน : รายงานผลการดำเนินงานการประเมินองค์กรคุณธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ :  ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
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มิติที่ .4. : ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ .4. : บริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 
เป้าประสงค์ที่ 4.2 : การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่11 : ร้อยละของบุคลากร รับทราบและเข้าใจมาตรฐานทางจริยธรรม (ร้อยละ 70) 
 
โครงการ/กิจกรรมที ่16 การส่งเสริมและสร้างมาตรฐานทางจริยธรรมของหน่วยงาน 

วัตถุประสงค ์:  เพ่ือส่งเสริม และขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรม จริยธรรม มุ่งเน้นสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ และพัฒนา 
บุคลากร สป.กษ. ให้ตระหนักถึงการสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยนำมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวล
จริยธรรม เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานของหน่วยงาน และการจัดทำข้อกำหนดจริยธรรมซึ ่ งเป็น
ข้อตกลงที่ยอมรับร่วมกันภายในหน่วยงานของรัฐ 

เป้าหมาย : บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์รับทราบและเข้าใจมาตรฐานทางจริยธรรม 
(ร้อยละ 70) 

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากร้อยละของบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ที่รับทราบและเข้าใจมาตรฐานทางจริยธรรม 

รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดทำขอกำหนดจริยธรรมของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  เม.ย. - ก.ย. 67 ศปท. 
2 ประชุมคณะกรรมการจริยธรรมประจำสำนักงานปลัดกระทรวง                 

เกษตรและสหกรณ์  
เม.ย. - ก.ย. 67 

3 การรวบรวมองค์ความรู ้ และการจัดทำองค์ความรู ้เรื ่องมาตรฐาน                
ทางจริยธรรม   

เม.ย. - ก.ย. 67 

4 รณรงค์ และประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรในหน่วยงานรับทราบองค์ความรู้
เรื่องมาตรฐานจริยธรรม ข้อกำหนดจริยธรรมของส่วนราชการ เผยแพร่
ให้ได้รับทราบอย่างทั่วถึง และถือปฏิบัติเป็นกรอบในการดำเนินงาน   

เม.ย. - ก.ย. 67 

5 การประเมินผลการรับรู้และเข้าใจเรื่องมาตรฐานทางจริยธรรม ส.ค - ก.ย. 67 
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ : บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์มีความรู้และความเข้าใจมาตรฐานทาง
จริยธรรม มีจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม มีกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านคุณธรรม จริยธรรมของหน่วยงาน
อย่างเป็นรูปธรรม สามารถปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง มีความซื่อสัตย์ สุจริต และป้องกันการประพฤติผิดฝ่าฝืน
จริยธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

เอกสารหลักฐาน : รายงานสรุปผลการประเมินการรับรู้และเข้าใจเรื่องมาตรฐานทางจริยธรรม   

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : .ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
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มิติที่ 5 : คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  : เสริมสร้างความผาสุกให้กับบุคลากรในการทำงาน 
เป้าประสงค์ที่ 5.1  : บุคลากรมีความผาสุกในการปฏิบัติงาน และผูกพันองค์กร 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่12  : ร้อยละความผาสุกของบุคลากร สป.กษ. (ร้อยละ 75) 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่13 : ร้อยละความผูกพันของบุคลากร สป.กษ. (ร้อยละ 80) 
 
โครงการ/กิจกรรมที่ 17 การขับเคลื่อนแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ 

วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อให้สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีแผนการดำเนินงานที่ชัดเจนในการสร้าง
ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 2. เพื่อมีการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ และบุคลากรเกิดแรงจูงใจในการสร้างผลการปฏิบัติงานที่ดีข้ึน 

เป้าหมาย : ความสำเร็จในการจัดทำแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 
(ร้อยละ 100) 

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดผลจากขั้นตอนจัดทำแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน 
พ.ศ. 2567 - 2571 

 ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

1 จัดทำ (ร่าง) แผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. 
พ.ศ. 2567 - 2571 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. พ.ศ. 2567 

30 

2 เสนอคณะทำงานและคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบแผน
เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. พ.ศ. 2567 - 2571 
และแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กร
ของ สป.กษ. พ.ศ. 2567 ก่อนเสนอปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณใ์ห้ความเห็นชอบ
ต่อไป 

10 

3 สื่อสารแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันที่มีต่อองค์กรของ  สป.กษ. 
พ.ศ. 2567 - 2571 และแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. พ.ศ. 2567 ให้หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทั้ง
ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้รับทราบ และถือปฏิบัติ 

10 
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 ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

4 ดำเนินการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ที่อยู่ภายใต้ แผนปฏิบัติการเสริมสร้าง
ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. พ.ศ. 2567 ให้
เป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

30 

5 ติดตาม และรายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ/ กิจกรรม ที่อยู่ภายใต้  
แผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ 
สป.กษ. พ.ศ. 2567  

20 

รวม 100 

 

รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 ว ิ เคราะห์สำรวจความพ ึงพอใจต ่อป ัจจ ัยสร ้ างความผาสุก 
ในการปฏิบัติงาน และความผูกพันที ่มีต่อองค์กร และผลสำรวจ
ความรู้สึกเพ่ือดูแลใจ ชาว สป.กษ. ประกอบด้วย ภาวะหมดไฟใน
การทำ ง าน  การ กล ั ่นแกล ้งในท ี ่ทำงาน ความส ัมพ ันธ ์กับ
ผู ้บังคับบัญชาและเพื ่อนร่วมงาน ความเข้าใจและความรู ้สึกต่อ
เป้าหมายความสำเร ็จและคุณค่าของงาน และความเข้าใจต่อ
เป้าหมายตัวชี้วัดการประเมินส่วนราชการประจำปี พ.ศ. 2566 ของ 
กษ. และ สป.กษ. เพื่อนำมาจัดทำ (ร่าง) แผนเสริมสร้างความผาสุก
และความผูกพันที่มีต่อองค์กร สป.กษ. พ.ศ. 2567 - 2571 และ 
(ร่าง) แผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อ
องค์กรของ สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ก.ย. - ต.ค. 
66 

กกจ. 

2 จัดทำ (ร่าง) แผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันที่มีต่อองค์กร
ของ สป.กษ. พ.ศ. 2567 - 2571 และ (ร่าง) แผนปฏิบัติการเสริมสร้าง
ความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. 
พ.ศ. 2567 

ก.ย. - พ.ย. 
66 

กกจ. 

3 เสนอขอความเห็นชอบแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน 
ที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. พ.ศ. 2567 - 2571 และแผนปฏิบัติการ
เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ 

พ.ย. 66 - 
ม.ค. 67 

กกจ. 
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ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

สป.กษ. พ.ศ. 2567 โดยนำเสนอต่อคณะทำงานและคณะกรรมการ
ที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ ให้ความเห็นชอบต่อไป 

4 สื่อสารแผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันที่มีต่อองค์กรของ 
สป.กษ. พ.ศ. 2567 - 2571 และแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุก
และความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. พ.ศ. 
2567 ให้หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้รับ
ทราบและถือปฏิบัติ 

ม.ค. - ก.พ. 
67 

กกจ. 

5 ดำเนินการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ที่อยู่ภายใต้แผนเสริมสร้าง
ความผาสุกและความผูกพันที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. พ.ศ. 2567 - 2571 
และแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากรที ่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. พ.ศ. 2567 ให้เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

ม.ค. - ก.ย. 
67 

กกจ. 
/หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 

6 ติดตาม และรายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ/ กิจกรรม  
ที่อยู่ภายใต้แผนเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพันที่มีต่อองค์กร
ของ สป.กษ. พ.ศ. 2567 - 2571 และแผนปฏิบัติการเสริมสร้างความ
ผาสุกและความผูกพันของบุคลากรที่มีต่อองค์กรของ สป.กษ. พ.ศ. 2567 

ม.ค. - ก.ย. 
67 
 

กกจ. 

 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ : 
 1. สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ มีแผนการดำเนินงานในการสร้างความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากร 
 2. บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณม์ีความผาสุกและความผูกพันมากขึ้น 

เอกสารหลักฐาน : รายงานสรุปผลการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล กองการเจ้าหน้าที ่
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มิติที่ 5  : คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 : เสริมสร้างความผาสุกให้กับบุคลากรในการทำงาน 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 : บุคลากรมีความผาสุกในการปฏิบัติงาน และผูกพันองค์กร 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่12 : ร้อยละความผาสุกของบุคลากร สป.กษ. (ร้อยละ 75) 
ตัวช้ีวัดเป้าประสงค์ที ่13  : ร้อยละความผูกพันของบุคลากร สป.กษ. (ร้อยละ 80) 
 

โครงการ/กิจกรรมที ่18 การขับเคลื่อนแผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

วัตถุประสงค์ : 1. เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กรของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ให้มีเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะนำไปสู่การปรับพฤติกรรมให้สอดคล้องกับพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตาม
วัฒนธรรมองค์กรของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 2. เพื่อสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการกำหนดโครงการ/กิจกรรม ที่มีส่วนช่วยในการเสริมสร้าง
ให้เกิดพฤติกรรมที่พึงประสงค์ให้เกิดข้ึนกับบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 3. เพื่อสร้างทีมงานและเครือข่ายสำหรับการปฏิบัติงาน อันนำไปสู่การเพิ่มประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการขับเคลื่อนงานตามภารกิจของสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

เป้าหมาย :  ความสำเร็จในการขับเคลื่อนแผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. (ร้อยละ 100)  

วิธีคิดผลสำเร็จการดำเนินโครงการ/กิจกรรม : วัดจากข้ันตอนการขับเคลื่อนแผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 

ของ สป.กษ.  

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน น้ำหนัก (ร้อยละ) 
1 จัดทำ (ร่าง) แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2567  และนำเสนอ (ร่าง) แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

40 

2 สื่อสารแผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ให้หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาคได้รับทราบ 
และถือปฏิบัติ 

20 

3 ดำเนินการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ที่อยู่ภายใต้แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
ของ สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

20 

4 ติดตาม และรายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ/ กิจกรรม ที่อยู่ภายใต้ 
แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ในรอบ 12 เดือน 

20 

รวม 100 
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รายละเอียดการดำเนินการ : 

ลำดับ กิจกรรมที่ต้องดำเนินการ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดทำ (ร่าง) แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  และนำเสนอ (ร่าง) แผนส่งเสริมวัฒนธรรม
องค์กรของ สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้ปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ธ.ค. 66 สพบ. 

2 จัดประชุมคณะทำงานขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ 
สป.กษ. เพ่ือพิจารณาแผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. 

ม.ค. 67 สพบ. 

3 เสนอแผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ให้ปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ก.พ. 67 สพบ. 

4 สื ่อสารแผนส่งเสร ิมว ัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้หน่วยงานในสังกัด สป.กษ. ทั้งส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาคได้รับทราบ และถือปฏิบัติ 

มี.ค. 67 สพบ. 

5 ดำเนินการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ที่อยู่ภายใต้แผนส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

มี.ค. -  
ก.ย. 67 

สพบ./ 
หน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง 

6 ติดตาม และรายงานผลความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ/ กิจกรรม  
ที่อยู่ภายใต้แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของ สป.กษ. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ในรอบ 12 เดือน 

ก.ย. 67 
  

สพบ. 

 
ผลที่คาดว่าจะได้รับ : 
 1. สามารถเสริมสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของบุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ผ่านการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ประจำปี 
 2. บุคลากรในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์สามารถปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
ของตนเองให้มีความสอดคล้องกับพฤติกรรมที่พึงประสงค์ตามวัฒนธรรมองค์กรของสำนักงานปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์
 3. มีทีมงานและเครือข่ายสำหรับการปฏิบัติงาน 

เอกสารหลักฐาน : รายงานสรุปผลการดำเนินการโครงการ/กิจกรรม 

หน่วยงานที่รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารการเปลี่ยนแปลง สำนักพัฒนาระบบบริหาร. 



ภาคผนวก 



แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70   ๓๙

 

 

 

 

 

 

 

ควำมเชื่อมโยงกลยุทธ์กำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปี 2566 - 2570 ของส ำนักงำนปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

วิสัยทัศน์ สป.กษ. 
ระยะ 5 ปี เป็นศูนย์กลางการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรด์้านการเกษตรและสหกรณ์ของประเทศ ภายในปี พ.ศ. 2570 

พันธกิจ สป.กษ ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐของกระทรวง ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์ด้านการเกษตรและสหกรณ์สู่การปฏิบัติ 
ในทุกระดับให้เกิดผลสัมฤทธิ ์

บุคลากรเป็นคนดี มีทักษะทันสมัย มีความสามารถที่หลากหลาย มีความเชี่ยวชาญในงาน 
มีทักษะขีดความสามารถในการปฏิบัติงานและก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

เป้ำหมำยดำ้นกำรบริหำร 
และพัฒนำฯ ปี 2566 - 2570 

 

พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ให้เหมาะสมรองรับการเปลี่ยนแปลง 

ยกระดับการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย รองรับการท างานวิถีใหม่ 

พัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากร 

อย่างต่อเนื่อง 

บริหารทรัพยากรบุคคล โดยยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และความโปร่งใส 

เสริมสร้างความผาสุกให้กับบุคลากร 
ในการท างาน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ด้ำนกำรบริหำรและพัฒนำฯ ปี 2566 - 2570 

มีสัดส่วนบุคลากรที่เหมาะสมในแต่ละภารกิจทั้งในส่วนกลาง 
และส่วนภูมิภาค และเป็น Smart Officer 

มีเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) และเตรียม 
ความพร้อมของบุคลากรรองรับการทดแทนต าแหน่งที่ส าคัญ 

บุคลากรมีความผูกพันต่อองค์กร 

การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีประสิทธิภาพ 

บุคลากรได้รับการส่งเสริมความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับ

การพัฒนาให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

มิตปิระสิทธิผลของกำรบริหำร 
ทรัพยำกรบุคคล 

บุคลากรมคีวามผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน และผูกพันองค์กร 

มิตคิุณภำพชีวติและควำมสมดุล
ระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน 

การบริหารทรัพยากรบุคคล 
มีความโปร่งใส เป็นธรรม 

การส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม  
และป้องกันการทุจรติ 

มิตคิวำมพร้อมรับผิด 
ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล 

การบริหารอัตราก าลังคนสอดคล้องและ
เหมาะสมกับภารกิจในอนาคต 

การบริหารก าลังคนคุณภาพ 
มีประสิทธิภาพและมคีวามต่อเนื่อง 

ในการบริหารราชการ 

มิตคิวำมสอดคล้อง 
เชิงยุทธศำสตร์ 

การบริหารทรัพยากรบุคคลมคีวามทันสมยั 

ข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
มีการจัดเก็บให้เป็นดิจิทัล 

มิตปิระสิทธิภำพของกระบวนกำร
บริหำรทรัพยำกรบุคคล 

เป้ำประสงค ์
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แผนกลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคลของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ พ.ศ. ๒๕66 – ๒๕70   ๔๐
ควำมเชื่อมโยงของควำมส ำเร็จในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

มิติท่ี 1 ควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวชี้วัด โครงกำร/กิจกรรม 
พัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
ให้เหมาะสมรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

การบริหารอัตราก าลงัคนสอดคล้องและเหมาะสมกบั
ภารกิจในอนาคต 

ร้อยละความส าเรจ็ในการบริหารอัตราก าลัง 
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับภารกิจในอนาคต 

โครงการวางแผนก าลงัคนของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
การก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงข้ึน 

การบริหารก าลงัคนคุณภาพมีประสิทธิภาพ 
และมีความต่อเน่ืองในการบรหิารราชการ 

ร้อยละความส าเรจ็ในการพัฒนาระบบการบริหารก าลังคน
คุณภาพและสรา้งความต่อเน่ืองในการบรหิารราชการ 

การพัฒนาระบบการบริหารก าลงัคนคุณภาพ 
การจัดท าแผนทดแทนต าแหน่ง (Succession Plan) ของส านักงานปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
การทบทวนและปรับปรงุเส้นทางความกา้วหน้าในอาชีพของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์  

ร้อยละของข้าราชการที่เป็น Young Smart Officer การสรรหา Young Smart Officer 
มิติท่ี 2 ประสิทธิภำพของกระบวนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
ยกระดับการบรหิาร

ทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพ 

ทันสมัย รองรบัการ
ท างานวิถีใหม่ 

การบริหารทรพัยากรบุคคลมีความทันสมัย จ านวนกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่น าเทคโนโลยี
มาปรับใช้ในการปฏบิัติงาน 

การปรับปรุงกิจกรรมด้านการบรหิารทรพัยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี 
การน าระบบสารสนเทศระดับกรม (DPIS 6) มาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพงานดา้นการบริหารทรพัยากร
บุคคล  

ข้อมูลด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
มีการจัดเก็บให้เป็นดิจิทลั 

จ านวนชุดข้อมูลด้านการบริหารทรพัยากรบุคคลที่ปรับปรุง 
ให้เป็นรูปแบบดจิิทัล 

การจัดท าชุดข้อมูลดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลในรูปแบบดิจิทลั 

มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
พัฒนาระบบการ
บริหารผลการ

ปฏิบัตงิาน 
สนับสนุนการเรียนรู้
และพัฒนาบุคลากร

อย่างต่อเน่ือง 

การประเมินผลปฏบิัติราชการมีประสิทธิภาพ ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อกระบวนการประเมิน 
ผลการปฏิบตัิราชการ 

การเพิ่มประสิทธิภาพการประเมินผลการปฏิบัตริาชการของ สป.กษ. 

บุคลากรได้รบัการสง่เสริมความรู้ ทกัษะ สมรรถนะให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับการพัฒนาให้พร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของบุคลากรทีผ่่านเกณฑ์ Smart Officer การประเมินสมรรถนะบุคลากรตามเกณฑ์ Smart Officer 
โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Smart Officer) 
โครงการจัดท าแผนพัฒนาทักษะที่จ าเป็น (Future Skill) เพื่อการพัฒนา smart officer พ.ศ. 2566 – 
2570 ของ สป.กษ. 

จ านวนองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) การสร้างองค์ความรู้ที่เป็นวิธีปฏิบตัิที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
มิติท่ี 4 ควำมพร้อมรับผิดด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

บริหารทรพัยากร
บุคคล โดยยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม 
และความโปร่งใส 

การบริหารทรพัยากรบุคคลมีความโปรง่ใส เป็นธรรม คะแนนการประเมิน ITA ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

การด าเนินการตามเกณฑ์ประเมิน ITA (ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 

การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และป้องกันการทุจริต ร้อยละของส านัก/กอง ผา่นเกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม 
ระดับต้นแบบ 

การส่งเสริม พัฒนา และขับเคลื่อนหน่วยงานสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ 

ร้อยละของบุคลากร รบัทราบและเข้าใจมาตรฐานทางจริยธรรม การส่งเสริมและสรา้งมาตรฐานทางจริยธรรมของหน่วยงาน 
มิติท่ี 5 คุณภำพชีวิตและควำมสมดุลระหว่ำงชีวิตกับกำรท ำงำน 

เสริมสร้างความ
ผาสุกใหก้ับบุคลากร 

ในการท างาน 

บุคลากรมีความผาสุกในการปฏิบตัิงาน และผูกพันองคก์ร ร้อยละความผาสุกของบุคลากรใน สป.กษ. ร้อยละความผูกพัน
ของบุคลากรใน สป.กษ.  

การขับเคลือ่นแผนเสริมสรา้งความผาสุกและความผกูพันของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
การขับเคลือ่นแผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
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แผนงำน/โครงกำร และค่ำเป้ำหมำยระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์  ตัวชี้วดั 
ค่ำเปำ้หมำย (HR Target) 

แผนงำน/โครงกำร 
ค่ำเปำ้หมำย 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ หน่วย

นับ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

หน่วย
นับ 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

มิติที่ 1 ควำมสอดคล้องเชิงยุทธศำสตร์ 

1. พัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ให้เหมาะสมรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

1.1 การบริหารอัตรา
ก าลังคนสอดคล้อง 
และเหมาะสมกับภารกิจ 
ในอนาคต 

1. ร้อยละความส าเร็จในการ
บริหารอัตราก าลังให้สอดคล้อง
และเหมาะสมกับภารกิจ 
ในอนาคต 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 1. โครงการวางแผนก าลังคน
ของส านักงานปลัดกระทรวงเกษตร 
และสหกรณ์  
เป้าหมาย :  
ปี 67 = แผนก าลังคนของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
ปี 68 = การด าเนินการตามแผน  
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 67 – 68 = เป็นการวัดร้อยละ
ความส าเร็จในการด าเนินการรายปี 
หมายเหตุ : จะสามารถด าเนินการ
วิเคราะห์อัตราก าลังได้จ าเป็นที่ต้อง
อ้างอิงการปรังปรุงโครงสร้าง 
ของ สป.กษ. ให้แล้วเสร็จก่อน อีกทั้ง
ขึ้นอยู่กับการได้รับการจัดสรรงบประมาณ 
จ้างที่ปรึกษา จ านวน 3 ล้านบาท 

ร้อยละ - 80 80 - - กกจ. 

2. การก าหนดต าแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น
เป้าหมาย : 
ปี 66 = ก าหนดต าแหน่งตามแผน 
การก าหนดต าแหนง่ ระยะ 3 ปี ระยะที่ 1 
(พ.ศ. 2564 - 2566) (12 ต าแหน่ง) 
ปี 68 = จัดท าแผนการก าหนด
ต าแหน่งระยะ 3 ปี ระยะที่ 2  
(พ.ศ. 2568 - 2570) 

ร้อยละ 80 - 80 80 80 กกจ. 

ปี 69 - 70 = ก าหนดต าแหน่ง 
ตามแผนระยะ 3 ปี ระยะที่ 2 
(พ.ศ. 2568 - 2570) 

49



ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์  ตัวชี้วดั 
ค่ำเปำ้หมำย (HR Target) 

แผนงำน/โครงกำร 
ค่ำเปำ้หมำย 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ หน่วย

นับ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

หน่วย
นับ 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 = เป็นการวัดจ านวนต าแหน่ง 
ที่ได้รับการปรับปรุงการก าหนดต าแหนง่ 
ปี 68 = เป็นการวัดผลความส าเร็จ 
ในการด าเนินการจัดท าแผนฯ 
ปี 69 – 70 = เป็นการวัดจ านวน
ต าแหน่งที่ได้รับการปรับปรุง 
การก าหนดต าแหน่ง 

1.2 การบริหารก าลังคน
คุณภาพมีประสิทธิภาพ 
และมีความต่อเนื่อง 
ในการบริหารราชการ 

2. ร้อยละความส าเร็จในการ
พัฒนาระบบการบริหารก าลังคน
คุณภาพและสร้างความต่อเนื่อง
ในการบริหารราชการ 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 3. การพัฒนาระบบการบริหารก าลังคน
คุณภาพ 
เป้าหมาย : 
ปี 66 = 
1. ปรับปรุงการประเมินข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธิ์สูง Hipps ตามหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 5 
ลงวันที่ 14 ก.พ. 66  
2. จัดท าฐานข้อมูลก าลังคนคุณภาพ
(Hipps, นปร., นักเรียนทุนรัฐบาล) 
ปี 67 =  
1. จัดท าคู่มือปฏิบัติงานระบบ
ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง Hipps 
2. จัดท าคู่มือส าหรับข้าราชการ
ผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง Hipps 
ปี 68 = ปรับปรุงกระบวนการพัฒนา
และประเมินข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
Hipps  
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 – 68 = เป็นการวัดร้อยละ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ร้อยละ 100 100 100 - - กกจ. 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์  ตัวชี้วดั 
ค่ำเปำ้หมำย (HR Target) 

แผนงำน/โครงกำร 
ค่ำเปำ้หมำย 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ หน่วย

นับ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

หน่วย
นับ 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

4. การจัดท าแผนทดแทนต าแหน่ง
(Succession Plan) ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
เป้าหมาย : 
ปี ๖7 - 70 = วิเคราะห์ข้อมูลแนวโน้ม
การเกษียณอายุราชการต าแหน่งเป้าหมาย 
วางแผนพัฒนาให้มีความพร้อม 
ในการทดแทนต าแหน่งเป้าหมาย 
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 67 – 70 = เป็นการวัดร้อยละ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ร้อยละ - 100 100 100 100 กกจ./สกธ. 

5. การทบทวนและปรับปรุงเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
เป้าหมาย : 
ปี 67, 69 = เส้นทางความก้าวหน้า 
ในอาชีพ มีความชัดเจนสอดคล้องกับ
บริบทที่เปลี่ยนแปลง 
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 67, 69 = เป็นการวัดร้อยละ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ร้อยละ - 100 - 100 - กกจ. 

3. ร้อยละของข้าราชการที่เป็น
Young Smart Officer 

ร้อยละ  70 
ของ 

ข้าราช
การ 
บรรจุ
ใหม่ 

80 
ของ 

ข้าราช
การ 
บรรจุ
ใหม่ 

70 
ของ 
การ

สรรหา 

75 
ของ 
การ

สรรหา 

80 
ของ 
การ

สรรหา 

6. การสรรหา Young Smart Officer
เป้าหมาย : 
ปี 66 - 67 = ข้าราชการบรรจุใหม่ 
ที่ผ่านเกณฑ์คุณสมบัติเป็น  
Young Smart Officer 
ปี 68 - 70 = ข้าราชการที่ผ่านเกณฑ์
คุณสมบัติเป็น Young Smart Officer 
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 - 67 = เป็นการวัดร้อยละของ 
จ านวนข้าราชการบรรจุใหม่ที่ผ่าน

ร้อยละ  70 
ของ 

ข้าราช
การ 
บรรจุ
ใหม ่

80 
ของ 

ข้าราช
การ 
บรรจุ
ใหม่ 

70 
ของ 
การ

สรรหา 

75 
ของ 
การ

สรรหา 

80 
ของ 
การ

สรรหา 

กกจ. 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์  ตัวชี้วดั 
ค่ำเปำ้หมำย (HR Target) 

แผนงำน/โครงกำร 
ค่ำเปำ้หมำย 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ หน่วย

นับ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

หน่วย
นับ 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

เกณฑ์คุณสมบัติเป็น Young Smart 
Officer 
ปี 68 - 70 = เป็นการวัดร้อยละ 
ของจ านวนข้าราชการบรรจุใหม่และรับ
โอน ที่ผ่านเกณฑ์คุณสมบัติเป็น  
Young Smart Officer 

มิติที่ 2 ประสิทธภิำพของกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
2. ยกระดับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ ทันสมัย 
รองรับการท างานวิถีใหม่ 

2.1 การบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความทันสมัย 

4. จ านวนกิจกรรมด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลที่น า
เทคโนโลยีมาปรับใช้ในการ
ปฏิบัติงาน  

จ านวน 3 2 2 1 1 7. การปรับปรุงกิจกรรมด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลโดยใช้เทคโนโลยี 
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 - 70 = เป็นการวดัจ านวนกิจกรรม 

จ านวน 1 1 1 1 1 กกจ. 

8. การน าระบบสารสนเทศระดับกรม
(DPIS 6) มาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 - 68 = เป็นการวัดจ านวน
กิจกรรม 

จ านวน 2 1 1 - - กกจ. 

2.2 ข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
มีการจัดเก็บให้เป็นดิจิทัล 

5. จ านวนชุดข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ที่ปรับปรุงให้เป็นรูปแบบดิจิทัล 

จ านวน 1 1 1 1 1 9. การจัดท าชุดข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในรูปแบบดิจิทัล 
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 - 70 = วัดจากจ านวนชุดข้อมูล
ที่จัดเก็บ 

จ านวน 1 1 1 1 1 กกจ. 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล 
3. พัฒนาระบบการบริหาร
ผลการปฏิบัติงานสนับสนุน
การเรียนรู้และพัฒนา
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

3.1 การประเมิน 
ผลการปฏิบัติราชการ 
มีประสิทธิภาพ 

6. ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 10. การเพ่ิมประสทิธิภาพการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของ สป.กษ. 
เป้าหมาย : 
ปี 66 – 70 = ทบทวน/ปรับปรุง 
การประเมินผลปฏิบัติราชการ  
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 - 70 = เป็นการวัดร้อยละ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 กกจ. 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์  ตัวชี้วดั 
ค่ำเปำ้หมำย (HR Target) 

แผนงำน/โครงกำร 
ค่ำเปำ้หมำย 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ หน่วย

นับ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

หน่วย
นับ 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

3.2 บุคลากรได้รับ 
การส่งเสริมความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และได้รับ
การพัฒนาให้พร้อมรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

7. ร้อยละของบุคลากร สป.กษ.
ที่ผ่านเกณฑ ์Smart Officer  

ร้อยละ 4 4 4 4 4 11. การประเมินสมรรถนะบุคลากร
ตามเกณฑ์ Smart Officer 
เป้าหมาย :  
ปี 66 – 70 = การประเมินสมรรถนะ
บุคลากรตามเกณฑ์ Smart Officer 
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 - 70 = เป็นการวัดร้อยละ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 สกธ. 

12. โครงการพัฒนาบุคลากรให้มี
ศักยภาพพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
(Smart Officer) 
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 - 70 = เป็นการวัดจ านวน
บุคลากรที่เข้ารับการพัฒนาบุคลากร 

จ านวน
คน 

ร้อยละ 
4 ของ
ขรก. 

สป.กษ. 

ร้อยละ 
4 ของ
ขรก. 

สป.กษ. 

ร้อยละ 
4 ของ
ขรก. 

สป.กษ. 

ร้อยละ 
4 ของ
ขรก. 

สป.กษ. 

ร้อยละ 
4 ของ
ขรก. 

สป.กษ. 

สกธ. 

13. โครงการจัดท าแผนพัฒนาทักษะ
ที่จ าเป็น (Future Skill) เพ่ือการพัฒนา
smart officer พ.ศ. 2566 – 2570  
ของสป.กษ. 

ร้อยละ 100 80 80 80 80 สกธ. 

เป้าหมาย : 
ปี 66 = จัดท าแผนพัฒนาทักษะ 
ที่จ าเป็นฯ พ.ศ. 2566 – 2570 
ปี 67 – 70 = พัฒนาบุคลากรตามแผนรายปี 
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 = เป็นการวัดร้อยละความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน 
ปี 67 - 70 = เป็นการวัดร้อยละ
บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตามแผนรายปี 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์  ตัวชี้วดั 
ค่ำเปำ้หมำย (HR Target) 

แผนงำน/โครงกำร 
ค่ำเปำ้หมำย 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ หน่วย

นับ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

หน่วย
นับ 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

8. จ านวนองคค์วามรูท้ี่เป็นวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

จ านวน
องค์

ความรู ้

- 1 - 1 - 14. การสร้างองค์ความรู้ที่เป็นวิธี
ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
เป้าหมาย : 
ปี 66 - 70 = การสร้างองค์ความรู ้
ที่เป็นวิธีปฏิบัติที่เป็นเลศิ (Best Practice) 
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 – 70 = เป็นการวัดร้อยละ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 สกธ. 

มิติที่ 4 ควำมพร้อมรับผดิด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบคุคล 
4. บริหารทรัพยากรบุคคล
โดยยดึหลักคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปร่งใส 

4.1. การบริหารทรัพยากร
บุคคลมีความโปร่งใส  
เป็นธรรม 

9. คะแนนการประเมิน ITA
ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

คะแนน 85 85 85 85 85 15. การด าเนินการตามเกณฑ์
การประเมิน ITA (ด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล) 
เป้าหมาย :  
ปี 66 – 70 = ด าเนินการครบตามเกณฑ์
การประเมิน ITA ในด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล) ที่ก าหนด  
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 - 70 = เป็นการวัดร้อยละ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 ศปท./กกจ./
สกธ. 

4.2. การส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และป้องกัน 
การทุจริต 

10. ร้อยละของส านัก/กอง
ผ่านเกณฑ์การประเมินองค์กร
คุณธรรม ระดับต้นแบบ 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 16. การส่งเสริม พัฒนา และขับเคลื่อน
หน่วยงานสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ 
เป้าหมาย :  
ปี 66 – 70 = ส านัก/กอง ที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินองค์กรคุณธรรม 
ระดับต้นแบบ 
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 - 70 = เป็นการวัดร้อยละ 
ของส านัก/กองที่ผ่านเกณฑ์ประเมิน 

ร้อยละ 70 75 80 85 90 ศปท. 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์  ตัวชี้วดั 
ค่ำเปำ้หมำย (HR Target) 

แผนงำน/โครงกำร 
ค่ำเปำ้หมำย 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ หน่วย

นับ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

หน่วย
นับ 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

11. ร้อยละของบุคลากร
รับทราบและเข้าใจมาตรฐาน 
ทางจริยธรรม 

ร้อยละ 60 70 80 90 90 17. การส่งเสริมและสร้างมาตรฐาน
ทางจริยธรรมของหน่วยงาน 
เป้าหมาย :  
ปี 66 – 70 = บุคลากร รับทราบ 
และเข้าใจมาตรฐานทางจริยธรรม 
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 - 70 = เป็นการวัดร้อยละ 
ของบุคลากรที่รับทราบและเข้าใจ 

ร้อยละ 60 70 80 90 90 ศปท. 

มิติที่ 5 คุณภำพชีวติและควำมสมดุลระหว่ำงชวีิตกับกำรท ำงำน 
5. เสริมสร้างความผาสุก
ให้กับบุคลากรในการท างาน 

5.1 บุคลากรมีความผาสุก
ในการปฏิบัติงาน  
และผูกพันองค์กร 

12. ร้อยละความผาสุก
ของบุคลากรใน สป.กษ. 

13. ร้อยละความผูกพัน
ของบุคลากรใน สป.กษ. 

ร้อยละ 

ร้อยละ 

75 

80 

75 

80 

80 

85 

80 

85 

80 

85 

18. การขับเคลื่อนแผนเสริมสร้าง
ความผาสุกและความผูกพันของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
เป้าหมาย : 
ปี 66 = โครงการ/กิจกรรมส าเร็จ 
ที่ตามแผนเสริมสร้างความผาสุก 
และความผูกพัน ของ สป.กษ. 
ปี 67 = การจัดท าแผนเสริมสร้าง 
ความผาสุกและความผูกพันประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2570 
ปี 68 - 70 = โครงการ/กิจกรรม 
ส าเร็จตามแผนเสริมสร้างความผาสุก
และความผูกพัน 
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 = เป็นการวัดร้อยละของจ านวน
โครงการ/กิจกรรมส าเร็จตามแผน 
ปี 67 = เป็นการวัดร้อยละความส าเร็จ
ในการด าเนินงาน 
ปี 68 - 70 = เป็นการวัดร้อยละ 
ของจ านวนโครงการ/กิจกรรมส าเร็จ 
ตามแผน 

ร้อยละ 80 100 80 80 80 กกจ. 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์  ตัวชี้วดั 
ค่ำเปำ้หมำย (HR Target) 

แผนงำน/โครงกำร 
ค่ำเปำ้หมำย 

หน่วยงำน
รับผิดชอบ หน่วย

นับ 
ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

หน่วย
นับ 

ปี 66 ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

19. การขับเคลื่อนแผนส่งเสริม
วัฒนธรรมองค์กรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เป้าหมาย :  
ปี 66 – 70 = ความส าเร็จในการ
ด าเนินการจัดท าและขับเคลื่อนแผน
วัฒนธรรมองค์กร 
การวัดค่าเป้าหมาย 
ปี 66 - 70 = เป็นการวัดร้อยละ
ความส าเร็จในการด าเนินงาน 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 สพบ. 
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