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ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด 

 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ภายในและภายนอกจังหวัดที่จะมีผลกระทบต่อการพัฒนาด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัด ซึ่งข้อมูลที่ได้       
จากการ วิเคราะห์จะน ามาเป็นพื้นฐานในการก าหนดทิศทางการพัฒนาการเกษตรและสหกรณ์ ตามเครื่องมือที่ใช้      
ในการวิเคราะห์ ดังนี้  
1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  (SWOT)  ด้านการเกษตรและสหกรณ์ของจังหวัดยะลา 
   การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1) เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรเศรษฐกิจที่ส าคัญ ได้แก่ ยางพารา เนื้อที่เพาะปลูก 1,170,483 ไร่ ผลผลิต

รวม 238,134 ตัน/ปี ทุเรียน เนื้อท่ีเพาะปลูก 119,451 ไร่ พ้ืนที่ใหผ้ลผลิต 90,219 ไร่  
2) มีสินค้า GI ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 6 ชนิด  ได้แก่ กล้วยหินบันนั งสตา ทุเรียน

สะเด็ดน้ ายะลา ส้มโชกุนเบตง มังคุดในสายหมอกเบตง ไก่เบตงยะลา ปลานิลสายน้ าไหลเบตง และมี
สินค้าอัตลักษณ์ เช่น ข้าวพ้ืนเมือง (ข้าวมือลอ) ปลาพลวงชมพู เป็นต้น สามารถน าไปส่งเสริมอาชีพให้แก่
เกษตรกร และสร้างความสามารถในการแข่งขันให้กับจังหวัดยะลา 

3) มีเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) และเกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer) ที่เป็นเกษตรกร
ต้นแบบมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านในอาชีพตนเอง ซึ่งสามารถที่จะพัฒนาต่อยอดให้เป็นผู้ประกอบการ
ธุรกิจการเกษตรได้ 

4) มีอาสาสมัครเกษตรในพ้ืนที่ เป็นผู้ประสานงานระหว่างเกษตรกรกับส่วนราชการในสังกัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ เพ่ือให้เกิดการบูรณาการงานพัฒนาการเกษตรตามภารกิจของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ในหมู่บ้าน อย่างมีประสิทธิภาพ  

5) มีตลาดกลางยางพารา รับซื้อขายผลผลิตยางในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีศูนย์เรียนรู้ก ระบวน 
การแปรรูปยางพาราแบบครบวงจร มาตรฐาน ISO และ มอก. ในการผลิต เช่น สหกรณ์แปรรูป
ผลิตภัณฑ์ยางพาราบ้านถ้ าทะลุ จ ากัด กลุ่มเกษตรกรท าสวนยางและผลิตภัณฑ์ยางตาชี และมีโรงงาน
แปรรูปทุเรียน/ห้องเย็น เพ่ือรองรับผลผลิตทางการเกษตร 

6) มีโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า ซึ่งผลิตส่งหรือจ าหน่ายไฟฟ้า จ านวน 9 โรงงาน แบ่งออกเป็น โรงงานผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลังงานน้ า จ านวน 2 โรงงาน และโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้าชีวมวล จ านวน 7 โรงงาน 

7) ช่องทางการตลาดในรูปแบบ Platform online ช่วยให้สินค้ามีการกระจายตัวและเข้าถึงผู้บริโภคได้ง่าย
ขึ้นตามรูปแบบการใช้ชีวิตสมัยใหม่ ซึ่งเป็นการขยายช่องทางการตลาดทั้งในและต่างประเทศได้ 

8) จังหวัดยะลามีวิสาหกิจชุมชนพัฒนาทุเรียนคุณภาพบ้านบาตูปูเต๊ะ (ธารโต) ที่มีความเข้มแข็ง ซึ่งมีการจัดการ 
    ตั้งแต่การผลิต การรวบรวม และการตลาด 
9) จังหวัดยะลาอยู่ในพื้นท่ีฝนตกชุก มีค่าปริมาณน้ าฝน เฉลี่ยต่อปี 2,388.5 มิลลิเมตร หากมีการจัดแหล่ง 
    ส ารองน้ า ที่เพียงพอก็จะท าให้ไม่มีปัญหาการขาดแคลนน้ าเพ่ือใช้ทางการเกษตร  
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จุดอ่อน (Weakness : W) 
1) พ้ืนที่ท าการเกษตรส่วนใหญ่  อยู่นอกเขตพ้ืนที่ชลประทาน แหล่งน้ าและระบบกระจายน้ า            

เพ่ือการเกษตรไม่ครอบคลุมพ้ืนที่ทางการเกษตร และระบบป้องกันอุทกภัยยังไม่ดีเท่าที่ควรท าให้   
เกิดอุทกภัยซ้ าซาก ส่งผลต่อการเสียหายของผลิตสินค้าเกษตร   

2) การสร้างแรงจูงใจของความต้องการตลาดส าหรับสินค้าเกษตรที่ได้รับการรับรอง GAP ยังไม่ชัดเจน  
3) ปริมาณการผลิตสินค้าเกษตรหลักบางชนิด เช่น โคเนื้อ แพะเนื้อ ข้าว ไก่เนี้อ ไข่ไก่ ยังไมเ่พียงพอต่อ

ความต้องการบริโภคในคนในพ้ืนที่ จ าเป็นต้องน าเข้าสินค้าอาหารที่จ าเป็นจากนอกพ้ืนที่จังหวัด 
4)  เกษตรกรท าการเกษตรแบบเชิงเดี่ยว นิยมตามกระแส และใช้วิธีการผลิตแบบวิถีดั้งเดิม ท าให้ผลผลิต

ทางการเกษตรไม่มีคุณภาพได้มาตรฐาน และผลิตผลิตต่อไรยังต่ า เช่น ยางพารา และทุเรียน ส่งผลท า
ให้เกษตรกรมีรายได้ต่ า   

5) แรงงานภาคการเกษตรมีแนวโน้มลดลง เนื่องจากเกษตรกรส่วนมากเป็นผู้สูงอายุ และเกษตรกรรุ่นใหม่
ขาดแรงจูงใจต่อการท าการเกษตร  

6) เกษตรกรส่วนมากยากจน ไม่มีเงินทุนในการพัฒนาการท าเกษตร การแปรรูปและการตลาด และยัง     
ขาดการเชื่อมโยงกับสถาบันต่าง ๆ ที่จะช่วยในการแปรรูป และการตลาด ท าให้การแปรรูปสินค้า    
เกษตรยังน้อยอยู่   

7) เกษตรกรขาดองค์ความรู้และทักษะด้านการเกษตร การตลาด การบริหารจัดการผลผลิต รวมถึงการใช้
ประโยชน์จากผลงานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่  

8) การรวมกลุ่มเกษตรกร สถาบันเกษตรกรยังไม่เข้มแข็งและยั่งยืน  สถาบันเกษตรกรมีเครื่องจักรกล    
ทางการเกษตรน้อย ส่งผลท าให้ต้องจ้างเครื่องจักรกลทางการเกษตรมาใช้บริการท าให้ต้นทุนการผลิตสูง 

9) เกษตรกรมีกรรมสิทธิ์การถือครองที่ดินน้อยท าให้เกษตรกรมีรายได้น้อย และบางส่วนที่ดินมีปัญหาทัน
ซ้อนท าให้เกษตรกรขาดแรงจูงในการท าการเกษตร และไม่สามารถแปลงทรัพย์สินที่ดินเป็นแหล่ง
เงินทุนเพ่ือน ามาลงทุนท าการเกษตร  

    10) เกษตรกรขาดองค์ความรู้และความเข้าใจในการจัดการดิน ส่งผลต่อคุณภาพและผลผลิตทางการเกษตร 
    11) สินค้าเกษตรยังขาดการพัฒนาคุณภาพ พัฒนาผลิตภัณฑ์ สร้างเรื่องราวแหล่งก าเนิดสินค้า  (Story) 

สร้างแบรนด์สินค้า (Brand) เพ่ืองส่งเสริมการตลาดและสร้างรายได้ให้กับเกษตรกร 
    12) การซื้อขายคาร์บอนเครดิตยังไม่เกิดขึ้น (Carbon Credit) โดยเฉพาะสินค้ายางพารา ปาล์มน้ ามัน     

ซึ่งเป็นสินค้าหลักของจังหวัดยะลา 
    13) แหล่งรวบรวมกระจายผลผลิตทางการเกษตรและระบบการบริหารจัดการยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

14) เกษตรกรขาดองค์ความรู้ทักษะในการใช้ประโยชน์ของ platform ช่องทางการจ าหน่ายสินค้า  
15) ปัญหานาร้าง ส่งผลให้เกิดการสูญเสียประโยชน์ในการใช้พ้ืนที่ เพ่ือสร้างมูลค่าจากภาคการเกษตรและ

รายได้ทางเศรษฐกิจของจังหวัดยะลา 
16) การผลิตสินค้าเกษตรยังขาดมาตรฐานสินค้าเกษตรที่ ส าคัญ เช่น มาตรฐาน EUDR ในยางพารา 

มาตรฐานRSPO ในปาล์มน้ ามัน มาตรฐาน GAP ในพืชต่างๆ และมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ Organic 
Thailand 

17) เกษตรกรไม่มีเอกสารสิทธิ์ในที่ดินท ากิน ส่งผลให้ไม่สามารถขึ้นทะเบียนเกษตรกรและพลาดโอกาสรับ
สิทธิประโยชน์หรือเงินเยียวยาจากภาครัฐในกรณีท่ีรัฐมีนโยบายช่วยเหลือเกษตรกร 

18) การขายทุเรียนเหมาสวน ท าให้ผลผลิตบางส่วนไม่มีคุณภาพ เช่น ทุเรียนอ่อน ทุเรียนหนอนเจาะ ส่งผล
ต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค 
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19) ขาดโครงสร้างพ้ืนฐานและโมเดลธุรกิจด้านพลังงานทางเลือกในระดับชุมชน: แผนการใช้พลังงาน
หมุนเวียนในภาคเกษตร เช่น โซลาร์เซลล์สูบน้ า พลังงานชีวมวล ยังขาดการพัฒนา ท าให้ในพ้ืนที่
ห่างไกลยังต้องพ่ึงพาพลังงานกระแสหลักท่ีมีต้นทุนสูง 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunities : O)  

1) สภาพภูมิศาสตร์ และสภาพภูมิอากาศมีความเหมาะสม เอ้ือประโยชน์ต่อการผลิตสินค้าเกษตรที่มีคุณภาพ 
2) สถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระมีนโยบายสนับสนุนส่งเสริมโครงการทุเรียน

คุณภาพ  ในพ้ืนที่จังหวัดยะลา ช่วยถ่ายทอดองค์ความรู้และส่งเสริมให้เกษตรกรผลิตทุรียนให้ได้
มาตรฐาน 

3) รัฐบาลมีนโยบายที่เอ้ืออ านวยต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการแก้ไขปัญหาความไม่สงบในพื้นที่                   
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ เช่น นโยบาย “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่นยืน” นโยบายความร่วมมือ    
ในการรวมกลุ่มประชาคมอาเซียน  

4) นโยบายส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ิมประสิทธิการผลิตด้านการเกษตรให้สามารถแข่งขันได้ 
เช่น การตลาดน าการผลิต / การผลักดันสินค้าเกษตรและบริการมูลค่าสูง / การขับเคลื่อนภารกิจ 
ยกระดับ MR. สินค้าเกษตร / การท าการเกษตรที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม (Go Green) ด้วย BCG/Carbon 
Credit / การส่งเสริมเกษตรกร/สถาบันเกษตรกรเป็นผู้ให้บริการทางการเกษตรแบบครบวงจร/       
การพัฒนาเกษตรกรให้ปราดเปรื่อง (Smart Farmer / Young Smart Farmer) / การบริหารจัดการ
พ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning by Agri-map) / และเกษตรกรรมยั่งยืน เป็นต้น 

5) นโยบายมาตรฐานสินค้าเกษตรที่รัฐบาลสนับสนุนให้มี เช่น มาตรฐาน RSPO ในปาล์มน้ ามัน 
มาตรฐาน EUDR ในยางพารา มาตรฐาน GAP ในทุเรียน เป็นต้น ที่สามารถเพ่ิมรายได้ให้กับ
เกษตรกรในพ้ืนที่จังหวัดยะลา 

6) นโยบายเรื่องความมั่นคงด้านอาหารของกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง (ฮาลาล) เป็นโอกาสในการ
พัฒนาการผลิตสินค้าเกษตร/อาหารฮาลาล ซึ่ งเป็นที่ยอมรับ น่าเชื่อถือของกลุ่มประเทศมุสลิม                
โดยมีความสอดคล้องกับวิถีชีวิต วัฒนธรรมของประชาชนผู้นับถือศาสนาอิสลามในพ้ืนที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ 

7) อิทธิพลของกระแสการดูแลสุขภาพ นิยมบริโภคอาหารและสินค้าเกษตรปลอดภัยเพ่ือสุขภาพ ท าให้
มีปริมาณความต้องการอาหารและสินค้าเกษตรที่ปลอดภัยมีจ านวนมากขึ้นตามล าดับ   

8)  กระแสนิยมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์และเชิงเกษตรมีมากขึ้น เป็นโอกาสการพัฒนาการท่องเที่ยว    
ในแปลงท าการเกษตรเพิ่มมากขึ้น 

9) มีความเชื่อมโยงเส้นทางการคมนาคมกับจังหวัดปัตตานี นราธิวาส สงขลา และประเทศมาเลเซีย (รัฐเปรัค) 
บริเวณด่านชายแดนเบตง ท าให้ระบบการขนส่งสินค้าเกษตรไปจ าหน่ายได้สะดวก และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมมากข้ึน 

    10) กลุ่มสินค้าที่มีศักยภาพ เช่น ผัก สมุนไพร แมลงเศรษฐกิจซึ่งเป็นโปรตีน และพืชกลุ่มเครื่องดื่ม     
และผลิตภัณฑ์ เช่น กาแฟ ซึ่งตลาดยังมีความต้องการจ านวนมาก 

  11)  พื้นที่ คทช. (คณะกรรมการนโยบายที่ดินแห่งชาติ) ในจังหวัดยะลา เป็นพ้ืนที่ที่รัฐอนุญาตให้ผู้ยากไร้
เข้าท ากินและอยู่อาศัยอย่างถูกกฎหมาย การจัดสรรที่ดินท ากินให้แก่เกษตรกรผู้ยากไร้ช่วยให้มีพ้ืนที่ใน
การท าเกษตร 

ภัยคุกคาม (Threats : T) 
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1) ลักษณะสภาพพ้ืนที่ของจังหวัดยะลา ท าให้การใช้ประโยชน์ที่ดินและการบริหารจัดการพ้ืนที่การเกษตร
ตามนโยบาย Zoning by Agri-map เป็นไปได้ยาก 

2) ปัญหาการระบาดของโรคและแมลง ส่งผลให้ปริมาณคุณภาพของผลผลิตลดลง อาทิ โรคใบจุดกลมใน
ยางพารา โรคเหี่ยวในกล้วยหิน โรครากเน่าโคนเน่า หนอนเจาะเมล็ดทุเรียน และโรคระบาดในสัตว์ อาทิ 
โรคปากและเท้าเปื่อย โรคลัมบีสกิน โรคอหิวาต์แอฟริกาในสุกร โรคไข้หวัดนก ฯลฯ  

3) ปัญหาภัยพิบัติทางธรรมชาติ และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่างรุนแรง เช่น ปัญหาอุทกภัย    
ภัยแล้งที่ซ้ าซาก ส่งผลกระทบต่อผลผลิตสินค้าเกษตรในจังหวัดยะลา 

4) สถานการณ์สงครามโลกท าให้ราคาน้ ามันสูงขึ้นส่งผลให้ต้นทุนการผลิตเพ่ิมขึ้น รวมถึงเหตุการณ์ความไม่สงบ
ในพ้ืนที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและความเชื่อมั่นในการลงทุนของภาคเอกชน 

5) ต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรมีราคาสูง เนื่องจากการพ่ึงพาปัจจัยทางการผลิตจากต่างประเทศ เช่น 
ปุ๋ยเคมี อาหารสัตว์ วัตถุดิบอาหารสัตว์ สารปราบศัตรูพืช มีราคาสูงขึ้น ส่งผลท าให้ต้นทุนผลผลิต
ทางการเกษตรสูงขึ้น 

6) ราคาสินค้าการเกษตรในตลาดโลกที่มีความผันผวน ส่งผลท าให้ราคาสินค้าเกษตรในพ้ืนที่มีความผันผวน 
7) การแทรกแซงทางการค้าของผลผลิตการเกษตรของต่างประเทศ เช่น ปาล์มน้ ามัน มะพร้าว 
8) ระเบียบ กฎหมาย ข้อก าหนด ข้อก าหนด ของประเทศน าเข้าผลผลิตสินค้าเกษตร ส่งผลต่อการส่งออก

ผลผลิตสินค้าเกษตร ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการส่งออก  
9) นโยบายประกันภัยสินค้าเกษตรบางชนิดยังไม่ครอบคลุม และไม่มีการประชาสัมพันธ์อย่างทั่วถึง 

เมือ่เกิดภัยพิบัติกับสินค้าเกษตรท าให้เกษตรกร ไม่ได้รับการชดเชยในโครงการประกันภัยสินค้า
เกษตร 

10)  ผลผลิตสินค้าเกษตรบางชนิด เช่น ไม้ผล เงาะ มังคุด ทุเรียน ลองกอง ผลผลิตจะออกพร้อมๆ      
กับจังหวัด อื่นๆ เช่น สงขลา ปัตตานี นราธิวาส ส่งผลท าให้ผลผลิตจะกระจุกตัวอาจจะท าให้ราคา 
ไม่ดีเท่าที่ควร  

 
2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย McKinsey 7-S Framework ซึ่งจะวิเคราะห์ว่ามี จุดแข็ง จุดอ่อน 
อย่างไรในปัจจัยทั้ง 7 ประการ ประกอบด้วย 
 1. กลยุทธ์ (Strategy) 
 2. โครงสร้างขององค์กร (Structure) 
 3. ระบบการปฏิบัติงาน (System) 
 4. บุคลากร (Staff) 
 5. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) 
 6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) 
 7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
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ตารางที ่29 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดย McKinsey 7-S Framework 
7-S McKinsey  จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 

กลยุทธ์ (Strategy) 1) เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรเศรษฐกิจที่ส าคัญ 
ได้แก่ ยางพารา ทุเรียน  

2) มีสินค้าเกษตรอัตลักษณ์พ้ืนถิ่น ได้แก่ กล้วยหิน 
ทุ เรียนสะเด็ดน้ า ส้มโชกุน (GI)  มังคุดในสาย
หมอกเบตง ข้าวพ้ืนเมือง (มือลอ) ไก่เบตง ปลาพลวง
ชมพู ปลานิลสายน้ าไหล เป็นต้น   

3) มีตลาดกลางยางพารา รับซื้อขายผลผลิตยาง   
ในพ้ืนที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีศูนย์เรียนรู้
กระบวนการแปรรูปยางพาราแบบครบวงจร         
มีมาตรฐาน ISO และ มอก. ในการผลิต และมี
โรงงานแปรรูปทุเรียน/ห้องเย็น  

4) มีความเชื่อมโยงเส้นทางการคมนาคมกับจังหวัด
ปัตตานี นราธิวาส สงขลา และประเทศมาเลเซีย 
(รัฐเปรัค) บริเวณด่านชายแดนเบตง  

5) มีโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า 

1) พ้ืนที่ท าการเกษตรส่วนใหญ่ อยู่นอกเขต
พ้ืนที่ชลประทาน แหล่งน้ าและระบบ
กระจายน้ า เพ่ือการเกษตรไม่ครอบคลุม
พ้ืนที่ทางการเกษตร 

2) เกษตรกรไม่มีที่ดินท ากินเพ่ือท าการเกษตร 
3) ขาดการพัฒนาด้านการตลาดและ 

อุตสาหกรรมแปรรูป เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม 
4) ขาดความมั่นคงด้านอาหาร ต้องอาศัย

น าเข้าสินค้าอาหาร ที่จ าเป็นจากนอกพ้ืนที่
จังหวัด 

 

โครงสร้างขององค์กร 
(Structure) 

ประชากรส่วนใหญ่ในพ้ืนที่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม 

๑) การรวมกลุ่มเกษตรกรยังไม่เข้มแข็ง และ
ยั่งยืน 

2) เกษตรกรไม่มีที่ดินท ากินเพ่ือท าการเกษตร 

ระบบการปฏิบัติงาน 
(System) 

-  ท าการเกษตรแบบเชิงเดี่ยว นิยมตามกระแส 
และใช้วิธีการผลิตแบบวิถีดั้งเดิม  

บุคลากร (Staff) 
 

๑) มีเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) และ
เกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart Farmer 

๒) มีอาสาสมัครเกษตรในสังกัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ท าหน้าที่ประสานเชื่อมโยงข้อมูล    
การแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างเกษตรกร      
กับส่วนราชการ   

๑) ไม่มีความรู้ในการวางแผนการผลิต 
การตลาดและการบริหารจัดการผลผลิต 

๒) เกษตรกรส่วนมากยากจน ไม่มีเงินทุนใน
การพัฒนาการท าเกษตร การแปรรูป และ
การตลาด 

 
ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ (Skill) 

มีเกษตรกรต้นแบบมีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน    
ในอาชีพตนเอง ซึ่งสามารถที่จะพัฒนาต่อยอดให้
เป็นผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรได้ 
 

๑) เกษตรกรขาดองค์ความรู้และทักษะด้าน
การเกษตร การแปรรูป การใช้ประโยชน์ของ 
platform ช่องทางการจ าหน่ายสินค้า รวมถึง
การใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมสมัยใหม่ เพ่ือท าการเกษตรยังมีน้อย 

 2) ขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
รูปแบบการบริหาร
จัดการ (Style) 

1) มีผู้น าเกษตรกรในพ้ืนที่ 
2) ให้เกษตรมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง  
การพัฒนาในพ้ืนที่ 
3) ช่องทางการตลาดในรูปแบบ Platform online 

เกษตรกรได้รับข้อมูลข่าวสารล่าช้า ขาดการ
ประสานงานในพ้ืนที่ 
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7-S McKinsey  จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weakness) 
ค่านิยมร่วม (Shared 
Values) 

มีประเพณีลงแขก เกษตรกรรุ่นใหม่ขาดแรงจูงใจต่อการท า
การเกษตร 

 
 

3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย PESTEL Analysis 
 1. ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political Factors) เช่น นโยบายของรัฐ ระบบการปกครอง 
เสถียรภาพ ด้านการเมือง และความร่วมมือระหว่างประเทศ เป็นต้น  
 2. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors) เช่น การปรับอัตราภาษี อัตราดอกเบี้ย อัตราการจ้างงาน 
ภาวะเศรษฐกิจ 
 3. ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social cultural Factors) เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา ค่านิยม 
การบริโภคอุปโภค 
 4. ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors) เช่น เครื่องจักรกลทางการเกษตร เทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 5. ปัจจัยด้านกฎหมาย (Law/Legal Factors) เช่น กฎหมายแรงงาน กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค ระเบียบ
ข้อบังคับด้านธุรกิจ  
 6. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อม (Environment Factors) เช่น สภาพภูมิอากาศ ภูมิประเทศ ธรรมชาติ 
 
ตารางที ่30 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดย PESTEL Analysis 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 
ด้านการเมือง 
- นโยบาย “สามเหลี่ยมมั่นคง มั่งคั่ง ยั่นยืน” 
- การก าหนดมาตรการควบคุมในสินค้าเกษตรบางชนิด 
- นโยบายความร่วมมื อในการรวมกลุ่มประชาคม
อาเซียนเป็นตลาดเดียว 
- นโยบายส าคัญของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ิมประ
สิทธิการผลิตด้านการเกษตรใหส้ามารถแข่งขันได้ เช่น
ตลาดน าการผลิต / การผลักดันสินค้าเกษตรและบริการ
มูลค่าสูง / การขับเคลื่อนภารกิจ ยกระดับ MR. สินค้า
เกษตร / การท าการเกษตรที่ใส่ใจสิ่งแวดล้อม (Go 
Green) ด้วย BCG/Carbon Credit / การส่งเสริม
เกษตรกร/สถาบันเกษตรกรเป็นผู้ให้บริการทางการ
เกษตรแบบครบวงจร/การพัฒนาเกษตรกรให้
ปราดเปรื่อง (Smart Farmer / Young Smart 
Farmer) / การบริหารจัดการพ้ืนที่เกษตรกรรม (Zoning 
by Agri-map) / และเกษตรกรรมยั่งยืน เป็นต้น 

 
- ความไม่มั่งคงทางการเมือง 
- สถานการณ์ความไม่สงบในพ้ืนที่ 3 จังหวัด
ชายแดนภาคใต้ และสถานการณ์การสู้รบของโลก 
 

ด้านเศรษฐกิจ 
- การปรับโครงสร้างหนี้ 
 

 
- ต้นทุนการผลิตสินค้าเกษตรสูง 
- ราคาสินค้าการเกษตรมีความผันผวน 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 
- การแทรกแซงทางการค้าของผลผลิตการเกษตร
ของต่างประเทศ 

ด้านสังคม 
- ผู้บริโภคนิยมบริโภคอาหารเพ่ือสุขภาพเพ่ิมขึ้น 
- การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
- เป็นพ้ืนที่ด าเนินการโครงการทุเรียนคุณภาพของ
สถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมปิดทองหลังพระ 

 
- แรงงานภาคเกษตรเป็นผู้สูงอายุ 
- คนรุ่นใหม่ไม่ค่อยสนใจท าอาชีพเกษตร 
- การพ่ึงพาปัจจัยทางการผลิตจากต่างประเทศ เช่น 
ปุ๋ยเคมี อาหารสัตว์ ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูง 

ด้านเทคโนโลย ี
- Agri-map 
- เกษตรอัจฉริยะ / โดรน  

 
- เทคโนโลยีไม่ทนัสมัย ล้าหลัง 
- ระบบขนส่งไม่ครอบคลุมทั่วพ้ืนที่จังหวัด 

ด้านกฎหมาย 
- กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค 
- กฎระเบียบด้านสิ่งแวดล้อม 

 
- หน่วยงานที่ก ากับดูแลด้านอาหารปลอดภัยไม่

เพียงพอ 
- กฎหมายการจ้างงาน 

ด้านสิ่งแวดล้อม 
- ชายแดนติดต่อกับประเทศเพ่ือนบ้าน 
- สภาพดินอุดมสมบูรณ์  และสภาพภูมิอากาศมีความ
เหมาะสมกับการท าเกษตร เพ่ือรองรับการผลิตสินค้า
เกษตรที่มีคุณภาพ 
- การด าเนินการด้านยางพาราตามมาตรการ EU 
Deforestation Regulation : EUDR 

 
- การใช้ประโยชน์ที่ดินและการบริหารจัดการพ้ืนที่

การเกษตรตามนโยบาย Zoning by Agri-map 
ยังมีน้อย 

- ภัยธรรมชาติเกิดขึ้นบ่อย 
- การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
- การระบาดของโรคและแมลง  

 

 

 

 



- 73 - 

ตารางที่ 31 TOWS Matrix  เพ่ือก าหนดกลยุทธ์  
 

                       
 
                             
                        
 
                  ปัจจัยภายใน 
 
 
 
 
        
           
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
    ปัจจัยการนอก 

จุดแข็ง (S) 
1) เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรเศรษฐกิจที่ส าคัญ  
2) มีสินค้าเกษตรอตัลักษณ์พืน้ถิ่น คือ กลว้ยหิน

บันนังสตา (GI) ทุเรียนสะเด็ดน้ า (GI)    
ส้มโชกุน เบตง (GI) มังคุดในสายหมอกเบตง 
(GI) ข้าวพื้นเมือง (มือลอ) ไก่เบตง ปลาพลวง
ชมพู ปลานิลสายน้ าไหล เป็นต้น   

3) มีเกษตรกรปราดเปรื่อง (Smart Farmer) 
และเกษตรกรรุ่นใหม่ (Young Smart 
Farmer)  

4) มีอาสาสมัครเกษตรในพื้นที่ เป็นผู้
ประสานงานระหว่างเกษตรกรกับส่วน
ราชการในสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  

5) มีตลาดกลางยางพารา รับซ้ือขายผลผลิตยาง
ในพื้นที่ 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ มีศูนย์
เรียนรู้กระบวนการแปรรูปยางพาราแบบครบ
วงจร มาตรฐาน ISO และ มอก. ในการผลิต 
และมีโรงงานแปรรูปทุเรียน/ห้องเย็น      
เพื่อรองรับผลผลิตทางการเกษตร 

6) มีโรงงานผลิตกระแสไฟฟ้า ซ่ึงผลิตส่งหรือ
จ าหน่ายไฟฟ้า จ านวน 9 โรงงาน  

7) ช่องทางการตลาดในรูปแบบ Platform 
online ช่วยให้สินค้ามีการกระจายตัวและ
เข้าถึงผู้บริโภคได้ง่ายขึ้นตามรูปแบบการใช้
ชีวิตสมัยใหม่  

8) จังหวัดยะลา มีวิสาหกิจชุมชนพัฒนาทุเรียน
คุณภาพบ้านบาตูปูเต๊ะ (ธารโต) ที่มีความ
เข้มแข็ง ซ่ึงมีการจัดการตั้งแต่การผลิต   
การรวบรวม และการตลาด 

9) จังหวัดยะลาอยู่ในพื้นที่ฝนตกชกุ มีค่า
ปริมาณน้ าฝน เฉลี่ยต่อปี 2388.5 
มิลลิเมตร หากมีการจัดแหล่งส ารองน้ า ที่
เพียงพอก็จะท าให้ไม่มีปัญหาการขาดแคลน
น้ าเพื่อใช้ทางการเกษตร 

จุดอ่อน (W)   
1) พื้นที่ท าการเกษตรส่วนใหญ่ อยู่นอกเขตพื้นที่

ชลประทาน แหล่งน้ าและระบบกระจายน้ า               
เพื่อการเกษตร ไม่ครอบคลุมพื้นที่ทางการเกษตร 

2) การผลิตสินค้าเกษตรที่ได้รับรองมาตรฐาน 
GAP มีปริมาณน้อยกว่าความต้องการของตลาด 

3) ปริมาณการผลิตสินค้าเกษตรหลักบางชนิด ไม่
เพียงพอต่อความต้องการบริโภคในคนในพื้นที่  

4) ท าการเกษตรแบบเชิงเดี่ยว  
5) แรงงานภาคการเกษตรมีแนวโน้มลดลง 

เนื่องจากเกษตรกรส่วนมากเป็นผู้สูงอายุ และ
เกษตรกรรุ่นใหม่ขาดแรงจูงใจต่อการท าการเกษตร  

6) เกษตรกรส่วนมากยากจน ไม่มีเงินทุนในการ
พัฒนาการท าเกษตร การแปรรูป และการตลาด 

7) เกษตรกรขาดองค์ความรู้และทักษะด้าน
การเกษตร การตลาด การบริหารจัดการ
ผลผลิต รวมถึงการใช้ประโยชน์จากผลงานวิจัย 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมสมัยใหม่  

8) การรวมกลุ่มเกษตรกร สถาบันเกษตรกรยังไม่
เข้มแข็งและยั่งยืน 

9) เกษตรกรไม่มีกรรมสิทธิ์ในที่ดินท ากินเพื่อท า
การเกษตร  

10) แหล่งรวบรวมกระจายผลผลิตทางการเกษตร
และระบบการบรหิารจัดการยังไม่มี
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

11) ขาดการพัฒนาด้านการตลาดและ
อุตสาหกรรมแปรรูป เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 

12) เกษตรกรขาดองค์ความรู้และความเข้าใจใน
การจัดการดิน 

13) สินค้าเกษตรยังขาดการพัฒนาคุณภาพ และ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ สร้างเร่ืองราว
แหล่งก าเนิดสินค้า (Story) สร้างแบรนด์สินค้า 
(Brand) เพื่อส่งเสริมการตลาดและสร้างรายได้
ให้กับเกษตรกร 

15) เกษตรกรขาดองค์ความรู้ทักษะในการใช้
ประโยชน์ของ platform ชอ่งทางการจ าหน่าย
สินค้า  
16) ปัญหานาร้าง ส่ งผลให้ เกิดการสูญเสีย

ประโยชน์ในการใช้พื้นที่ เพื่อสร้างมูลค่าจาก
ภาคการเกษตร และรายได้ทางเศรษฐกิจของ
จังหวัดยะลา 

โอกาส (O) 
1) สภาพภูมิศาสตร์ และสภาพ

ภูมิอากาศมีความเหมาะสม เอื้อ
ประโยชน์ต่อการผลิตสินค้าเกษตรที่มี
คุณภาพ 

2) สถาบันส่งเสริมและพัฒนากิจกรรม
ปิดทองหลังพระมีนโยบายสนับสนุน
ส่งเสริมโครงการทุเรียนคุณภาพใน

S1O234 - พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานการเกษตร 
เพื่อรองรับการผลิตภาคการเกษตรที่มี
ประสิทธิภาพ 
S1,2,3,11O2,4 - เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต
สินค้าเกษตรมูลค่าสูง เกษตรแปรรูป และ
เกษตรอัตลักษณ์พื้นถิ่น ด้วยโมเดลเศรษฐกิจ 
BCG 
S1O1,2 - ส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมสมัยใหม่ (Smart 

W1,6,11,13,15O1,2,11  - ยกระดับมาตรฐานการ
ผลิต และการแปรรูปสินค้าเกษตรให้มีคุณภาพได้
มาตรฐานและการส่งเสริมช่องทางการตลาด 
W2,3,4,O1  - ส่งเสริม สนับสนุนการใช้งานวิจยั 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดา้นการเกษตรสมัยใหม่ 
เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มสินค้าเกษตร 
W4,10O1  - ส่งเสริม พัฒนาทักษะดา้นการเกษตร
แก่เกษตรกร ให้เป็น Smart Farmer / Young 
Smart Farmer และผู้ประกอบการธุรกจิเกษตร 
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พื้นที่จังหวัดยะลา 
3) รัฐบาลมนีโยบายที่เอื้ออ านวยต่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการแก้ไข
ปัญหาความไม่สงบในพื้นที่                   
3 จังหวัดชายแดนภาคใต้  

4) นโยบายส าคัญของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ เพิ่มประสิทธิการผลิต
ด้านการเกษตรให้สามารถแข่งขันได้  

5) การด าเนินการด้านยางพาราตาม
มาตรการ EU Deforestation 
Regulation : EUDR  

6) นโยบายเรื่องความมั่นคงด้านอาหาร
ของกลุ่มประเทศตะวันออกกลาง     
(ฮาลาล)  

7) อิทธิพลของกระแสการดูแลสุขภาพ 
นิยมบริโภคอาหารและสินค้าเกษตร
ปลอดภัยเพื่อสุขภาพ  

8)  กระแสนิยมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศน์
และเชิงเกษตรมีมากขึ้น  

9) มีความเชื่อมโยงเส้นทางการคมนาคม
กับจังหวัดปัตตานี นราธิวาส สงขลา 
และประเทศมาเลเซีย (รัฐเปรัค) 
บริเวณด่านชายแดนเบตง  

10) กลุ่มสินค้าที่มีศักยภาพ เช่น ผัก 
สมุนไพร แมลงเศรษฐกิจซ่ึงเป็น
โปรตีน และพืชกลุ่มเครื่องดื่มและ 

   ผลิตภัณฑ์ เช่น กาแฟ ซ่ึงตลาดยังม ี
   ความต้องการจ านวนมาก 
11) ภาคเอกชนมี platform ช่องทาง
การตลาดที่หลากหลายในการท าตลาด
ดิจิทัล ซ่ึงแต่ละช่องทางก็มีลักษณะเฉพาะ
และกลุ่มเป้าหมายทีแ่ตกต่างกัน เกษตรกร
สามารถเลือกช่องทางที่เหมาะสม เพื่อให้
การสื่อสารและการตลาดที่มีประสิทธิภาพ
สูงสุด  

Farm) เพื่อท าการเกษตร 
S1,2,3,4O2,๓   - ส่งเสริมการเชื่อมโยงช่องทาง
การตลาดสินค้าเกษตรสู่ตลาดดิจิทัล 
S๒,๖O5  - ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงเกษตร และ
พัฒนาสินค้าเกษตร/ผลิตภัณฑ์ชุมชน 
S1,๒,10O5   - ส่งเสริมการผลิตพืชพลังงาน
ทดแทน พืชเศรษฐกิจ (โตเร็ว) พืชสมุนไพร และ
พืชทางเลือกอื่น 
 

W4O1   - ส่งเสริมการบริหารจัดการแรงงานภาค
เกษตร โดยใช้เทคโนโลย ีและนวัตกรรมสมัยใหม่  
W3O1   - ส่งเสริมการรวมกลุ่มเกษตรกร และ
เข้าถึงแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ า 
W2,5,16O1,3,4 – ส่งเสริมการบริหารจัดการพื้นที่
เกษตรกรรม Zoning by Agri-map อยา่งยั่งยืน 
W5O1  - จัดหาพื้นที่ชลประทานและระบบ
กระจายน้ าให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ท าการเกษตร 
W7O1  - พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการเกษตร
ให้มีความทันสมัย สะดวก และเขา้ถึงได้ง่าย 
W8O1 - ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรหนว่ยงานใน
สังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ให้เป็น 
Smart Officer 
 

ภัยคุมคาม (T) 
1) ลักษณะสภาพพื้นที่ของจังหวัดยะลา 

ท าให้การใช้ประโยชน์ที่ดินและการ
บริหารจัดการพื้นที่การเกษตรตาม
นโยบาย Zoning by Agri-map 
เป็นไปได้ยาก 

2) ปัญหาการระบาดของโรคและแมลง 
ส่งผลให้ปริมาณคุณภาพของผลผลิต
ลดลง  

3) ปัญหาภัยทางธรรมชาติ และการ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอย่าง
รุนแรง 

4) ปัญหาสถานการณ์สงครามโลกท าให้ราคา
น้ ามันสูงขึ้นส่งผลให้ต้นทุนการผลิต
เพิ่มขึ้น รวมถึงเหตุการณค์วามไม่สงบ
ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต้  

S1,2,3,9T1,2,4,5,6 - ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วน
ร่วมในการบริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร
อย่างยั่งยืน 
S1,2,3,4 T2,3,4 – ส่งเสริมการเกษตรตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง เกษตรเกษตรกรรมยั่งยืน             
เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่เกษตรกร   
S๗ T2 – เพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
เครือข่ายอาสาสมัครด้านการเกษตรในพื้นที่ 
S1,2,8,T10 การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย
กลุ่มวิสาหกิจเพื่อเป็นกลไกในการช่วยเหลือ
เกษตรกรทั้งด้านการผลิต การรวบรวม       
การแปรรูปและการตลาด 
 
 

W2,3,4,5T2,3,5  -  ส่งเสริมการท าเกษตรกรรมยั่งยืน 
และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม   
W2,5T5  - ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตรอย่างยั่งยืน 
W9T2  - สนับสนุนการขัดความยากจน และ
พัฒนาคนทุกช่วงวัยอย่างยั่งยืนตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
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5) ต้นทุนการผลิตด้านการเกษตรมีราคาสูง  
6) ราคาสินค้าการเกษตรในตลาดโลกที่มี

ความผันผวน ส่งผลท าให้ราคาสินค้า
เกษตรในพื้นที่มีความผันผวนตาม 

7) การแทรกแซงทางการค้าของผลผลิต
การเกษตรของต่างประเทศ เช่น 
ปาล์มน้ ามัน มะพร้าว 

8) ระ เบี ยบ  กฎ ห ม าย  ข้ อ ก าห น ด 
กฎระเบียบการค้า ของประเทศน าเข้า
ผลผลิตสินค้าเกษตร ส่งผลต่อการ
ส่งออกผลผลิตสินค้าเกษตร ท าให้เป็น
อุปสรรคต่อการส่งออก 

9) นโยบายประกันภัยสินค้าเกษตรบาง
ชนิดยังไม่ครอบคลุม เมื่อเกิดภัยพิบัติ
กับสินค้าเกษตรท าให้เกษตรกร ไม่ได้
รับการชดเชยในโครงการประกันภัย
สินค้าเกษตร  

10) ผลผลิตสินค้าเกษตรบางชนิด เช่น 
ไม้ผล เงาะ มังคุด ทุเรียน ลองกอง 
ผลผลิตจะออกพร้อมๆกับจังหวัด 
อื่นๆ เช่น สงขลา ปัตตานี นราธิวาส 
ส่ งผลท าให้ ผลผลิตจะกระจุกตั ว
อาจจะท าให้ราคา ไม่ดีเท่าที่ควร    

  


